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 فصل اول

 کلیات

 ـدمهمق

فت وخیز را در روند علمی وآموزشی خویش داشته اهای افغانستان فراز وفرود، دانشگاهتخار مانند سایر  دانشگاه

ها متاثر گردیده است.  اما های  تنظیمی و گروهی در کشور همه بخشه اخیر در اثر جنگداست. زیرا درطی سه 

یث کانون علمی و آموزشی مسئولیت ومکلفیت خویش را با وجود اندک تخار منح دانشگاهبا وجود این همه 

یگر در قبال ملت و مردم افغانستان تا جایکه مقدور بوده به انجام رسانیده دکادرعلمی وعدم موجودیت امکانات 

به هرصورت این یک امرمسلم است همان طوری که جوامع بشری همیشه درحال انکشاف است وهمه مسایل است. 

پیماید این نهاد تحصیلی نیز مطابق به جدید سیر انکشافی خود را میعصرتکنالوژی بق به خواست زمان دراین مطا

بخاطر  .استو به دست آوردهای قابل ملاحظه دست یافته خواست شرایط و زمان سیر صعودی خود را طی کرده 

ستراتیژیک ای و انکشاف متوازن هرچه بهتر وخوبتر شدن روند کاری درعرصه های مختلف از لحاظ کمی وکیف

برای پنج سال  (9204-9318)دوباره بازنگری واستراتیژیک پلان جدید  (9317-9313) دانشگاهپلان موجود 

        آینده ترتیب گردید.

 معیارها ومفهوم استراتیژیک پلان مقام محترم ،در پیروی ازاصول اساسی تخار دانشگاهساله  استراتیژیک پلان پنج

رهبران و مدیران را در جهت انجام فعالیت های  ،پلان  کتحصیلات عالی ساخته شده است. این استراتیژی وزارت

  نمود . خوبترطی خواهند بهترو وبالندگی علمی را شان به سوی آینده نوین ودرخشان، سوق داده و مسیرپویا

 ربرابرد ه اهدف متعالی کمک نموده تااین سند معتبر وسیله ای است که ما را در جهت شکوفائی علمی و رسیدن ب

شرایط و زمینه رقابت علمی را ایجاد . درجهت خدمت به ایشان مسئول وپاسخگوباشیم دانشجویاننیازهای قانونی 

جستجو نموده و آنها را تقویت نمائیم و ازجانب دیگرکاستی ها وضعف ها را  دانشگاهنموده تا نقاط قوت را در 

                                                                                                                                      .یل نمائیمجستجو وبه نقطه قوت تبد
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ها ها وموفقیتها، چالشتمام ساحات انکشافی تثبیت و مشخص گردیده، نیازمندیمذکور تراتیژیک سدر پلان ا

ی کادرهای مجرب های آموزش، تدریس، تحقیق وتربیهتفکیک وفراهم آوری زمینه دانشگاهفیت درجهت ارتقای ظر

 که پلان استراتیژیک موجود چهاربخش را دربر می گیرد بخش اول عمومیات استو متخصص بیان شده است.

های علمی ،بخش بخش دوم برنامه  می باشد. دانشگاهشامل تاریخچه ،حالت موجود،دست آورد ها ودیدگاوماموریت 

عبارت از زیر دسترسی به تحصیلات عالی وحمایت از محصلان وبخش پنجم سوم حکومت داری وبخش چهارمی 

 ساخت ها وبودجه می باشد. 

 تخار دانشگاه پیشینه تاریخی

دردیار هجرت درشهر  9370تخارتحت نام عبدالله ابن مسعود مربوط تنظیم جمیعت اسلامی درسال  دانشگاه

در شهر تالقان ولایت تخارانتقال داده 9373کستان تاسیس گردید و بعد ازپیروزی مجاهدین در سال پشاور پا

تحت ریاست پوهاند نعمت الله شهرانی که درعین حال صلاحیت وزیررا داشت ، ثبت  9372درسال .شد

( فعالیت های  )شرعیات وزراعت دانشکدهوراجستروزارت محترم تحصیلات عالی گردید ودرهمان سال باایجاد دو

نمود. درزمان حاکمیت طالبان این نهاد تحصیلی مانند  آغازاکادمیک خودرادرتعمیررهایشی مقام ولایت 

با  اهدانشگهای کشور بروی فرزندان این وطن مسدودگردید؛ تاآنکه با روی کارآمدن اداره مؤقت این  دانشگاهاکثر

تعلیمات  عت وتعلیم وتربیه ( وشش دیپارتمنت)فقه وقانون،)شرعیات، ادبیات، زرادانشکدهبا چهار 9389شروع سال 

فعالیت های اکادمیک خویش  اسلامی، زبان وادبیات دری  اگرانومی ودیپارتمنت های ساینس وعلوم اجتماعی (

 9387درماه حوت سال  دانشگاهرا گشود . این  راازسرگرفت ودرمسیرکاروان های تحصیلی افغانستان راه خود

 9388کیلومتر ازمرکز شهربه دوراست انتقال کرد وباشروع سال تحصیلی  5تپه اورته بوزکه  درود درتعمیرجدیدخ

 دانشکدهوهم چنان  شرعیات( آغازنمود دانشکدهرا دردوتعمیر جدید )اداری وتدریسی  کارهای علمی واداری خود

 دانشکدهو. گردیدفعال  9381داشت با شروع سال تحصیلی  وجود دانشگاهانجنیری که قبلأ درچوکات تشکیل 

فعال گردید واولین دورفارغین خود را  9319در سالبا اخذ منظوری از مقام وزارت   هر کدام های اقتصاد وحقوق

 47دارای دانشگاههای شرعیات وزراعت به جامعه تقدیم نمود.درحال حاضراین  دانشکدهاز  9384در سال 

)شرعیات، زبان وادبیات، دانشکدهه شمول شبانه درچوکات هفت ده ب دیپارتمنت غیر فارغ 3فارغ ده و دیپارتمت

 زراعت، تعلیم وتربیه، انجنیری، اقتصاد وحقوق ( میباشد.
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 تشکیلات اداری دانشگاه تخار

 ریاست دانشگاه

 مدیریت عمومی دفتر

 مدیریت روابط فرهنگی

 معاون مالی واداری معاونیت امور محصلان معاونیت علمی

آمریت امور 

 محصلان

مدیریت 

عمومی 

 فارغان

 مدیریت

ثبت  عمومی

 و راجستر

آمریت منابع 

 بشری
 

آمریت مالی 

 وحسابی
 

آمریت 

 خدمات
 

 ع مدیریت

 حفظ ومراقبت
 

 یریتمد

جنسی 

 ودیپوها
 

 ع مدیریت

  کتابخانه
 

 ع تمدیری

 تنظیم بودجه

مدیریت 

حواله ع 

 جات

مدیریت 

لیلیه عمومی 

 ها
 

ع مدیریت 

 استخدام
 

 ع مدیریت

 سوانح
 

 ع مدیریت

تهیه 

 وتدارکات
 

 ع مدیریت

 ترانسپورت
 

دانشکده 

 شرعیات
 

دانشکده تعلیم 

 وتربیه
 

دانشکده زبان 

 وادبیات
 

دانشکده 

 زراعت
 

دانشکده 

 انجنیری
 

دانشکده حقوق 

 وعلوم سیاسی
 

 دانشکده اقتصاد

آمریت 

تحقیقات 

علمی وامور 

 استادان
 

 مدیریت اداری

 و ارزاقی
 

 معلمین لیله

 

الوژی مدیریت تکن

 معلوماتی

 مدیریت تکنیشن

 آمریت

تضمین 

 کیفیت

آمریت 

انکشاف 

 مسلکی

جرائیهمدیریت ا  

 مدیریت

 حاضری

مدیریت ع تکنالوژی 

 معلوماتی

 مدیریت اجرائیه

 مدیریت عمومی نشرات

جندر ع مدیریت  

 مدیریت عمومی پلان
اسناد  مدیریت 

 ارتباط

مدیریت 

 مجله علمی

 مدیر آرشیف
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 ادارید کار مندان تعدا

 .تن می رسد 72 به  9318تخار در سال  دانشگاهتعداد کارمندان اداری 

 تخار دانشگاهتعداد اعضای کادر علمی 

تن آن را طبقه  94تن میرسد که از جمله  955ه ب 9318تخار در سال  دانشگاهتعداد اعضای کادر علمی 

 تشریح ذیل قرار در جه تحصیل  ورتب علمی درنظر داشت تشکیل می دهد که در جداول ذیل با  اناث

 .گردیده است

 
 ( 9318)  اناثجدول رتب علمی استادان به تفکیک  ذکورو 

 

 (9318ل )تخاربه اساس درجه تحصی دانشگاهجدول استادان 

 

 9311های هفت گانه به تفکیک درجه تحصیلی درسمستر خزانی سال  دانشکدهلست استادان 

 

 پوهنیار پوهنمل پوهندوی  پوهنوال پوهاند
نامزد 

 پوهنیار
 نامزد پوهیالی پوهیالی 

ذکور
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

ذکور 
 

ث
انا

 

0 0 3 0 3 0 22 2 38  4  9 0 12  6  2 0   

 911 عمجمو

 مجموع لیسانس دوره ماستری ماستر دوره دکتورا دوکتور

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

3 0 2 9 48 4 18 1 32 2 938 94 

 911 مجموع

شماره
 دانشگاه تخار 

ع تعداد استادان به تفکیک درجه تحصیلی
و
جم

م
 

 لیسانس ماستر داکتر

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور دانشکده

 18 1 6 0 90 0 9 زراعت 1

 38 0 99 2 24 0 0 ادبیات 2

 28 0 98 9 8 0 1 شرعیات 3

 42 7 22 1 92 0 0 تعلیم و تربیه 4

 14 0 8 0 6 0 0 انجنیری 5

 1 2 5 0 2 0 0 اقتصاد 6

 8 0 6 1 1 0 0 حقوق 7

 151 11 93 3 45 0 1 مجموع عمومی
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 بودجه

  افغانی می باشد. (135,000,000)در حدود 9318در سال دانشگاهمجموع بودجه عادی 

 می باشد.افغانی  500000 مبلغ 9318سال فی دره انکشابودج 

 موجود تجهیزات

 تهیه مونوگراف های شان.تحقیق و جهت  اناثطبقه  دانشجویانبرای لب ت انترن 

 ها. دانشکدهسطح کتابخانه های کوچک در 

  مرکز موجودیت ICT برای استفاده  استادان و دانشجویان. 

  انجنیری. هدانشکددرمربوطات  سیخ گولماشین تست 

  اناثاتاق کمپیوتر برای طبقه  

 زراعت دانشکده در و تغذیه مواد غذایی لابراتوارخاک شناسی 

  تعلیم وتربیه دانشکده درلابراتوار فزیک وبیولوژی 

 انجنیری دانشکده در و معدن لابراتوار جیولوژی 

 بل و فرنیچر، میز و چوکی، الماری(موجودیت تجهیزات اداری و تدریسی)مو 

 ایرکندیشن،  ،ماشین کاپی، پرینتر، کامپیوتر تلویزیون، ،)پروجیکتور ودیت وسایل الکترونیکیموج

 ( پکه...

  موجودیت سیستم های سولری غرض آبّیاری 

 )وسایل ترانسپورتی )کاستر ، سوپر کشتم، نیسان، کرولا، تراکتور 

 .موجودیت جنراتور برقی در تعمیر اداری و تدریسی 

 زیرساخت ها

 واستادان. دانشجویانعمومی مرکزی بزرگ برای استفاده  کتابخانه 

  دانشجویانمیدان ورزشی همراه با دوساختمان برای. 

 . تعمیر جمنازیوم در حال اعمار 

 تعمیر تالار اجتماعی در حال اعمار 

  ذکور. دانشجویانبرای  خوابگاهچهار بلاک 

  اناثیک باب تعمیر خوابگاه دانشجویان. 

 اناثای خوابگاه دانشجویان یک باب طعام خانه بر. 

  خوابگاهذکور در ساحه  دانشجویانیک ست تشناب عصری برای. 

  دانشگاهدر داخل ساحه  اناثطبقه  دانشجویانیک ست تشناب عصری برای. 

  دانشگاه تعمیر اداری 

  عیاترش دانشکدهتعمیر تدریسی 

  تعلیم وتربیه دانشکدهتعمیر تدریسی 

  انجنیری دانشکدهتعمیر تدریسی 
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  زراعت دانشکدهتعمیر تدریسی 

  زبان وادبیات دانشکدهتعمیر تدریسی 

 تالار کنفرانس ها 

 تعمیر کمپلیکس تدریسی 

 پارکینگ وسایط دانشگاه 

 .اتاق آزمایشگاه سیخ گول دانشکده انجینری 

 )پارک تفریحی)دانشکده ادبیات و تعلیم و تربیه 

 فارم تحقیقاتی دانشکده زراعت 

  یق .حلقه چاه عم 94موجودیت 

 .موجودیت دوباب مسجد در صحن دانشگاه 

 تخار دانشگاهها ودیپارتمنت های  دانشکدهتعداد 

میباشد.  دیپارتمنت غیر فارغ ده 3و  ده دیپارتمنت فارغ 47و  دانشکده 7دارای  دانشگاهدر حال حاضر این  

 که قرار ذیل اند.

 ثقافت اسلامی( .، عقیده ومی شرعیات با دیپارتمنت های )فقه وقانون، تعلیمات اسلا دانشکده -9

 هارتیکلچر(. ، علوم حیوانی وزراعتی توسعهو اقتصادهای )اگرانومی، زراعت با دیپارتمنت دانشکده -4

های )تاریخ، جغرافیه، ریاضی، فزیک، کیمیا، بیولوژی، دری، تعلیم وتربیه با دیپارتمنت دانشکده -3

 آموزش کمپیوتر و علوم مسلکی( .

 پشتو و اوزبیکی(. عربی، یات با دیپارتمنت های )انگلیسی، دری،ادب زبان و دانشکده -2

 انجنیری با دیپارتمنت های )سیول، جیولوجی ومعادن و برق والکترونیکس(. دانشکده -5

 بانکی  و منجمنت و اداره تشبثات(. مالی وامور اقتصاد با دیپارتمنت های ) دانشکده -6

 حقوق خصوصی(. های )حقوق عامه  وحقوق با دیپارتمنت دانشکده -7

 و تحصیلی فعالیت های خدماتی

 در مقاطع لیسانس برای دانشجویانبا کیفیت لی یعرضه خدمات تحص. 

 .عرضه ترانسکریپت و دیپلوم برای دانش آموخته ها 

 .ایجاد سهولت های آموزشی برای دانشجویان 

 ز ااز مواد به روزشده تکنالوژی ) پروجکتور برای تدریس ( و اسستفاده ایجاد زمینه مساعد استفاده از

 انترنت.

  برای سهولت و عرضه خدمات بهتر. اناثموجودیت خوابگاه های پسران و 

 .) امضای تفاهم نامه ها با ادرات دولتی غرض انجام کاری های پرکتیکی ) عملی 

 .ایجاد مراکز آموزش کمپیوتر برای دانشجویان 

 انشجویان و اساتید برای مطالعه تر دسطح دانشگاه برای دسترسی بهموجودیت کتابخانه بزرک در

 تحقیقات.و

 برای بهبود عرضه خدمات با کیفیت تحصیلی تدویر کنفرانس ها در سطح دانشکده ها. 
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  موجودیت ترانسپورت منظم برای انتقال دانشجویان دختر دانشگاه به خوابگاه و از خوابگاه به دانشگاه

 برای مصونیت بیشتر.

 ویان.ارایه خدمات صحی برای دانشج 

 .موجودیت فضای مناسب ورزشی در سطح دانشگاه 

 .موجودیت پارکینگ وسیع درسطح دانشگاه 

 وترلبیکمپ لیاز قب یکیتکنالوژ لیمجهز به وسا یصنوف درس و یسیتدر ،یشعبات ادار و تمام دفاتر 

که مشکلات اداره را ازلحاظ  دیچرگردیموبل وفرن یتاب، پروجکتور، پرنتر وفوتوکاپ سکیتاب، د

 است.  دهیبخش لیعرضه خدمات تسه

 است. دهیفراهم گرد انیدانشجو یبرا یورزش یسهولت ها انیبخش خدمات دانشجو در 

 و دهیمجهزگرد یومواد لابراتوار لیوزراعت به وسا هیوترب میتعل ،یریانجن یهادانشکده یلابراتوارها 

 است. دهیفراهم گرد دانشجویان یبرا یآموزش دروس عمل نهیزم

  است در حال حاضر به تعداد  دهیفراهم گرد اناثمحصلان مستحق ذکور و یبرا یشیرها یهاسهولت

 .کنندیاستفاده م هیلیو اعاشه ل هیلیاز ل اناثتن از محصلان ذکور و 9500

   در سطح دانشگاه  تیفیک یارتقا یها تهیکم زیتجه 

 و تحقیقی فعالیت های علمی

 جام داده اساتید در سطح دانشگاهبرای چاپ تحقیقات ان موجودیت مجله علمی. 

 ترقیع علمی اساتید. ایجاد سهولت برای 

 .انجام تحقیقات ساحوی برای رفع نیاز های جامعه 

 کیو کسب اعتبار نامه اکادم تیفیک یارتقا. 

 قاتیسطح مطالعات و تحق شیو افزا بهبود. 

 ها و تفاهم نامه ها تیتوام انکشاف. 

 ترویج فرهنگ آموزش مبتنی برهدف و  ( نتیجهOBE, SCL.) 

 .ایجاد زمینه های مناسب برای ارتقای ظرفیت اساتید دانشگاه به سویه های بلند تحصیلی 

  موجود است انجام تحقیقات علمیایجاد سهولت های کمیته تحقیق در سطح دانشگاه برای. 

 فارم تحقیقاتی دانشکده زراعت برای انجام تحقیقات زراعتی در سطح دانشگاه موجود است. 

 .ماشین تست خاک دانشکده زراعت برای انجام تحقیقات موجود است 

  .ماشین تست سیخ گول دانشکده انجنیری برای انجام تحقیقات در سطح دانشگاه موجود است 

 تن 955به  تن 942استادان  شیافزا 

 تن 6تن به  9دوکتورا از یلیدرجه تحص یاستادان دارا شیافزا 

 ماستر یلیصدرجه تح یاستادان دارا شیافزا 

 تن 2به  0پوهنوال از یاستادان با رتبه علم شیافزا 

 تن 99به  9از یپوهندو یاستادان با رتبه علم شیافزا 

 تن 34به  99پوهنمل از یاستادان با رتبه علم شیافزا 

 است. دهیدرهر سال چهار مرتبه به چاپ رس یشماره مجله علم 94تعداد  به 

 در دانشکده ها ؛ یاوقات درس میتقس قیو تطب یدرس کولمیدرست کر قیاز تطب نظارت 
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 یعال لاتیوزارت تحص یواعتبار ده تیفیک یارتقا استیر یو مقرره ها حیلوا قیتطب   

 ؛ یبه مراحل اعتبار ده لیدانشگاه جهت ن یخود یابیگزارش ارز هیته 

 ها ؛ پارتمنتیدر سطح د سیپروسه تدر یابیارز 

 است؛ دهیرگردیتدو تیفیک یگ ارتقافرهن جیجهت ترو یده یآگاه یها ورکشاپ 

 ؛یتدرس یپلان انفراد ساختن 

 ؛یبه اعتبارده لیبه منظور ن یبازنگر یکردن دانشگاه برا آماده 

 درسطح دانشکده ها درهرسمستر؛ سیتدر تیفیاز ک یابیپروسه ارز قیتطب 

 یبه اعتبار ده یگرفتن دانشگاه در مر حله سوم دوره نامزد قرار 

 مقاطع تحصیلی

 مقطع تحصیلی لیسانس )کارشناسی( خدمات تحصیلی را ارائه می نماید.در 9318گاه تخار الی سال انشد .9

 فقیت استراتیژی های گذشتهمؤعوامل 

  داخلی(. ها و برنامه های منظم و مدونداشتن پلان( 

 خارجی(.استفاده موثر از دونر های داخلی وخارجی موجود درمنطقه( 

 داخلی(.بین اعضای رهبری دانشگاهدر  خوب گیهمآهن ریت سالم ویمد( 

 داخلی(.حمایت وزارت محترم تحصیلات عالی( 

 داخلی(.داشتن فضای امن محیطی( 

 خارجی(.همکاری حکومت محلی ومردم در قبال دانشگاه( 

 داخلی(.در برابرمردم وجامعه دانشگاه تعهد( 

 دربخش زیربنا ها

 .ساختمان کتابخانه مرکزی .9

 .دانشگاه سرکقیرریزی  .4

 .احاطه دانشگاهدیوار  .3

 میدان ورزشی همراه با دوساختمان برای دانشجویان. .2

 تعمیر جمنازیوم در حال اعمار . .5

 .تعمیر تالار اجتماعی در حال اعمار .6

 چهار بلاک خوابگاه برای دانشجویان ذکور. .7

 .اناثیک باب تعمیر خوابگاه دانشجویان  .8

 .اناثیک باب طعام خانه برای خوابگاه دانشجویان  .1

 شناب عصری برای دانشجویان ذکور در ساحه خوابگاه.یک ست ت  .90

 در داخل ساحه دانشگاه. اناثیک ست تشناب عصری برای دانشجویان طبقه   .99

 .تعمیر اداری دانشگاه  .94

 .عیاتشر تعمیر تدریسی دانشکده  .93
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 .تعمیر تدریسی دانشکده تعلیم وتربیه  .92

 .تعمیر تدریسی دانشکده انجنیری  .95

 .عتتعمیر تدریسی دانشکده زرا  .96

 .تعمیر تدریسی دانشکده زبان وادبیات  .97

 .تالار کنفرانس ها  .98

 .تعمیر کمپلیکس تدریسی  .91

 .پارکینگ وسایط دانشگاه  .40

 اتاق آزمایشگاه سیخ گول دانشکده انجینری.  .49

 .پارک تفریحی)دانشکده ادبیات و تعلیم و تربیه(  .44

 .فارم تحقیقاتی دانشکده زراعت  .43

 حلقه چاه عمیق . 94موجودیت   .42

 دیت دوباب مسجد در صحن دانشگاه.موجو  .45

 

 بخش محصلاندر 

ها از طرف معاونیت ینحمتحان کانکور با تفاهم ریاست پوهظرفیت پذیرش محصلان همه ساله قبل از اخذ ا

ها با ازدیاد حیهنامورمحصلان عنوانی ریاست کمیته امتحانات کانکور پیشنهاد میگردد. ونمرات پذیرش پو

 باشد.افزایش می درحال های قبله سالداوطلبان کانکور نسبت ب

 نشان میدهد.  9317-9313را در سال های اناث( افزایش تعداد جدیدالشمولان طبقه ذکور و9جدول )

9317 9316 9315 9312 9313 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اتاث ذکور اناث ذکور اناث

212 9496 235 9993 244 9937 657 9975 226 9343 

9790 9528 9551 9834 9761 

 9317-9313های گراف رشد تعداد محصلان دانشگاه تخار درسال
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 9317-9313جدول تعداد فارغان دانشگاه تخار از سال های 

9317 9316 9315 9312 9313 

 پسر دختر پسر دختر پسر دختر پسر دختر پسر دختر

262 9083 253 9914 428 782 922 899 85 513 

9527 9625 9034 955 678 

 

 9317-9313های گراف افزایش فارغان دانشگاه تخار از سال

 

 

  9317 – 9313های سالجدول تعداد دانشجویان دانشگاه تخار از 

9317 9316 9316 9315 9312 9313 

 پسر دختر دختر پسر دختر پسر دختر پسر دختر پسر

2945 9780 2962 9792 2470 9522 2953 9509 134 3321 

5105 5878 5892 5652 2489 
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    9317 – 9313 گراف افزایش دانشجویان دانشگاه تخار ازسال های 

 

 

 (9317)  سال جنسیت درها به تفکیک خوابگاه، نهاری واحصائیه دانشجویان دانشکده

 

 علمی و تحقیقیبخش در 

 صورت میگیردها درصورت موجودیت بست ها وپوهنحیپروسه تقرر کادرها حسب ضرورت دیپارتمنت

ریق وبسایت رسمی مقام محترم وزارت تحصیلات عالی به اعلان سپرده می شود بست موجود ابتداء ازط

بعداً واجدین شرایط یا از طریق انترنیت خویش را به آن بست اعلان شده ثبت نام و یا راجستر نموده و یا 

هم ازطریق معاونیت علمی دانشگاه خود را کاندید می نمایند. اسناد ومدارک شان جمع آوری شده طی 

توب رسمی به ریاست انسجام و امور اکادمیک مقام محترم وزارت تحصیلات عالی فرستاده میشود که مک

های مربوطه به ها وپوهنځیریاست انسجام و امور اکادمیک جهت اخذ امتحان شان هرکدام را به دیپارتمنت

 های مرکزی معرفی میدارد. دانشگاه
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6000
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1395
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1397

ذکور
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مجموع

 

 پوهنحی ها

 تعداد داخله

 مجموعه نهاری بدل اعاشه لیلیه مجموع

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

 826 222 604 919 918 21 226 26 200 شرعیات

 9131 146 181 384 316 69 202 39 919 تعلیم وتربیه

 104 211 601 266 416 1 21 28 922 ادبیات

 841 13 112 81 101 4 929 4 924 زراعت

 494 92 402 8 934 2 968 2 900 انجنیری

 332 60 212 10 999 4 998 6 63 حقوق وعلوم سیاسی

 431 11 382 41 911 2 996 6 61 اقتصاد

 1391 9481 3826 9033 911 903 116 903 861 مجموع هفت پوهنحی

 1391 مجموع بخش نهاری وشبانه
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در سطح دانشگاه و ایجاد سهولت در پروسه ترفیع علمی  ایجاد شرایط مناسب برای انجام تحقیقات علمی

 اساتید.

 )جریان تحصیل هم حساب شده است(.9317-9313جدول درجه تحصیل استادان در سال های 

 درجه تحصیل/ سال لسانس ماستر دوکتورا مجموع

924 9 49 82 9313 

936 3 41 86 9314 

941 4 16 81 9311 

912 1 11 62 9316 

911 6 920 24 9311 

  9317 – 9313گراف افزایش در جه تحصیل استادان استادان در سال های 

 

  9317 – 9313جدول استادان دانشگاه تخا ر به اساس رتب علمی در سال های 

 مجموع  پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار پوهیالی نامزد پوهیالی سال

9313 46 52 34 99 9 0 942 

9312 97 60 27 99 3 0 936 

9315 0 71 28 93 2 0 921 

9316 4 76 31 41 5 3 952 

9317 0 60 28 34 99 2 955 
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62
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56

75

115
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1393 1394 1395 1396 1397

مجموع لسانس ماستر دوکتورا
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 9317 – 9313گراف رتب علمی استادان در سال های 

 

 

 مجله علمی

 چاپ تحقیقات اساتید خویش دارد که در هرمی برای ارتقای ظرفیت اکادمیکی ویک مجله عل دانشگاه تخار

 اساتید را چاپ و نشر می نماید. فصل سال یکبار مقاله های

 کمیته تحقیق

دانشگاه تخار یک کمیته منظم تحت نام کمیته تحقیق مرکزی و کمیته های فرعی در سطح دانشکده ها ساخته  

است تا موضوعات تحقیقی را چک و بررسی نماید این خود نشان دهنده ایجاد سهولت ها درعرصه های 

 از تشویق روند فعالیت های علمی و تحقیقی در سطح دانشگاه می گردد.علمی و تحقیقی می باشد و زمینه س

 وامل ناکامی استراتیژی های گذشتهع

 کمبود بودجه انکشافی 

 کمبود تشکیل اداری وکادری 

 ضعف مدیریتی 

 عدم استقلالیت مالی و اکادمیک 

 

1393 1394 1395 1396 1397
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نامزد پوهیالی پوهیالی پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال مجموع
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 زیر بنادربخش 

 عدم اسفالت سرک های حلقوی داخل دانشگاه 

 یسی دانشکده اقتصادعدم اعمار ساختمان تدر 

 کمبود ساحه سبز در داخل دانشگاه 

 اکادمیکدربخش 

 عدم استقلالیت اکادمیک 

 عدم کفایت سهمیه ها در مقاطع دکتورا و ماستری 

  عدم موجودیت یک مرکز تحقیقات علمی 

 کمبود لابراتوار های تحقیقی 

 نبود بودجه برای انجام تحقیقات علمی 
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 فصل دوم

 دیدگاه

به عنوان یکی از نهاد های معتبر علمی در عرصه تولید،انکشاف در نظر دارد تخار تا پنج سال آینده  دانشگاه

ارتقای و ،متخصص متعهد وخلاق به جامعه وانجام تحقیقات مطابق نیاز بازار کار هایونشر علم، تربیه کادر

 دانشگاه 6 وجز و .ماستری لسانس ومقاطع  و ایجاد برنامه های جدید درظرفیت اساتید به سطح دکتورا 

 دانشگاه معتبر منطقه ای به حساب آید. 900معتبر ملی و

 ماموریت

تحقیقی –تا زمینه تحصیلات عالی با کیفیت علمی دانشگاه تخار به عنوان یک دانشگاه معتبر ملی متعهد است 

عایت اخلاق وسلوک اکادمیک ، ضمن ررا با شیوه های نوین آموزشی برای همه ای اقشار جامعه مهیا ساخته

وانجام مسولیت های اجتماعی در قبال جامعه به خصوص ارتقای ظرفیت اساتید به سطح دوکتورا، تربیه 

در تربیه نسلی خواهد کوشیدکه به ارزش های ملی ، تاریخی ، قانون  جوانان متخصص، متعهد، خلاق 

د و برای سربلندی و عزت افغانستان صادقانه اساسی، حقوق و آزادی های مدنی و شهروندی باور داشته باش

 خدمت نموده و در توسعه و آبادی آن سهم فعال گیرند.

 ارزش ها 

 . پاسخگویی به نیاز های علمی جامعه 

  های ملی و منطقویمرجعیت و مقبولیت علمی در تراز. 

 .تلاش مستمر در دانش آفرینی و دانش گستری 

  قیقی.تح و خدمات آموزشیای کیفیت در ارایه 

 .حفظ کرامت و منزلت نیروی انسانی 

 .عدالت محوری 

 .ارتقا اصل علمی 

  ملی، منطقوی و بین المللیتوسعه همکاری های تحصیلی. 

 پردازی علمی. یهاستقلال در نظر 

 .ارتباط هدفمند و مستمر با محصلان 

 .نهادینه ساختن روحیه خلاقیت و نو آوری علمی 

  استخدام کادر های علمی و اداری.رعایت اصل شایسته سالاری در جذب و 
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 (  9402 – 9318) اهداف تهیه پلان استراتیژیک

 و تحقیقی خش علمیب

 ظرفیت استادان .ارتقای  .9

 . دانشگاهازدیاد تشکیل اکادمیک  .4

 .دانشگاهایجاد یک مرکز تحقیقات علمی در سطح  .3

 کسب اعتبار نامه اکادمیک .2

 کسب استقلال اکادمیک .5

 نظر داشت نیازمندی های بازار کار. ایجاد سه دانشکده با در .6

 رشته در مقطع ماستری)کارشناسی ارشد(.یک ایجاد  .7

 دیپارتمنت در رشته های مختلف دهایجاد  .8

  عقد شش تفاهمنامه با دانشگاه های معتبر منطقوی .1

 عقد پنج تفاهمنامه با دانشگاه های معتبر ملی. .90

هزارم  5000ه معتبر منطقوی و دانشگا 950قرار گرفتن در رده شش دانشگاه معتبر ملی،  .99

 دانشگاه معتبر جهانی.

 بخش محصلان

 .درصدی دانشجویان 90 افزایش .9

 .HEMISتطبیق سیستم  .4

 ارایه خدمات بهتر برای دانشجویان .3

 تقویت تطبیق سیستم کریدت .2

 (OBE,SCLتقویت سیستم دانشجو محوری ) .5

 (  E – Learning  Educationدسترسی دانشجویان به آموزش های آنلاین  ) .6

 تقویت کریکولم بازار محور .7

 ایجاد مرکز خدمات مشوره دهی به دانشجویان .8

 تقویت و انکشاف برنامه های کارآموزی برای دانشجویان .1

 شامل زیربنا ها مالی و اداریبخش  

 ارتقای ظرفیت کارمندان .9

 اعمار و تجهیز کمپلکس تدریسی .4

 شگاهناسفالت سرک های حلقوی داخل دا .3

 میق جهت آبیاریحفر ده حلقه چاه ع .2

 اعمار ادیتوریم برای دانشگاه .5

 .دانشگاه و کارمندان رهایشی برای استادان نمراتتوزیع  .6
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  اناث خوابگاهاعمار و تجهیز یک بلاک جدید برای  .7

 اناث خوابگاهاعمار دیوار احاطوی  .8

 ذکور خوابگاهاعمار دیوار احاطوی  .1

 انکشاف و غنامندی کتابخانه مرکزی .90

 کز تکنالوژی معلوماتیانکشاف و غنامندی مر .99

 الکترونیک سازی مراسلات اداری .94

  ایجاد حاضری برقی .93

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک .92

 کسب استقلالیت مالی .95

 و دهلیز های تدریسیتهیه و نصب کامره های امنیتی در تعمیر های اداری  .96

 ایجاد پارکهای زینتی برای بهبود حفظ محیط زیست . .97

 ان چاشت استادان، کارمندان ومحصلان نهاری.اعمار کفتریا به خاطر صرف ن .98

 اعمار مهمان خانه دانشگاه .91

 مرکز مطالعات و تحقیقات ساختن تعمیر .40

 ایجاد فضای سبز و مصئون ) حفظ محیط زیست ( .49

 ذکور ساختن طعام خانه برای خوابگاه دانشجویان .44

 اعمار یک کلنیک صحی در سطح دانشگاه .43
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 فصل سوم

 طیتحلیل عوامل محی

 عوامل داخلی

 قوت ها

 .تدریسی های داشتن تعمیر .1

 های داکتر، ماستر، لیسانس به طور نسبی.داشتن اعضای کادر علمی به سویه .2
 داشتن منابع بشری کافی برای پیشبرد امور علمی و اداری. .3
 داشتن وسایل و تجهیزات. .4

 .دانشگاهفضای سالم درسی درسطح  .5
 موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری. .6

 یت ساحه وسیع زمین در محیط دانشگاه.موجود .7
 های موثر در تضمین کیفیت به منظور رسیدن به مرحله اعتباردهی.پیشرفت .8

 دست رسی نسبی به تکنالوژی . .9

 دانشجو. 6111داشتن درحدود  .11

 موجودیت کتابخانه درمحیط دانشگاه  .11
 داشتن توامیت دانشگاه با برخی نهادهای داخلی وخارجی. .12
 اصلاح کریکولم درسی. پیشرفت سریع درعرصه .13

 محوری. م دانشجوتطبیق سیست .14
 های آموزشی شاگرد محوری و آموزشی مبتنی به هدف.اشتراک استادان در ورکشاپ .15

 ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .16

 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. .17

 علمی . داشتن مجله .18
 .ب برای ضرورت دفاترمواد قرطاسیه با داشتن .19

 تشویق و ترغیب دانشجویان خلاق. .21
 داشتن پلان های درسی وکاری. .21

 موجودیت مکافات و مجازات درسطح دانشگاه. .22
 .دانشگاه ها به ریاستها و دانشکدهی گزارشات ماهوار و ربعوار از دیپارتمنتارایه .23

 موجودیت کلینیک حقوقی. .24
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 ضعف ها

 کمبود لابراتواری ومواد آن. .1
 د کادرعلمی.کمبو .2

 ها. های معیاری در سطح دانشگاهکمبود کتابخانه .3
 کمبود استادان بلند رتبه و متخصص. .4

 .دانشگاهها در سطح تجهیزات ناکافی در کمیته .5
 عدم استقلالیت مالی. .6

 سکالرشیپ و فیلوشیپ برای ارتقای ظرفیت.اکمبود  .7
 .دانشگاههای کمپیوترلب در سطح کمبود صنف .8
 ت اداری.ناکافی بودن تشکیلا .9

 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت .11
 کمبود وسایط ترانسپورتی . .11

 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی. .12
 .دانشگاهکمبود انترنیت در سطح  .13

 .ی کافی، جهت سیر علمی دانشجویانمساعد نبودن زمینه .14
 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان. .15
 ها.کمبود دیپارتمنت درسطح دانشکده .16

 ی الکترونیکی.موجودیت کتابحانه عدم .17
 .دانشگاهعدم مرکز تحقیقاتی درسطح  .18

 . OBEهای معیاری مطابق سیستم نبود صنف .19

 نبود تشکیل مستقل در بخش شبانه. .21

 عدم فارم تحقیقاتی. .21
 نبود کلینیک صحی. .22

 .دانشگاهدر سطح  نبود مرکز مشوره دهی برای دانشجویان .23
 نبود کودکستان معیاری. .24
 .دانشگاهساحوی درسطح  کمبود تحقیقات .25

 

 عوامل خارجی

 هافرصت

 موجودیت امنیت نسبی. .1

 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .2
 موجودیت مؤسسات همکار. .3

 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی. .4
 لیسانس، ماستر و دوکتورا.ی های تحصیلی به سویهوجود بورسیه .5
 دیگر نهادهای داخلی و بیرونی. های نسبی باوجود توامیت .6

 .دانشگاهبه تخار ولایت  اداره محلیتوجه و همکاری  .7
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 . ری وصمیمیت میان استادان و دانشجویانفضای همدیگر پذی .8
 تحصیلات عالی.وزارت محترم مقام  یهمکارحمایت و  .9

 .متخصص یانسان یروین شیافزا .11

 

 تهدیدها

 .در پروسه استخدام یکند .1

 .طق دورتر از دانشگاهمنا یدر بعض ینا آرام .2
 .دانشگاهی انکشافی جهت تجهیز کمبود بودجه .3

 وجود مداخلات بیرونی. .4
 حاکم بودن روابط بر ذوابط . .5

 التحصیلان.محدودیت شغلی برای دانشجویان فارغ .6
 .دانشگاهکمبود منابع آبی درسطح  .7
 کمبود تشکیلات کادری و اداری. .8

 .دانشگاهغصب اراضی  .9
 ی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی و خصوصی.کمبود همکاری لازم از سو .11

 

    تحلیل عوامل محیطی

 IFEMبه روی    عوامل محیطی )داخلی(الف: 

 ضریب موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی عوامل داخلی )قوت ها وضعف ها( شماره

 0.991 3.1 0.03 .تدریسی های داشتن تعمیر 9

استر، های داکتر، مداشتن اعضای کادر علمی به سویه 2

 لیسانس به طور نسبی.

0.02 3.8 0.016 

 0.08 4 0.02 منابع بشری کافی برای پیشبرد امور علمی و اداری. 3

 0.102 3.4 0.03 داشتن وسایل و تجهیزات. 4

 0.2 4 0.05 .دانشگاهفضای سالم درسی درسطح  5

 0.96 4 0.04 اناثداشتن خوابگاه برای دانشجویان ذکور و 6

 0.111 3.1 0.03 حه وسیع زمین در محیط دانشگاه.موجودیت سا 7

های موثر در تضمین کیفیت به منظور رسیدن به پیشرفت 8

 مرحله اعتباردهی.

0.02 3.1 0.07 

 0.035 3.1 0.01 دست رسی نسبی به تکنالوژی . 9

 0.076 3.8 0.02 دانشجو. 6000داشتن درحدود  10

 0.12 4 0.03 موجودیت کتابخانه درمحیط دانشگاه 11

 0.036 3.6 0.01 داشتن توامیت دانشگاه با برخی نهادهای داخلی وخارجی. 12

 0.032 3.2 0.01 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. 13

 0.033 3.3 0.01 محوری. دانشجوتطبیق سیستم  14
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های آموزشی شاگرد محوری اشتراک استادان در ورکشاپ 15

 .و آموزشی مبتنی به هدف

0.09 3.9 0.031 

 0.03 3 0.01 ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی 16

 0.076 3.8 0.02 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. 17

 0.12 4 0.03 داشتن مجله علمی . 18

 0.014 3.1 0.02 .مواد قرطاسیه باب برای ضرورت دفاترداشتن 19

 0.03 3 0.09 ترغیب دانشجویان خلاق.تشویق و  20

 0.031 3.1 0.09 داشتن پلان های درسی وکاری. 21

 0.07 3.5 0.02 موجودیت مکافات و مجازات درسطح دانشگاه. 22

ها و ی گزارشات ماهوار و ربعوار از دیپارتمنتارایه 23

 یاست دانشگاهها به ردانشکده

0.09 3 0.03 

 0.12 4 0.03 موجودیت کلینیک حقوقی. 24

 0.902 3.4 0.03 داشتن لابراتوار 25

 0.03 1.5 0.02 کمبود لابراتواری ومواد آن. 26

 0.02 2 0.09 کمبود کادرعلمی. 27

 0.02 2 0.09 ها.دانشکده های معیاری در سطح کمبود کتابخانه 28

 0.04 2 0.02 کمبود استادان بلند رتبه و متخصص. 29

 0.02 1 0.02 .دانشگاهها در سطح کمیتهتجهیزات ناکافی در  30

 0.03 1 0.03 عدم استقلالیت مالی. 31

 0.02 2 0.01 سکالرشیپ و فیلوشیپ برای ارتقای ظرفیت.اکمبود  32

 0.02 2 0.01 .دانشگاههای کمپیوترلب در سطح کمبود صنف 33

 0.02 2 0.01 ناکافی بودن تشکیلات اداری. 34

 0.015 1.5 0.01 نهادهای داخلی و خارجی.ها با کمبود توامیت 35

 0.03 1 0.03 .دانشگاهمبود تحقیقات ساحوی درسطح ک 36

 0.02 2 0.01 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی. 37

 0.02 2 0.09 .دانشگاهکمبود انترنیت در سطح  38

 0.03 1.5 0.02 ی کافی، جهت سیر علمی محصلین.مساعد نبودن زمینه 39

 0.04 2 0.02 ودن سطح دانش جدیدالشمولان.پایین ب 40

 0.02 2 0.01 ها.دانشکدهکمبود دیپارتمنت درسطح  41

 0.03 1 0.03 ی الکترونیکی.عدم موجودیت کتابحانه 42

 0.091 1.5 0.09 .دانشگاهعدم مرکز تحقیقاتی درسطح  43

 OBE . 0.03 2 0.06های معیاری مطابق سیستم نبود صنف 44

 0.06 2 0.03 کیل مستقل در بخش شبانه.نبود تش 45

 0.03 1.5 0.02 عدم فارم تحقیقاتی. 46

 0.03 1 0.03 نبود کلینیک صحی. 47

 0.03 1 0.03 دانشگاهدر سطح  دانشجویاندهی برای  نبود مرکز مشوره 48

 0.04 1 0.04 درپوهنحی ها  E-learningنبود اتاق  49

 2.656   میزان 
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 EFEMبه روش   )خارجی(عوامل محیطی  ب:

 عوامل خارجی )فرصت ها وتهدیدات( شماره
ضریب 

 وزنی
 ضریب موزون امتیاز وزنی

 0.28 4 0.01 موجودیت امنیت نسبی. 9

 0.24 4 0.06 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت 2

 0.91 3.8 0.01 موجودیت مؤسسات همکار. 3

 0.28 4 0.01 به تحصیلات عالی.افزایش علاقه مندان  4

1 
لیسانس، ماستر و ی های تحصیلی به سویهوجود بورسیه

 دوکتورا.
0.01 3.1 0.911 

 0.928 3.2 0.04 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی و بیرونی.وجود توامیت 6

 0.228 3.8 0.06 . دانشگاهه و همکاری مقام ولایت به توج 1

 0.928 3.1 0.01  دانشجویان.یمیت میان استادان و ی وصمفضای همدیگر پذیر 8

 0.2 4 0.01 تحصیلات عالیوزارت محترم همکاری مقام حمایت و  1

 0.911 3.1 0.01 افزایش نیروی انسانی متخصص 90

 0.08 2 0.04 کندی در پروسه استخدام 99

 0.92 2 0.06 دانشگاهی در بعضی مناطق دورتر از نا آرام 92

 0.08 2 0.04 .دانشگاهای انکشافی جهت تجهیز ودجهکمبود ب 93

 0.08 2 0.04 وجود مداخلات بیرونی. 94

 0.06 2 0.03 حاکم بودن روابط بر ذوابط . 91

 0.01 9.1 0.06 التحصیلان.محدودیت شغلی برای دانشجویان فارغ 96

 0.9 2 0.01 .دانشگاهکمبود منابع آبی درسطح  91

 0.06 9.1 0.04 ری و اداری.کمبود تشکیلات کاد 98

 0.08 2 0.04 دانشگاهغصب اراضی  91

20 
کمبود همکاری لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی 

 و خصوصی.
0.01 2 0.9 

 2.814  9 میزان 

 

 داخلی و خارجی(مقایسه عوامل محیطی )

( و SWOTهمچون ماتریکس سوات)در این مرحله عوامل اصلی داخلی و خارجی، با استفاده از ابزار هایی 

( تطبیق داده شده که در نتیجه استراتیژی دانشگاه تخار در آن مشخص گردیده IEماتریکس داخلی و خارجی )

 که این استراتیژی در راستای ماموریت پوهنتون بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی میباشد.
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 ( :SWOTروش )

دانشگاه تخار با استفاده از این تحلیل به تجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی پرداخته و تصامیم استراتیژیک 

 وازن سازد.اتخاذ خواهد نمود که قوت های دانشگاه را با فرصت های محیطی که در خارج وجود دارد مت

 ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی  :جدول

ت
می

اه
ن 

زا
می

 

 مقایسه
 اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنتون

 کم متوسط زیاد 

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 ییناولویت پا اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

  IE به روش نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

4                           2.1                           9  

 

I 

 استرا تیژی های محافظه کارانه

 

II 

 استرا تیژی های تهاجمی

 

 موقعیت دانشگاه تخار 

ل 
وام

ع
ی 

س ارزیاب
ی ماتری

های
نمره ن

ی
ج

خار
 

9
                         

2
.1

                         
4

 

 

III 

های تدافعی استرا تیژی  

 

IV 

 استرا تیژی های رقابتی
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 ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی  :جدول

وع
وق

ل 
ما

حت
ا

 

 حالت
 اثر احتمال بر پوهنتون

 کم متوسط زیاد 

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم
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 SWOT –حلیل سوات ت

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی      
 

 

 

 

 (Strengths)قوت ها 
 .تدریسی های داشتن تعمیر .1

های داکتر، ماستر، داشتن اعضای کادر علمی به سویه .2

 لیسانس به طور نسبی.

 برای پیشبرد امور علمی و اداری. داشتن منابع بشری .3

 یزات.داشتن وسایل و تجه .4
 .فضای سالم درسی درسطح دانشگاه .5

 موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری. .6
 موجودیت ساحه وسیع زمین در محیط دانشگاه. .7

های موثر در تضمین کیفیت به منظور رسیدن پیشرفت .8

 به مرحله اعتباردهی.

 دست رسی نسبی به تکنالوژی . .9

 دانشجو. 6111داشتن درحدود  .11

 ه موجودیت کتابخانه درمحیط دانشگا .11
داشتن توامیت دانشگاه با برخی نهادهای داخلی  .12

 وخارجی.

 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .13

 تطبیق سیستم محصل محوری. .14
های آموزشی شاگرد اشتراک استادان در ورکشاپ .15

 محوری و آموزشی مبتنی به هدف.

 ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .16
 فعالیت های اساتید و کارمندان. ارزیابی دوامدار از .17
 داشتن مجله علمی . .18

 .مواد قرطاسیه باب برای ضرورت دفاتر داشتن .19

 تشویق و ترغیب دانشجویان خلاق. .21

 داشتن پلان های درسی وکاری. .21
 موجودیت مکافات و مجازات درسطح دانشگاه. .22

ها و ی گزارشات ماهوار و ربعوار از دیپارتمنتارایه .23

 .انشگاهها به ریاست ددانشکده

 موجودیت کلینیک حقوقی. .24
 

  (Weaknesses)ضعف ها
 کمبود لابراتواری ومواد آن. .1
 کمبود کادرعلمی. .2

 ها. های معیاری در سطح دانشکدهکمبود کتابخانه .3
 کمبود استادان بلند رتبه و متخصص. .4

 .ها در سطح دانشگاهتجهیزات ناکافی در کمیته .5

 عدم استقلالیت مالی. .6

 لوشیپ برای ارتقای ظرفیت.سکالرشیپ و فیاکمبود  .7
 .های کمپیوترلب در سطح دانشگاهکمبود صنف .8

 ناکافی بودن تشکیلات اداری. .9
 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت .11

 کمبود وسایط ترانسپورتی . .11
 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی. .12

 .کمبود انترنیت در سطح دانشگاه .13
 ی کافی، جهت سیر علمیمساعد نبودن زمینه .14

 .دانشجویان
 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان. .15
 ها.کمبود دیپارتمنت درسطح دانشکده .16

 ی الکترونیکی.عدم موجودیت کتابحانه .17
 .عدم مرکز تحقیقاتی درسطح دانشگاه .18

 . OBEهای معیاری مطابق سیستم نبود صنف .19

 نبود تشکیل مستقل در بخش شبانه. .21
 عدم فارم تحقیقاتی. .21

 نبود کلینیک صحی. .22
مرکز مشوره دهی برای دانشجویان در سطح  نبود .23

 .دانشگاه

 نبود کودکستان معیاری. .24
 .دانشگاهکمبود تحقیقات ساحوی درسطح  .25
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  (Opportunities)فرصت ها 
 .ینسب تیامن تیموجود .9

 یعلم یهاتیانجام فعال یباز وسالم برا طیمح .4

 .یقاتیو تحق

 مؤسسات همکار. تیموجود .3

در مقاطع  یعال لاتیبه تحص تقاضا شیافزا .2

 .ماستری و لیسانس

 یهیبه سو یلیتحص یهاهیبورس وجود .5

 ماستر و دوکتورا. سانس،یل

 ینهادها گریبا د ینسب یهاتیتوام وجود .6

 .یرونیو ب یداخل

 به دانشگاه . تیمقام ولا یو همکار توجه .7

 استادان انیم تیمیوصم یریپذ گریهمد یفضا .8

 . انیو دانشجو

حصیلات تمقام وزارت  یهمکارحمایت و  .1

 عالی.

  .متخصص یانسان یروین شیافزا .90

SO )وضیعت تهاجمی(: 
می تواند  که قرار دارددانشگاه تخار نظر به موقعیت تهاجمی 

 به خوبی استفاده نماید. با قوت های موجود از فرصت ها
 .(O4)( برای کسب S1, S2, S5ازطریق )  .9

 .(O4, O9)برای کسب  (S3, S4, S4)ازطریق  .2

برای کسب  (S12, S13, S14, S15, S2, S1 )ازطریق  .3

(O4, O5, O7). 

 .(O2, O10, O8)برای کسب  (S16, S17, S18)  از طریق  .4

 .(O8)برای کسب  )S2, S70S2 ,(ازطریق  .1

 .(O10)برای کسب  (S2, S3 ) ازطریق  .6

 .(O9)برای کسب  (S12)ازطریق  .1

 .(O2, O3, O4)برای کسب  (S9, S7)ازطریق  .8

 .(O2)کسب برای  (S16, S18)ازطریق  .1

 .(O5, O6) برای کسب (S2, S3, S6)ازطریق  .90

 .(O7, O9)برای کسب  (S3, S5 )ازطریق  .99

 .(O4,O5)برای کسب  (S3)ازطریق  .92

WO )وضیعت محافظه کاری(: 
 ی موجودهفرصت هابا استفاده از دانشگاه تخار در صورت نیاز 

 را برطرف سازد.ها می تواند ضعف 
 .(W2) برای رفع (O9, O10) ازطریق .9

 .(W3,W5)برای رفع  (O3, O9)ازطریق  .4

 .(W4)برای رفع  (O5, O9, O10)ازطریق  .3

 .W2, W18, W21. (W25)برای رفع  (O2, O9)ازطریق  .2

 .(W23)برای رفع  (O8)ازطریق  .5

 (.W1, W6, W13, W16)برای رفع  (O3, O9)ازطریق  .6

 .(W14)برای رفع  (O7)ازطریق  .7

 ,W9, W11)برای رفع  (O1, O3, O7, O9)ازطریق  .8

W12, W20, W24.) 

 .(W7)برای رفع  (O6, O9)ازطریق  .1

 .(W15)برای رفع  (O2, O4. O9)ازطریق  .90

 .(W20)برای رفع  (O9)ازطریق  .99

  (Threats)تهدید ها 
 در پروسه استخدام. یکند .1
 مناطق دورتر از دانشگاه. یدر بعض یآرام نا .2

 دانشگاه. زیجهت تجه یانکشاف یبودجه کمبود .3
 .یرونیبمداخلات  وجود .4
 بودن روابط بر ذوابط . حاکم .5
 انیدانشجو یبرا یشغل تیمحدود .6

 .لانیالتحصفارغ

 درسطح دانشگاه. یمنابع آب کمبود .7

 .یو ادار یکادر لاتیتشک کمبود .8

 دانشگاه. یاراض غصب .9

و  یعلم ینهادها یلازم از سو یهمکار کمبود .11

 .یو خصوص یدولت کیاکادم

 

ST )وضیعت رقابتی(: 

ای هقوت صورت نیاز با استفاده از  دانشگاه تخار در

 .کاهش دهدرا تهدید ها موجوده می تواند 
 .(T1)برای رفع  (S2) زطریقا .9

 .(T2)برای رفع  (S7, S25)طریق از .2

 .(T6)برای رفع  (S21)ازطریق  .3

 .(T4)برای رفع  (S7)ازطریق  .4

 .(T9)برای رفع  (S2, S3, S7)ازطریق  .1

WT )وضیعت تدافعی( 
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 فصل چهارم

 9402 – 9318برای سال  ب استراتیژی های دانشگاه تخارانتخا

 و تجهیزات زیربنا
 ساختمان های تدریسی ) کمپلکس تدریسی ( اعمار و تجهیز 

 دانشکده اقتصاد تدریسی اعمار و تجیهز تعمیر 

 دانشگاه ادیتوریم اعمار و تجهیز 

 توزیع نمرات رهایشی برای استادان و کارمندان دانشگاه 

  ه عمیق جهت آبیاری و سرسبزی محیط دانشگاهحلقه چا 94حفر 

 برای دانشکده ها ساختن تالار 

 مرکز مطالعات و تحقیقات تعمیر اعمار و تجهیز 

 ) ایجاد فضای سبز و مصئون ) حفظ محیط زیست 

 ایجاد زیر ساخت ها برای آموزش الکترونیک 

 اعمار یک کلنیک صحی در سطح دانشگاه 

 اهداخل دانشگحلقوی سرک های  اسفالت 

 LCD برای صنوف درسی 

  تجهیز اتاقE – learning برای هر دانشکده 

  کامره های امنیتی تجهیز تعمیر اداری و تدریسی با 

 گاهنشعمومی دا دیجیتل سازی کتابخانه 

 کامره عکاسی برای کمیته های تضمین کیفیت در سطح دانشکده ها 

 با و سایل مورد نیاز فیتتجهیز آمریت های دیپارتمنت ها و کمیته های فرعی تضمین کی 

 مهمانخانه دانشگاه و تجهیزاعمار 

 ی دانشگاهکفتریا و تجهیز اعمار 

 اعمار و تجهیز یک باب کلینک صحی 

  اناث خوابگاهاعمار و تجهیز یک باب ساختمان برای 

  اناث خوابگاهاعمار و تجهیز دیوار احاطوی 

  ذکور خوابگاهاعمار و تجهیز دیوار احاطوی 

 ذکور طعام خانه برای خوابگاه دانشجویان اعمار و تجهیز 

 ساخت فارم تحقیقاتی برای دانشکده زراعت 

 اعمار  و تجهیز ساختمان دانشکده طب 

 اعمار و تجهیزساختمان دانشکده ژورنالیزم 

 اعمار و تجهیز دانشکده کمپیوتر ساینس 

  اعمار و تجهیز ساختمانIT CENTER 

  اعمارو تجهیز تعمیر الحاقیه اداری 
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  مالی

 استقلال مالی 

 جلب کمک های مالی 

 افزایش بودجه 

 ) افزایش در آمد ) ایجاد عواید 

 مدیریت هزینه 

  افزایش همکاری 

 طرح تولید و سرمایه گذاری 

 

 انکشاف منابع بشری

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

 ارتقای ظرفیت اساتید 

  تطبیق سیستمHEMIS 

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک 

  و شایسته متخصصاستخدام افراد 

  درصدی در استخدام زنان 40الی افزایش 

 

 انکشاف اداره و تشکیلات

 تجدید ساختار تشکیلاتی دانشگاه 

 ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکی 

 انکشاف مدیریت و رهبری 

 افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و اداری 
 

 دسترسی به تحصیلات ) ارایه خدمات تحصیلی (

 دانشجویانت افزایش کمی 

 تقویت تطبیق سیستم کریدت 

 تقویت ارایه خدمات برای دانشجویان 

  محوری دانشجوتقویت سیستم (OBE,SCL) 

 (  دسترسی دانشجویان به آموزش های آنلاینE – Learning  Education  ) 

 تقویت کریکولم بازار محور 

  تطبیق سیستمHEMIS جهت ثبت و راجستر دانشجویان 

 مشوره دهی به دانشجویان ایجاد مرکز خدمات 

 تقویت و انکشاف برنامه های کارآموزی برای دانشجویان 
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 خدمات و محصولات علمی و تحقیقی

 تقویت خدمات و محصولات 

 ایجاد رشته های جدید 

 ایجاد مقاطع ماستری 

 کسب اعتبار نامه اکادمیک ارتقای کیفیت و 

 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 

  ها و تفاهم نامه هاتوامیت انکشاف 

 

 حکومت داری خوب

  مبارزه با فساد 

 افزایش شفافیت و پاسخ دهی 

 قوانین و مقررات تطبیق 

 در اداره و ارزیابی ینظارت و انکشاف سیستم های تقویت 

  مسایل جندررعایت 

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات 

 مبارزه علیه خشونت و تعصب 

 

 علمی و تحقیقی

 درسیمواد  و به روز سازی تقویت 

 استقلال اکادمیک 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری 

 توسعه برنامه های تحقیقی و عملی 

 دسترسی استادان به آموزش های (  آنلاینE – Learning  Education  ) 

  منابع انلاین  استادان بهدسترسی 
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 اولویت استراتیژی ها

 بخش علمی و تحقیقی .1

 استادان

بست  صورت میگیردها درصورت موجودیت بست ها وپوهنځیب ضرورت دیپارتمنتپروسه تقرر کادرها حس

موجود ابتداء ازطریق وبسایت رسمی مقام محترم وزارت تحصیلات عالی به اعلان سپرده می شود بعداً واجدین 

ونیت ق معاشرایط یا از طریق انترنیت خویش را به آن بست اعلان شده ثبت نام و یا راجستر نموده و یا هم ازطری

علمی دانشگاه خود را کاندید می نمایند. اسناد ومدارک شان جمع آوری شده طی مکتوب رسمی به ریاست انسجام 

و امور اکادمیک مقام محترم وزارت تحصیلات عالی فرستاده میشود که ریاست انسجام و امور اکادمیک جهت 

 های مرکزی معرفی میدارد. ربوطه به دانشگاههای مها وپوهنځیاخذ امتحان شان هرکدام را به دیپارتمنت

 

 های جدیدایجاد دیپارتمنت ها و دانشکده

عالی به سویه ملی، برآورده ساختن نیازهای انکشافی جامعه به نیروی کار یکی از اهداف عمده تحصیلات 

صیلی به برآورده شدن های جدید تحباشد، بناءً حین ایجاد نهادها و یا انکشاف برنامهمتخصص و تحصیل کرده می

 این هدف، توجه اساسی صورت بگیرد.

باشد. درعین رایگان می عالی تا سویه لیسانسطوریكه میدانیم در افغانستان مطابق حکم قانون اساسی، تحصیلات

ها و دیپارتمنتعالی ازبودجه دولت بسیارمحدود است. درچنین وضعی ایجاد زمان، امکانات تمویل تحصیلات

بدون اجرای یک نیازسنجی دقیق و واقع بینانه باعث هدر رفتن منابع و امکانات محدود گردیده  های جدیددانشکده

 کند.های مبرم كشورجلوگیری میو از پرداختن و پاسخ گفتن به نیازمندی

 بلند بردن ظرفیت مسلکی استادان وکارمندان 

 استادان دارای تحصیلات ماستر و 32.2نس، ٪از استادان دانشگاه تخار دارای تحصیلات لسا 67درحال حاضر٪

 از استادان دارای تحصیلات دوکتورا میباشد. ٪0.8

دانشگاه در نظر دارد در پنج سال آینده به همکاری برنامه بهسازی سیستم تحصیلات عالی )کمک بانک جها نی( 

افزایش دهد به  90وکتورا را به ٪، و تعداد استادان به سویه د70و مقام وزارت تعداد از استادان ماستر را به ٪

های آموزشی )انگیسی، کمپیوتر و اداره ومنجمنت( ظرفیت همین ترتیب دانشگاه در نظردارد با تدویر کورس

 های لازم را به آنها آموزش دهند.مسلکی استادان وکارمندان را بالابرده ومهارت

 کریکولم ونصاب درسی زنگریبا

تواند بدون داشتن یک سیستم یک ملی تحصیلات عالی تصریح یافته، هیچ ملتی نمیهمانگونه که در پلان استراتیژ

تحصیلات عالی با کیفیت به رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی دست یابد، درعین زمان کیفیت یک نظام تحصیلات 

 باشد.عالی تا اندازه زیاد مربوط به نصاب تحصیلی آن می
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نوعیت دانش، مهارت و تغییرات ذهنی وسلوكي است که دریک دوره  درحقیقت نصاب تحصیلی در واقع اندازه و

های علمی دانشگاه تخار برای پاسخگوئی وحسابدهی درقبال کیفیت و توانائیءً شود. بناتحصیل فرا گرفته می

های تحصیلی خویش توجه مسؤلانه ودائمی ومسلکی فارغ التحصیلان خویش باید به کیفیت و پاسخگو بودن نصاب

ه باشند. تا فارغ التحصیلان درشرایط رقابت بازار کار توانائی تبارز خود و خدمت به کشوررا داشته باشند. داشت

به همین منظور اداره دانشگاه تخار در نظر دارد در پلان استراتیژیک دوم خودهمه ساله بازنگری نصاب را 

ا تا ختم پلان استراتیژیک دور دوم یک مرتبه درسطح دانشکده ها ودیپارتمنت ها انجام داده وباز نگری دوره ای ر

 انجام دهد. 

 توامیت ها تفاهم نامه ها و 

ها ها وموسسات تحصیلی میگردد عبارت از ایجاد و برقراری تفاهم نامهیکی ازمعیارهای که باعث اعتبار دانشگاه

ضر با چهار دانشگاه بزرگ دانشگاه تخار درحال حا، های بزرگ داخلی وخارجی میباشدها با دانشگاهوتوامیت

دانشگاه طبی کابل و دانشگاه کابل توامیت دارد.  ،دانشگاه استاد ربانی ،مرکزی داخلی )دانشگاه پولی تخنیک

 ودانشگاه ارجیس کشور ترکیه  ،های بزرگ خارج از کشور مانند دانشگاه ملی تاجکستاندانشگاههمچنان با 

شده است، ولی در اثر عدم طی مراحل آنها هنوز استفاده صورت امضا توامیت  انستیتوت انیس ایمره کشور ترکیه

نگرفته است ،دانشگاه تخار درپلان استراتیژیک دوم خود تعدادی از استادان خودرا به دوره های ماستری 

 ودوکتورابه آن کشورها معرفی خواهد کرد.

 تقویه کمیته های تضمین کیفیت و اعتباردهی 

درجهت اساسی  های مهم و پایهدریک کانون علمی یکی از بخش های فرعیوکمیته تکمیتۀ عمومی تضمین کیفی

 یانهگارتقای کیفیت علمی و بهبود امور وابسته به موضوعات علمی مؤسسه درمطابقت کامل با معیارهای دوازده

یت ین کیفبدون تردید، کمیتۀ عمومی تضمین کیفیت درهم یاری نزدیک مدیریت تضم. باشدمی تضمین کیفیت

ها و درکل درسطح مؤسسه وتشخیص های فرعی ازطریق راه اندازی ارزیابی خودی درسطح دانشکدهوکمیته

ها و گزارش به معاونیت علمی، به رفع نواقص پرداخته، در جهت رفع کمبودات خویش مبادرت ورزیده نارسایی

 سازد.عالی هماهنگ می وموسسه خود را با معیارها وموازین قبول شده وزارت محترم تحصیلات

اداره دانشگاه تخار متعهد است تا در راستای رشد و ارتقای سطح کیفیت علمی ومعیاری سازی نیاز روز ازهیچ 

گونه سعی وتلاش دریغ نورزیده و زمینۀ آموزش بهتررا برای نسل جوان که معماران وآینده سازان واقعی جامعه 

اه تخارعلاوه بر ایجاد کمیتۀ عمومی تضمین کیفیت درسطح مؤسسه، ازاین رو اداره دانشگ. اند، فراهم سازد

ها را نیز فعال نموده و طبق برنامۀ طراحی شده و های فرعی درسطح دانشکدهمدیریت تضمین کیفیت، کمیته

طرزالعمل ویژۀ کمیته عمومی تضمین کیفیت به کارخویش تداوم بخشیده است ودست آوردهای که ازاین ناحیه 

های بزرگ مرحله اول ودوم دوره نامزدی به اعتبار دهی دانشگاه تخار امروز درقطار دانشگاه ه استبدست آمد

های خودرا براساس معیارهای قبول را موفقانه سپری نموده ومصمم است تا ختم این پلان تمام مشکلات وچالش

 شده مرفوع ساخته و وارد مرحله اعتباردهی گردد.
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 ات علمیتحقیق

های علمی، باشند، درحقیقت تمام فعالیتدر واقع مراکزتحقیقاتی وپژوهشی، آموزشی وترویجی می دانشگاهها

ها ازجمله وظایف اصلی دانشگاه های تحقیقی، فن آوری، ترویج وکاربردی ساختن علوم درتمام عرصه

ر وخوبتری بتوانیم خدمات بهتما باید ابتکار ونوآوری را جایگزین تقلید واقتباس نماییم تا ازاین طریق  باشدمیکشور

دوم خود دررابطه با تحقیق موارد ذیل را   به جامعه خود انجام دهیم . دانشگاه تخاردرجریان پلان استراتیژیک

 انجام خواهد داد.

 .درسطح دانشگاه مرکز تحقیقات علمی ایجاد وتجهیز می گردد 

 د.مریت مرکز تحقیقات علمی بست سه، شامل تشکیل دانشگاه می گردآ 

 .بودجه مورد ضروت برای تحقیق دربودجه مالی گنجانیده خواهد شد 

 

 نشرات اکادمیک ) مجله ها و فصلنامه های علمی و تحقیقی(توسعه و انکشاف 

دانشگاه تخار دارای یک مجله علمی است که هر سال چهار مرتبه نشر می شود که اکثراً مقالات علمی استادان  

چاپ می باشد ومشکل بودجه درمورد چاپ موجود است دانشگاه تخاردرنظر دارد به منظور ترفیعات علمی شان 

 در پنج سال آینده دررابطه با نشرات موارد ذیل را انجام خواهد داد.

  پیش بینی وتهیه بودجه کافی به منظورچاپ مجله علمی ،چاپ کتاب های استادان وسایر موارد مربوط به

 لزحمه هامجله علمی مطابق مقرره ولایحه حق ا

 .فعال ساختن ماشین چاپ که عملاً بدون استفاده در دیپوموجوداست 

 .تقویت وظرفیت سازی بخش نشرات از لحاظ منابع بشری 

 .چاپ کتاب های درسی استادان که به منظور ترفیعات علمی شان تهیه گردیده است 

 .چاپ مجله علمی دانشگاه در داخل دانشگاه 

 ت بخش نشراتی.اکمال وتهیه اجناس ومواد ضرور 

 

 استقلالیت اکادمیک

، تطبیق برنامه  استقلالیت مالی، اداری و اکادمیک در سطح تخاریکی از اهداف کلیدی پلان استراتیژیک دانشگاه  

دانشگاه  جهت تقویت فعالیت های علمی و اکادمیک  دانشکده های هفت گانه بوده و آن  ساده  ترین مسیر برای 

 فایی  به شمار میرود.ارتقای کیفیت و خود  ک

 ارایه خدمات تحصیلیبخش  .2

ها از طرف معاونیت یځظرفیت پذیرش محصلان همه ساله قبل از اخذ امتحان کانکور با تفاهم ریاست پوهن

ها با ازدیاد یځامورمحصلان عنوانی ریاست کمیته امتحانات کانکور پیشنهاد میگردد. ونمرات پذیرش پوهن

 باشد.افزایش می درحال های قبلسالداوطلبان کانکور نسبت به 
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 کریکولم ونصاب درسی زنگریبا

تواند بدون داشتن یک سیستم همانگونه که در پلان استراتیژیک ملی تحصیلات عالی تصریح یافته، هیچ ملتی نمی

تحصیلات عالی با کیفیت به رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی دست یابد، درعین زمان کیفیت یک نظام تحصیلات 

 باشد.عالی تا اندازه زیاد مربوط به نصاب تحصیلی آن می

نوعیت دانش، مهارت و تغییرات ذهنی وسلوكي است که دریک دوره قت نصاب تحصیلی در واقع اندازه ودرحقی

 های علمی ودانشگاه تخار برای پاسخگوئی وحسابدهی درقبال کیفیت و توانائیءً شود. بناتحصیل فرا گرفته می

های تحصیلی خویش توجه مسؤلانه ودائمی التحصیلان خویش باید به کیفیت و پاسخگو بودن نصاب مسلکی فارغ

شند. خدمت به کشوررا داشته بات بازار کار توانائی تبارز خود وداشته باشند. تا فارغ التحصیلان درشرایط رقاب

 ودهمه ساله بازنگری نصاب را دربه همین منظور اداره دانشگاه تخار در نظر دارد در پلان استراتیژیک دوم خ

سطح دانشکده ها ودیپارتمنت ها انجام داده وباز نگری دوره ای را تا ختم پلان استراتیژیک دور دوم یک مرتبه 

 انجام دهد. 

 SCL و OBEترویج فرهنگ آموزش  

( OBEنتیجه )به منظور موثر ساختن پروسه ی انتقال دانش، دانشگاه توجه و اهتمام جدی به آموزش مبتنی بر

(  معطوف مینماید برای این که درین دانشگاه آموزش مبتنی برنتیجه و SCLوآموزش مبتنی محصل محور )

آموزش مبتنی محصل محور نهادینه شود؛ حسب ضرورت ورکشاپهایی درین زمینه برای اعضای کادر علمی 

 دانشگاه دایر خواهد گردید.

 دهد:  های زیر را انجام میفیت درپنج سال آینده فعالیتهای فوق، کمیته اعتلای کیعلاوه برفعالیت

  همکاری کمیته اعتلای تضمین کیفیت همراه با شورای علمی دانشگاه روی نیازسنجی اکادمیک در ایجاد

 رشته های جدید؛  

 نظارت از تطبیق درست کریکولم درسی و تطبیق تقسیم اوقات درسی در دانشکده ها ؛ 

 ای ریاست ارتقای کیفیت واعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی  تطبیق لوایح و مقرره ه 

    تهیه گزارش ارزیابی خودی دانشگاه جهت نیل به مراحل اعتبار دهی ؛ 

    تهیه پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیژیک دانشگاه ؛ 

   تهیه سند مسیر یابی جهت درک تطبیق پلان عملیاتی ؛ 

   یفیت در سطح دانشگاه ؛ تجهیز کمیته های ارتقای ک 

     (ایجاد وتقویت تضمین کیفیت داخلیIQAU درسطح دانشگاه ؛) 

    ارزیابی پروسه تدریس در سطح دیپارتمنت ها ؛ 

   سازماندهی ورکشاپ های آگاهی دهی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیت؛ 

   تشویق استادان جهت ساختن پلان انفرادی تدرسی؛ 

   ساختن پلان انکشافی؛  تشویق دانشکده ها جهت 

 آماده کردن دانشگاه برای بازنگری به منظور نیل به اعتباردهی؛ 

 تطبیق پروسه ارزیابی از کیفیت تدریس درسطح دانشکده ها درهرسمستر؛ 

 ارتقای مدیریت تضمین کیفیت به آمریت تضمین کیفیت؛ 
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 آموزش الکترونیکی 

ح لیسانس در رشته های علوم اجتماعی که اکثراً نیازمند کار دانشگاه تخار امکانات آموزش الکترونیکی را در سط

لابراتواری نیست، برای علاقه مندان تحصیلات عالی ارائه می کندبه همین منظور در نظردارد درپنج سال آینده 

تجهیز نماید واز این طریق بتواند  E-Learning   درهرساختمان تدریسی یک صنف درسی را نام بنام صنف

 از راه دوررا دردانشگاه عملی سازد.تحصیلات 

 آشنا ساختن محصلان جدید الشمول به محیط دانشگاهی

سازد. صلان را با محیط دانشگاه آشنا میهمایی، محمعاونیت محصلان، در اول هرسال تحصیلی درطی چندین گرد 

لابراتوارها و فارم های   که شامل آشنایی با کتابخانه ها، کامپیوتر لب ها، کورس های آموزشی،  میدان ورزشی،

تحقیقاتی است . وهم چنان آشنایی محصلان با فرهنگ دانشگاهی، مانند، آشنایی محصلان با ارزش های دانشگاه 

 تخار، جندر، قانون و مقررات، دسترسی به عدالت وظررالعمل، لوایح مربوط به محصلان می باشد. 

 دسترسی به تحصیلات عالی وحمایت از محصلان

این سرزمین را توانمند و پویا  ،ه تخار با ارائه خدمات علمی تحصیلی موثر و سودمند برای نسل نوین دانشگا

ساخته و زمینه ترقی وتوسعه را برای ظرفیت های نسل جوان برای شکوفایی وانکشاف جامعه افغانستان فراهم 

لهی گام های موثروارزشمندی را می سازد . دانشگاه تخار روی اهداف فوق تلاش می ورزد تابه کمک وتوفیق ا

 .برداشته که درنتیجه مسیرمتعالی شدن ودرخشش علمی تحصیلی بیشتری راشاهد باشیم

 دانشگاه تخارمصم است که در پنج سال آینده  در بخش های زیر برای محصلان خدمات بهتری را ارائه بکند:

  در یادگیری. کاهش تعداد محصلان در یک صنف و دسترسی محصلان به فضای مناست 

  دانشگاه تخار تناسب میان جذب و فراغت محصلان را در نظر می گیرد یعنی درطول پنج سال  نسبت بین

 ( خواهد رساند.9:41( به نسبت )9:36استاد ومحصل رااز )

 

 9402-9318ونسبت استاد ومحصل درسال هایپوهنتون تخاراستادان (افزایش انکشاف ) پلان

 جدیدالشمول
 و استاد نسبت

 محصل

 افزایشفیصدی 

 استادان
 تعداد استادان افزایش

تعداد مجموع 

 محصل
 سال

1560 (1:36) 0 0 970 6200 1398 

9860 (1:34) 99% 40 910 6500 9311 

4060 (1:31) 90.5% 40 490 6700 9200 

4360 (9:30) 1.5% 40 430 7000 9209 

4660 (9:41) 8.6% 40 450 7300 9204 

 

 رت های مدیریت، ایجاد اعتماد به نفس، امنیت در تمام ساحات، خصوصا برای محصلان بلند بردن مها

 دختروکاهش آسیب های روانی محصلان. 

  تجهیز صنوف درسی و لابراتوارها 

   ارائه خدمات صحی 
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  اناثایجاد فضای ورزشی برای 

  رفع کمبود آب برای آبیاری ساحه سبز در هنگام گرما 

 یتدسترسی محصلان به انترن 

   تجهیز کتابخانه  ها 

  کلینک ارائه مشوره های روانی برای محصلان ایجاد خواهد شد که در باره کاهش فشار درس، فهم ، فرهنگ

 شهری، آسیب پذیری در برابر خشونت ها، محیط فرهنگی و اجتماعی برای محصلان مشوره ارائه کند. 

  اداری تهیه اسناد برای محصلان، تا محصلان  ایجاد دیتابس برای ثبت نام محصلان و کوتاه کردن روند

 بتواند به صورت  آسان کار اداری تهیه اسناد را پیگیری کند .  ارایه خدمات ورزشی برای محصلان.

  که در حاشیه قرار دارند و فرصت ورزش ندارد و این  فرصت در قالب  اناثارایه خدمات ورزشی برای

لان بدون تبعض جنسیتی ورزش نماید .و تیم های ورزشی آمریت ورزشی ایجاد می گردد که همه محص

 جدید ساخته می شود تا هر محصل بتواند مطابق به ذوق خویش ورزش کند. 

  ،دانشگاه تخارخدمات ویژه برای محصلان معلول فراهم می کند، مانند :خدمات مشوره صحی روانی

 ت خوابگاه برای این تعداد از محصلان.ورزشی، تعامل با  جامعه و همچنان ساده سازی استفاده از خدما

 
 

 بخش مالی و اداری و زیربناها .3

 ها دربخش منابع بشری )محصلان ،استادان وکارمندان(انکشاف ظرفیت

ها دربخش منابع بشری وابستگی به تشکیل دانشگاه، افزایش روز افزون داوطلبان طوریکه میدانیم انکشاف ظرفیت

های جدید وتعداد صنوف درسی دارد، با درنظر داشت فکتورهای یاد شده، پوهنحٔیها وکانکور، ازدیاد دیپارتمنت

 .( تقلیل دهد9:41( به )9:36نسبت بین محصل و استاد را از )اداره دانشگاه درنظردارد تاختم پنج سال آینده 

 سرمایه گذاری و کسب عواید

که سکتور خصوصی و دولتی به آن مبادرت سرمایه گذاری یک بخش مهم برای انجام فعالیت های اقتصادی بوده 

برنامه های مشخص را برای پیشرفت فعالیت های  9204 – 9318می ورزند بناَ دانشگاه تخار برای سال های 

 علمی و اکادمیکی خویش در نظر دارد که سرمایه گذاری جز آن برنامه های مهم می باشد.

 ل آینده به صورت عموم به سه بخش تقسیم می گردد:استراتیژی سرمایه گذاری دانشگاه تخار برای پنج سا

  .سرمایه گذاری در بخش های زیربنایی 

  .سرمایه گذاری در بخش های نیروی بشری 

  .سرمایه گذاری در بخش های که عواید ایجاد می نماید  
 

 سرمایه گذاری در بخش های زیربنایی

 شود سرمایه گذاری زیربنایی از لحاظ تضیمن کیفیت های علمی به صورت معیاری و با کیفیت انجامهرگاه فعالیت 

شرطی برای  انجام فعالیت علمی معیاری می باشد بنابرین دانشکاه تخار در سطح زون شمال شرق دارای ساحه 
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ر دانشگاه تخار بوده باید مورد ختیاجریب زمین می باشد این فرصت مناسب در ا ۰۴۸۱وسیع بوده که در حدود 

 د.استفاده قرار گیر

 می توان ازین ساحه وسیع در بخش های ذیل کار گرفت.

 .ایجاد تعمیرات  تدریسی 

 .ایجاد تعمیرات اداری 

 .ایجاد تعمیرات رهایشی 

 .ایجاد تعمیرات لیلیه 

 .ایجاد وساخت فضای سبز در داخل دانشگاه 

 .ساخت جاده های اسفالت شده در داخل دانشگاه تخار 

ها را نشان خود اهمیت سرمایه گذاری درین بخشدارد اه تخار قرار که در اختیار دانشگ این فرصت مناسب

 می دهد.

  آغاز گردد. 9311کاری تعمیر تدریسی و اداری برای دانشکده اقتصاد برای سال 

  آغاز گردد. ۰۹۳۴تکمیل کاری تعمیر تدریسی و اداری برای دانشکده حقوق برای سال 

 ب ایجاد سهولت های بیشتر برای دانشجویان می گردد و کاری ساخت تعمیرجدید لیلیه برای ذکور که سب

 .۰۹۳۳دانشجویان را از مشکلات زندکی در سرای ها نجات می دهد برای سال 

 مینه های تدریس بهتر را مساعد تعمیرات رهایشی برای استادان و کارمندان که نزدیک به دانشگاه بوده ز

 سازد.می

 ه از اهمیت خیلی مهم برخوردار می باشد در ساحات وسیع پارک ها برای سرسبزی در داخل دانشگاه ک

 در نظر گرفته می شود.  9204 – 9318دانشگاه برای سال های 

 شروع گردد. 9318ها برای سال یاری سازی دانشگاه و ایجاد سهولتها در داخل دانشگاه برای معساخت جاده 

 

 سرمایه گذاری در بخش نیروی بشری

یک با کادر های به سویه تحصیلی ماستر و دکتور مجهز نگردد در سطح دانشگاه های تا زمانی که محیط اکادم

افغانستان در بخش های رقابتی توان رقابت را پیدا نمی نماید چون توان رقابت وابسته به ایجاد ظرفیت می باشد 

حظه ای بوده است بدین مفهوم که در محیط اکادمیک سرمایه گذاری بالای نیروی بشری دارای اهمیت قابل ملا

نیروی فعال بشری یکی از عوامل مهم تولید در فعالیت های اقتصادی بوده که زمینه استفاده از سایر عوامل تولید 

 را مهیا می سازد  بدین مفهوم که استفاده از سایر عوامل وابسته به نیروی بشری می باشد. 

بیشتر محیط اکادمیک سویه تحصیلی اساتید خویش را  دانشگاه تخار در نظر دارد در پنج سال آینده برای انشکاف

از سویه تحصیلی لیسانس به سویه های تحصیلی ماستر و دکتورا افزایش دهد که این خود اعتبار دانشگاه تخار را 

 بالابرده سبب ارایه خدمات مفیدتر به جامعه می گردد.

 تن. ۰۱ال آینده در حدود ارتقاء درجه تحصیلی تعداد اساتید به سویه دکتورا برای پنج س  .9

 ارتقاء درجه تحصیلی تعداد استاتید به سویه ماستر برای پنج سال آیند تقریباً تمام اساتید.  .4

 تدویر کورس های کوتاه مدت.  .3
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 سرمایه گذاری در بخش های که عواید ایجاد می نماید

عضی از ادرات سرمایه گذاری سرمایه گذاری به منظور بدست آوردن عواید در سکتور ها فرق می نماید یعنی ب

را به منظور خلق عواید انجام می دهند در حالیکه دانشگاه ها از لحاظ مالی مستقل نبوده و از جانب دیگر دانشگاه 

ها خدمات تحصیلی به جامعه ارایه می دهد که در مقابل فیس در یافت نمی دارند بنابرین منابع که باید سرمایه 

 کند آنقدر وسیع نبوده محدود می باشد. گذاری شود تا عواید ایجاد

 دانشکاه تخار می تواند در دوبخش سرمایه گذاری کرده عواید دریافت نماید:

 سرمایه گذاری در بخش ارایه خدمات به دانشجویان ) دریافت عواید از ارایه خدمات برای دانشجویان(. .9

 کیت های متعلق به دانشگاه تخار(.سرمایه گذاری در بخش ملکیت های دانشگاه )دریافت عواید از مل  .4
 

 سرمایه گذاری در بخش ارایه خدمات ) دریافت عواید از دانشجویان (

ازین که دانشگاه های کشور مکلف به ارایه خدمات برای دانشجویان عزیز کشور می باشند بدین مناسبت می توان 

 د.گفت که با ارایه خدمات از بخش های ذیل عواید دریافت کرده می توان

 دریافت عواید از دیپلوم ها.  .9

 دریافت عواید از ترانسکرپیت ها.  .4

 دریافت عواید از انجام تحقیقاتی علمی.  .3

 دریافت عواید از کارت های هویت دانشجوی، لیلیه و کتابخانه.  .2

 عواید از بخش شبانه ) شولیت و فیس سمستر (.  .5
 

 دریافت عواید از دیپلوم ها

ت دانشکده بوده که تماماً فارغ ده می باشند سالانه از فارغین در بدل دیپلوم ها عواید دانشگاه تخار اکنون دارای هف

دریافت می دارند. با ایجاد ظرفیت جذب بیشتر و افزایش تعداد فارغان عواید ازین رهگذر افزایش خواهند یافت 

 بدون این که در کیفیت تحصیل صدمه وارد نماید.

 دریافت عواید از ترانسکریپت ها

مدرک تحصیلی دریافت نکرده است در نظر هجری شمسی هیچ گونه عواید ازین  ۰۹۳۱دانشگاه تخار تا ختم سال

افغانی دریافت گردد ازین طریق نیز مبلغ زیادی به خزانه دولت انتقال   ۹۱۱است بعد ازین از فی ترانسکریپت 

 خواهد نمود.

 علمی تحقیقاتی انجام از عواید دریافت

علمی در دانشگاه های دنیا معمول بوده در حالیکه در کشور عزیزمان افغانستان درین بخش چندان  انجام تحقیقاتی

توجه صورت نگرفته و یا دانشگاه ها فرصت های مناسب را در اختیار اساتید و دانشجویان خویش قرار نداده 

اساتید و دانشجویان خویش قرار است. دانشگاه تخار متعهد است که برای پنج سال آینده سهولت ها را در اختیار 

 دهد تا منبع عایداتی برای دانشگاه باشد.
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درین مورد دانشگاه نیز متعهد است که با تشویق بشتر دانشکده ها را به رقابت انداخته  تا روزنامه ها، هفته نامه 

اعلانات تجارتی را شامل ها چاپی داشته باشند و تحقیقاتی انجام داده را در اختیار نیازمندان قرار دهند در ضمن 

 روزنامه ها و هفته نامه ها ساخته عواید دریافت نمایند.

 دریافت عواید از کارت های هویت دانشجوی، لیلیه و کتابخانه

داشتن کارت هویت دانشجوی، کارت لیلیه و کارت کتابخانه برای دانشجویان حتمی و ضروری می باشد، دانشگاه 

سال دارد و این رقم با ایجاد زمینه های مناسب افزایش یافته می تواند فرضاَ  دانشجو در ۴۱۱۱تخار در حدود 

افغانی در یک دوره فراغت شامل  ۴۱۱۱۱۱افغانی دریافت نمایند در حدود  ۰۱۱دانشجویان سه کارت را دربدل 

 عواید دولت می گردد.

 عواید از بخش شبانه ) حق الشمول و فیس سمستر (

هفت دانشکده در بخش روزانه فعالیت دارند در بخش شبانه فعالیت های شان چشمگیر نمی دانشگاه تخار با داشتن 

باشد اگر بنابر ضرورت جامعه بخش شبانه دانشکده های که پروپوزل مناسب برای دریافت جواز در اختیار 

د و ازجانب وزارت محترم قرار می دهند جواز فعالیت دریافت نمایند ) ازیک طرف علاقمندی تحصیل وجود دار

 دیگر بخش خصوصی برای ارایه خدمات معیاری ناکام اند ( عواید دریافت نموده وارد خزانه دولت می گردد.

 .دریافت عواید از فورمه ها برای شمولت در امتحان 

 .دریافت عواید از حق الشمول برای ادامه تحصیل بعد از کامیابی 

 .دریافت فیس هر سمستر 
 

 کیت های دانشگاه )دریافت عواید از ملکیت های متعلق به دانشگاه تخار(سرمایه گذاری در بخش مل

دانشگاه تخار از لحاظ ملکیت ها فرصت مناسب در اختیار دارد اگر برای ایجاد ظرفیت ها ازین ساحات وسیع 

ود تا شاستفاده گردد برای افزایش عواید دانشگاه از اهمیت خوبی برخوردار است. اگر این فرصت ها توسعه داده 

 پنج سال آینده سبب افزایش عواید می گردد، دانشگاه تخار خواهان افزایش عواید خویش ازین ناحیه ها می باشد.

 اینک در ذیل ازین فرصت ها یاد آوری می گردد:

 دریافت عواید از کانتین که تهیه مواد خوراکی را در داخل دانشگاه بعهده دارد ) کانتین وسیع می گردد (.  .9

 ت عواید از دادن جواز فعالیت فوتوکاپی در داخل دانشگاه.دریاف  .4

 در یافت عواید از پارکینک وسایط حمل و نقل دانشجویان در ساحه دانشگاه ) توسعه داده می شود (.  .3

پیش دروازه دانشگاه زمین مربوط به دانگشاه است و بخش خصوصی به غرفه ها فعالیت می نمایند اگر دکان   .2

دکانداران به کرایه داده شود سبب افزایش عواید می گردد دانشگاه در صورت همکاری  ساخته شود و برای

 وزارت محترم متعهد به انجام این کار است.

ساحه وسیع زراعتی اگر میکانیزه شود و توسط سسیتم برق آفتابی آبیاری گردد سبب افزایش حاصلات   .5

 حمایت وزارت متعهد به انجام این کار است.زراعتی شده عواید دولت را افزایش می دهد دانشگاه به 

برای ساختن ادویه مناسب است ( کشت کرده شود، ساحه  –در بخش زراعت اگر اینگ ) گیاهی بد بوی   .6

 دانشگاه خیلی مناسب است درصورت حمایت توسط مقام وزارت محترم مبع خوبی عواید شده می تواند.
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بازار که درین مورد دانشگاه تخار مصمم است تا پنج سال آینده  ایجاد قوریه ها و تربیه نهال و عرضه آن به  .7

 ازین رهگذر عواید دریافت نماید.

گرین هاوس در حدود پنج جریب زمین  ۱سرمایه گذاری بالای گرین هاوس ها، تا پنج سال آینده در حدود  .8

 ساخته می شود.

سال آیند شرکت های مخابراتی را  اکنون یک پایه شرکت مخابراتی خصوصی فعالیت دارد حد اقل تا پنج  .1

تشویق می نماید تا حد اقل دوپایه در زمین های مربوط دانشگاه تخار ایجاد و نصب نمایند تا ازین طریق عواید 

 بدست آید.

 اعمار شهرک در ساحه مربوط دانشگاه تا پنج سال آینده. .90

بدل قیمت مناسب و مطابق توانمندی تا توزیع زمین که در آستانه غصب قرار دارد به اساتید و کار مندان در  .99

۰۹۳۱. 

در  ۰۹۳۴ساخت یک یک لیلیه خصوصی در زمین دانشگاه و به کرایه دادن به سکتوری خصوصی تا سال  .94

 صورت همکاری وزارت محترم.

را فعال ساخته دربدل  ماشین تست سیخ گول دانشکده انجینیری ۰۹۳۴مم است تاپایان سال دانشگاه تخار مص .93

 س عرضه خدمات نماید.در یافت فی

برگذاری ورکشاب ها، دانشگاه تخار مصمم است ورکشاب های دولتی و غیردولتی نهاد های غیر انتفاعی را  .92

 تنظیم کند. ازین ناحیه نیز عواید دریافت خواهند نمود.

 از طریق جلب همکاری ۰۸۱۰ – ۰۹۳۱های انشگاه تخار درنظردارد برای سالهای خارجی، دجلب مساعدت .95

 ها استفاده کرده شود.های درازمدت از آن کمکاید یا حد اقل برای سرمایه گذاریای خارجی عواید دریافت نمه

 مجموعی عوایدکسب 

حال حاظر از طریق فروش دیپلوم ، ترانسکریپت ، کرایه کانتین ، اجاره زمین واجاره آنتن افغان عواید دانشگاه در

 .میباشد اداره دانشگاه در نظردارد این عواید را حد اقل دوچند بسازد ( ملیون افغانی3بیسیم سالانه در حدود )

 انکشاف بودجه  

موَرد مهم دیگر در بخش حکومت  داری خوب، همانا انکشاف  بودجه دانشگاه  با در نظر داشت پیشرفت های  

ز طرف وزارت  علمی وتخنیکی درکشور وجهان میباشد زیرا تأمین بودجه مناسب و به موقع برای دانشگاه ا

 تحصیلات عالی  بخشی از موضوعات شامل پلان استراتیژیک را احتوا میکند.

 تغییرات در نظام اداری و مدیریتی دانشگاه

های جدید در نظام مدیریتی توسعه تشکیلات در امور اداری به اساس نیازمندی وزمان کاری، وارد ساختن تجربه

 ها.شایستگی در کار و فعالیت های مدیریتی به اساس ارزیابیبر مقتضی زمان وجا بجای افراد به اساس 

 زیربناها به شمول تسهیلات آموزشی .4

( تاسیسات آن 93تاسیسات درساحه دانشگاه تخار باید اعمار شود، که ازجمله ) 36برویت نقشه کامپلکس به تعداد 

 مواد مخدر اعمار شده است .تا اکنون به کمک وزارت تحصیلات عالی، کشور آلمان و وزارت مبارزه علیه 

ریاست دانشگاه تخار باسعی وتلاش که دارد تا پنج سال آینده تاسیسات ذیل را که ازجمله اولویت ها دانسته و تا 

 سازد اعمار نماید:اندازه نیازمندی دانشگاه را مرفوع می
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 تجهیز مرکزتحقیقات علمی و اعمار

ز اعمار و تجهی ایجاد،راتیژیک پنج ساله خود مرکزتحقیقات علمی را خواهد تا ختم پلان استاداره دانشگاه تخارمی

وهسته اداری آنرا شامل تشکیل خود بسازد تا از این طریق بتواند خدمات بیشتری را برای مردم این کشور انجام 

 دهد.

 اناثاعمار یک بلاک خوابگاه 

های ه نسبت نبود خوابگاه معیاری در حویلیهای دورهستند مستحق خوابگاه بودکه از ولایت اناثدانشجویان بخش 

نمایند. یک بلاک خوابگاه را همراه با طعام خانه آن بشکل عصری اعمار نماید که گنجایش حد گی میکرای زنده

 ( تن محصل را داشته باشد.200اقل )

 اعمار ساختمان برای دانشکده اقتصاد  

فعال گردیده است دارای دو دیپارتمنت  9319گردیده، و درسالدانشکده اقتصاد که درچوکات دانشگاه جدیداً منظور 

 خود تعمیر تدریسی ندارد، الی پنج سال آینده باید اعمار گردد.محصل دارد اما از 260داد بیشترازفارغده بوده به تع

 طعام خانه برای دانشجویان خوابگاه ذکور

( تن محصل را دارد، اما 9400ه که گنجایش )درساحه دانشگاه تخار درحال حاضر چهاربلاک خوابگاه ساخته شد

خانه معیاری برای استفاده دانشجویان اعمار باشد اداره درنظر دارد یک ساختمان طعامخانه معیاری میبدون طعام

 نماید.

 های رهایشی و یا شهرک برای استاداناعمار بلاک

و یا  ر گرفته شده است که باید اعمار شودبرویت نقشه کامپلکس دو بلاک رهایشی برای استفاده استادان در نظ

شمال دانشگاه واقع است بشکل نمرات رهایشی برای استادان کارمندان واجیران از زمین دانشگاه که درقسمت 

 .توزیع  گردد

 مهمان خانه دانشگاه

 ساحه دانشگاه اعمار گردد.خانه عصری درهای داخلی وخارجی یک مهمانبرای رهایش مهمان

        انه دیجیتالی وفیزیکیتجهیزکتاخ

با درک حقیقت که ما در عصر فناوری نوین زیست میکنیم تقویت کتابخانه با کتاب های علمی مطابق ضرورت 

در رشته های علوم طبیعی ، انجینری ، اجتماعی ، ادبی ، لسان وژورنال های علمی ، کتابخانه دیجیتلی با امکانات 

 .فناوری دیجتلی تجهیز خواهد شد
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  (ICT) ی تکنالوژی معلوماتیزیربنا

بادرک اهمیت این بخش، تجهیز مرکز تکنالوژی معلوماتی ونصب سیستم کنترول نظام اداری وآموزشی واحد 

ا در نظر دارد ت ورد های جدید حوزه تکنالوژی به محصلان عزیزآونصب کنترول امنیتی و تهیه وتکثیر دست 

 الوژی معلوماتی را ساخته و به بهره برداری بسپارد.یک تعمیر مجهز با وسایل تکن 9204سال 

  

 انکشاف یک دیتابیس واحد

موجودیت یک سیستم واحد دیتابیس در دانشگاه تخار و انکشاف آن در ابعاد مختلف که در بر گیرندۀ تمام نظام 

 ی. تحت پوشش دانشگاه باشد .و عیار ساختن آن در هر مقطع زمان به شرایط و پیشرفتهای تکنالوژ

 داشتن سیستم ویدیوکنفرانس

اختن ، شریک سی بمنظور ارائه کنفرانس های علمیخارجکنفرانس با دانشگاه های داخلی و داشتن سیستم ویدیو

 .های اختصاصی به سطح ملی و بین المللینتایج تحقیقات علمی، لکچر

 بعضی نیازمندی ها قرار ذیل لیست گردیده است:

 ت کلپ برای استفاده دانشجویان خوابگاه ذکور.تجهیز یک اطاق انترنیایجاد و 

  تجهیز هرچه بیشتر لابراتوارهای دانشکده انجنیری، دانشکده تعلیم وتربیه و زراعت که وسایل موجودآن

 باشد.کافی نمی

 های شرعیات و حقوق.ایجاد یک کلینیک حقوقی همراه با تجهیزات آن در چوکات دانشکده 

 پیشرفته تکنالوژیکی ازقبیل پروجکتور، کمپیوتر لب تاپ، دیسکتاپ، پرینتر و  ها به وسایلتجهیز دیپارتمنت

 فوتوکاپی به خاطرعصری سازی تدریس وآموزش.

 . ایجاد یک باب کتابخانه در هر دانشکده همراه با تجهیزات آن 

 دان.النوع بخاطر استفاده بیشتر محصلان واستاهای مختلف غنی ساختن کتابخانه عمومی از لحاظ کتاب 

 .ساختن یک گرین هاوس جهت کارهای عملی وتحقیقی محصلان دانشکده زراعت 

  ایجاد مرکزE-Learning درسطح دانشکده ها ودر سطح دانشگاه. 

 تخار دانشگاه دانشجویان برای رزشی و جمنازیوم یک اعمار. 

 استادان و کارمندان دانشجویان، مشکلات رفع جهت مجهز کفتریا یک اعمار. 

  دانشگاه دانشجویان برای صحی کلینیک یک اعمار. 

 اعمار دانشکده طب 

 اعمار دانشکده ژورنالیزم 

 اعمار دانشکده کمپیوتر ساینس 

 اعمار تعمیر الحاقیه 
 

 حفظ محیط زیست

محیط زیست در افغانستان در اثرعوامل طبیعی، عدم رعایت قانون واستفاده نامطلوب از منابع کشور سخت 

های آب وهوا، خاک وغیره، این همه خطر جدی به تخریب فرش نباتی، آلودهگیمتضررگردیده است ازقبیل 

های محیط زیستی توسط موسسات، نهادهای دولتی باشد. و اگر برای کاهش وجلوگیری آلودگیصحت بشری می



42 

 

کی ی وکافه مردم تدابیر مشخص عملی اتخاذ نگردد، که خدای ناخواسته به فاجعه جبران ناپذیر مواجه خواهیم شد.

از این کاهش و جلوگیری از آلودگی هواغرس، پرورش، احیأ وحفاظت جنگلات و درختان بوده که در سرسبزی 

وگوارایی محیط می افزاید. در تصفیه هوا و جذب گازات و گردوخاک، تحفظ حیات وحش، تعادل اقلیم نقش داشته 

 باشد. ها فواید اقتصادی ومعیشتی را دارا میو ده

ریاست دانشگاه درنظردارد درپنج سال آینده ساحه داخل نقشه کامپلکس را که اکثراً زمین للمه  روی همین اصل

غرس نهالها، حفظ ومراقبت از  ،ایسیستم قطره ،وخشک وبدون آب وعلف است با حفر کانال آب، سیستم سولری

دربرنامه های ذکرشده کمک  دانشگاه سعی میکند که آنها، ایجاد پارکهای تفریحی ساحه را سرسبز بسازد. بناءً 

( GIZوهمکاری مالی، بشری وتخنیکی ریاست محترم زراعت، موسسات خارجی )دفترآغاخان، مرسی کورس، 

 کمک مردم اهالی، دانشجویان و استادان را بخود جلب نموده استفاده موثر نماید.

 اسفالت سرک حلقوی داخل دانشگاه

را با همدیگر وصل میکند کاملاً خامه بوده، در تابستان خاک و در ها سرکهای داخل ساحه دانشگاه که دانشکده

زمستان گل ولای میباشد این سرکها باید قیر و یا اسفالت شود تا از انتقال کثافات وگل خاک در داخل دهلیزها 

 جلوگیری صورت گیرد.

 دیوار احاطه دانشگاه

اه)شمال وجنوب( به هزینه یک ملیون دالر امریکایی متر از دو استقامت دانشگ 2000دیوار احاطه دانشگاه به طول 

از بودجه انکشافی وزارت محترم تحصیلات عالی ساحه دانشگاه احاط گردید که این خود برای جلوگیری ازغصب 

احاطه  ی آن از ناحیه شمال غربی هنوز بدونمتر احاطه 4000نماید وهمچنانزمین توسط زورمندان کمک می

  است.

 حکومت داری .5

 ارزه علیه فساد اداریمب

بخش مهم و اساسی در اهداف استراتیژیک دانشگاه همانا مبارزه علیه فساد اداری و تأمین شفافیت در تطبیق  

پروژه ها، مقرری ها و قوانین جاری به شمارمیرود که یکی از وظایف اساسی را برای رهبری سالم در یک اداره 

 تشکیل میدهد.

 قوانین ولوایحتطبیق 

زمان وموعد جلوگیری از بیروکراسی  در دانشگاه و اجرای وظایف درسهولت در پروسۀ تطبیق قوانین و دایجا

دانشگاه  آنرا مد نظر بگیرد. پلان  وب میباشد که باید رهبری سالم درحکومت داری خمعین آن جزء دیگری از

ده آن پلان عملیاتی  طرح و تدوین ش استراتیژیک دانشگاه به مثابه ی یک  رهنما برای تطبیق اهدافی که  به اساس

است  با درنظر داشت قوانین، کارعملی پلان استراتیژیک آغاز شده وسیله مناسب  برای به دست آوردن نتایج  

 موثرمیباشد.
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 و حسابدهی شفافیت

 از یکی از ویژه گی های حکومت داری خوب که  درپلان استراتیژیک دانشگاه انعکاس یافته است، عبارت  

یاع وقت ضن شده می باشد که با تطبیق آن ازتطبیق شفافیت وتطبیق به موقع اهداف پلاترول و ارزیابی ازکن

و همچنان روحیه  جلوگیری بعمل آمده، دانشگاه میتواند  در وقت کم به اهداف نهایی خویش دسترسی پیدا نماید

 .حسابدهی ایجاد گردد

 جندر ایلمسرعایت 

و  ناثاخار، برمسأله جندر تا کید جدی دارد و ارایۀ خدمات تحصیلی عادلانه  برای پلان استراتیژیک دانشگاه ت 

از دانشجویان را طبقه  %30پسران یکی از اهداف برجستۀ این پلان استراتیژیک میباشد. درحال حاضر تقریباً 

گاه تخار درنظردارد میباشد. اداره دانش اناثاستادان وکارمندان از طبقه  %90تشکیل میدهد اما کمتر از  اناث

 را نیز افزایش دهد. اناثدرپلان استراتیژیک دوم خود تعداد استادان وکار مندان طبقه 

 مبارزه علیه خشونت و تعصب

خشونت و تعصب پدیده هایی است که می تواند فضای اکادمیک را متأثر سازد .افغانستان کشوری است که سالیان 

ی، زبانی و مذهبی رنج برده است .دانشگاه تخار به حیث یک نهاد متمادی از خشونت و تعصب قومی، جنسیت

ت یاکادمیک با این پدیده ها به صورت اساسی مبارزه می کند و نمی گذارد که چنین رفتارها سبب متاثر شدن فعال

دانشگاه تخا در مبارزه علیه خشونت و تعصب راهکاری عملی ترتیب می دهد و های این نهاد اکادمیک گردد . 

   بر مبنای آن دایرۀ خشونت و تعصب را تعریف کرده و برای عاملین آن مجازات را در نظر می گیرد.

 تغییرات در نظام اداری و مدیریتی دانشگاه

های جدید در نظام مدیریتی توسعه تشکیلات در امور اداری به اساس نیازمندی وزمان کاری، وارد ساختن تجربه

 ها.د به اساس شایستگی در کار و فعالیت های مدیریتی به اساس ارزیابیبر مقتضی زمان وجا بجای افرا

 ارزیابی ازعمل کرد

اداره دانشگاه تخار تلاش خواهد نمود درهر سال کارمندان واستادان خود راذریعۀ چک لست های از قبل تهیه شده 

 ارزیابی نموده از عمل کرد خوب انها تقدیر به عمل آورد.

 (SQPMبر اساس ) ستراتیژیتعیین اولویت های ا

استراتیژی های و زارت اولویت استراتیژی های انتخاب شده و اولویت های استراتیژی دانشگاه تخار براساس 

 ست.لات عالی قرار ذیل تعیین شده امحترم تحصی
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 QSPM –تعیین اولویت استراتیژی ها براساس 

 

 استراتیژی ها

 

 عوامل اصلی

 )عوامل داخلی و خارجی(

 

ضر
ت

می
اه

ب 
ی

 

 استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول

ضرب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 ضریب

 جذابیت
 نمره

 :(Opportunities)فرصت ها 

 .ینسب تیامن تیموجود .9
0.01 

 

4 

 

0.28 

 

4 

 

0.28 

 

4 

 

0.28 

انجام  یباز وسالم برا طیمح .4

 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.06 .یقاتیو تحق یعلم یهاتیفعال

 مؤسسات همکار. تیموجود .3
0.01 4 0.20 4 0.20 4 0.20 

 لاتیبه تحص تقاضا شیافزا .2

ی درمقاطع ماستری و عال

 .لیسانس
0.01 4 0.28 4 0.28 4 0.28 

به  یلیتحص یهاهیبورس وجود .5

ماستر و  سانس،یل یهیسو

 دوکتورا.
0.01 4 0.20 4 0.20 4 0.20 
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 ینسب یهاتیتوام وجود .6

و  یداخل یهانهاد گریبا د

 .یرونیب
0.04 3 0.92 4 0.16 4 0.16 

مقام  یو همکار توجه .7

 0.24 4 0.24 4 0.98 3 0.06 به دانشگاه . تیولا

 یریپذ گریهمد یفضا .8

استادان  انیم تیمیوصم

 .انیو دانشجو
0.01 3 0.91 3 0.15 3 0.15 

مقام  یهمکارحمایت و  .1

 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.01 تحصیلات عالی.وزارت 

ی انسان یروین شیافزا .90

 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.01 .متخصص

 :(Threats)تهدید ها 

 در پروسه استخدام. یکند .9
0.04 

 

1 

 

0.04 

 

2 

 

0.04 

 

2 

 

0.08 

مناطق  یدر بعض یآرام نا .4

 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 دورتر از دانشگاه.

 یانکشاف یبودجه کمبود .3

 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 دانشگاه. زیجهت تجه

 .یرونیمداخلات ب وجود .2
0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

 بودن روابط بر ذوابط . حاکم .5
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 
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 یبرا یشغل تیمحدود .6

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 .لانیالتحصفارغ انیدانشجو

درسطح  یمنابع آب کمبود .7

 0.10 2 0.05 1 0.05 1 0.01 دانشگاه.

و  یکادر لاتیتشک کمبود .8

 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 .یادار

 دانشگاه. یاراض غصب .1
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

 یلازم از سو یهمکار کمبود .90

 کیو اکادم یعلم ینهادها

 .یو خصوص یدولت
0.01 2 0.10 1 0.04 2 0.12 

 :(Strengths)قوت ها 

 های داشتن تعمیر .9

 .تدریسی

0.03 
 

4 

 

0.92 

 

4 

 

0.12 

 

4 

 

0.12 

داشتن اعضای کادر علمی  .4

های داکتر، به سویه

ماستر، لیسانس به طور 

 نسبی.

0.02 4 0.08 4 0.08 4 0.08 

داشتن منابع بشری برای  .3

پیشبرد امور علمی و 

 اداری.
0.02 4 0.08 4 0.08 4 0.08 

داشتن وسایل و  .2

 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.03 تجهیزات.
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فضای سالم درسی  .5

 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.05 درسطح دانشگاه.

موجودیت هماهنگی و  .6

 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.04 شفافیت کاری.

موجودیت ساحه وسیع  .7

 0.12 4 0.12 4 0.92 4 0.03 زمین در محیط دانشگاه.

های موثر در پیشرفت .8

تضمین کیفیت به منظور 

رسیدن به مرحله 

 اعتباردهی.

0.02 4 0.08 4 0.08 4 0.08 

دست رسی نسبی به  .1

 0.04 4 0.04 4 0.04 4 0.01 کنالوژی .ت

 6000داشتن درحدود  .90

 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.02 دانشجو.

موجودیت کتابخانه  .99

 0.12 4 0.12 4 0.01 3 0.03 درمحیط دانشگاه

داشتن توامیت دانشگاه با  .94

برخی نهادهای داخلی 

 وخارجی.
0.01 3 0.03 3 0.03 4 0.04 

پیشرفت سریع درعرصه  .93

 0.04 4 0.03 3 0.03 3 0.01 ولم درسیاصلاح کریک
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تطبیق سیستم محصل  .92

 0.04 4 0.04 4 0.04 4 0.01 محوری.

اشتراک استادان در  .95

های آموزشی ورکشاپ

شاگرد محوری و آموزش 

 مبتنی برهدف.

0.09 4 0.04 4 0.04 4 0.04 

های انجام توانایی .96

تحقیقات علمی و 

 ی استاداندکاربر
0.01 4 0.04 4 0.04 4 0.04 

ارزیابی دوامدار از فعالیت  .97

 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 های اساتید و کارمندان.

 داشتن مجله علمی . .98
0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 

مواد قرطاسیه باب  داشتن .91

 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 .برای ضرورت دفاتر

تشویق و ترغیب  .40

 0.04 4 0.04 4 0.04 4 0.09 دانشجویان خلاق.

لان های درسی داشتن پ .49

 0.04 4 0.04 4 0.04 4 0.09 وکاری.

موجودیت مکافات و  .44

 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 مجازات درسطح دانشگاه.

ی گزارشات ماهوار و ارایه .43

ها و ربعوار از دیپارتمنت
0.09 3 0.03 3 0.03 3 0.03 
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ها به ریاست دانشکده

 دانشگاه.

موجودیت کلینیک  .42

 0.12 4 0.12 4 0.92 4 0.03 حقوقی.

 :(Weaknesses)ضعف ها

 کمبود لابراتواری ومواد آن. .9
0.02 

 

2 

 

0.04 

 

2 

 

0.04 

 

2 

 

0.04 

 کمبود کادرعلمی. .4
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

های معیاری کمبود کتابخانه .3

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.09 ها.در سطح دانشکده

کمبود استادان بلند رتبه و  .2

 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 متخصص.

ها تجهیزات ناکافی در کمیته .5

 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 در سطح دانشگاه.

 عدم استقلالیت مالی. .6
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

کمبود اسکالرشیپ و  .7

فیلوشیپ برای ارتقای 

 ظرفیت.
0.01 2 0.02 2 0.02 2 0.02 

 کمپیوترلب هایصنف کمبود .8

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 .دانشگاه سطح در

ناکافی بودن تشکیلات  .1

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 اداری.
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ها با نهادهای کمبود توامیت .90

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 داخلی و خارجی.

 کمبود وسایط ترانسپورتی . .99
0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 

ناکافی بودن تعمیرهای  .94

 0.02 2 0.01 1 0.01 1 0.01 تدریسی.

 سطح رد انترنیت کمبود .93

 0.02 2 0.01 1 0.01 1 0.09 .دانشگاه

ی کافی، مساعد نبودن زمینه .92

 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 .دانشجویانجهت سیر علمی 

 دانش سطح بودن پایین .95

 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 .جدیدالشمولان

کمبود دیپارتمنت درسطح  .96

 0.02 2 0.01 1 0.01 1 0.01 ها.دانشکده

ی حانهعدم موجودیت کتاب .97

 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 الکترونیکی.

 درسطح تحقیقاتی مرکز عدم .98

 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.09 .دانشگاه

 معیاری هایصنف نبود .91

 OBE . 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 سیستم مطابق

نبود تشکیل مستقل در  .40

 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 بخش شبانه.

 .تحقیقاتی فارم عدم .49
0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 



51 

 

 نبود کلینیک صحی. .44
0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

 برای دهی مشوره مرکز نبود .43

 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 سطح دانشگاه. در دانشجویان

 نبود کودکستان معیاری. .42
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

کمبود تحقیقات ساحوی  .45

 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 درسطح دانشگاه.

 5.65  5.31  5.05  2 نمیزا
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 تعیین اولویت استراتیژیک

اولویت های استراتیژک دانشگاه تخار براساس اولویت استراتیژی ها، تحلیل عوامل، اهداف استراتیژیک و 

 ماموریت انتخاب قرار جدول ذیل تعیین گردیده است.

 برنامه یژیاسترات اولویت  شماره

9 

 

 و تجهیزات زیربنا

 (ی تدریسی )کمپلکس تدریسیتن ساختمانهاساخ 

 تجهیز و تکمیل ساختمان تدریسی دانشکده حقوق 

  اناثتجهیز و تکمیل ساختمان خوابگاه 

 اثان خوابگاهتکمیل ساختمان طعام خانه تجهیز و 

  اناث خوابگاهاعمار یک بلاک جدید برای 

  اناث خوابگاهاعمار و تجهیز دیوار احاطوی 

  ذکور هخوابگااعمار و تجهیز دیوار احاطوی 

 اعمار الحاقیه تعمیر اداری ریاست دانشگاه 

 ساختن تعمیر تدریسی دانشکده اقتصاد 

 ساختن ادیتوریم 

  توزیع نمرات رهایشی برای استادان و کارمندان

 دانشگاه

 حلقه چاه عمیق جهت آبیاری و 94 حفر 

 سرسبزی محیط دانشگاه

 برای دانشکده ها ساختن تالار 

 تحقیقاتمرکز مطالعات و  ساختن تعمیر 

 (ضای سبز ومصئون )حفظ محیط زیستایجاد ف 

 ایجاد زیر ساخت ها برای آموزش الکترونیک 

 ساختن طعام خانه برای خوابگاه دانشجویان 

 ذکور

 اعمار یک کلنیک صحی در سطح دانشگاه 

 داخل دانشگاهحلقوی سرک های  اسفالت 

 LCD برای صنوف درسی 

  تجهیز اتاقE – learning برای هر دانشکده 

 های کامرهتدریسی با  تجهیز تعمیر اداری و

 امنیتی

 گاهدیجیتل سازی کتابخانه عمومی دانش 

  کامره عکاسی برای کمیته های تضمین کیفیت

 در سطح دانشکده ها

  تجهیز آمریت های دیپارتمنت ها و کمیته های

 فرعی تضمین کیفیت با و سایل مورد نیاز

 مهمانخانه دانشگاه 

 کفتریا اعمار و تجهیز ساختمان 

 اعمار و تجهیز ساختمان دانشکده طب 

 اعمار و تجهیز ساختمان دانشکده ژورنالیزم 

 نسسایاعمار وتجهیز ساختمان دانشکده کمپیوتر 

  اعمار و تجهیز تعمیرIT  

 .برنامه عملی تکمیل کمپلیکس سالانه برای پنج سال 

 برنامه عمل جمنازیوم دانشگاه 

 هبرنامه عمل احاطه دیوار غربی دانشگا 

 برنامه عمل صالون اجتماعی دانشگاه 

  برنامه عملی برای تکمیل ساختمان تعمیر تدریسی برای

 دانشکده اقتصاد.

 تکمیل ساختمان تدریسی دانشکده حقوقبرنامه عمل تجهیز و 

  اناث خوابگاهو تکمیل ساختمان برنامه عمل تجهیز 

 اناث خوابگاهتکمیل ساختمان طعام خانه برنامه عمل تجهیز و 

 خوابگاهتجهیز یک بلاک جدید برای  امه عمل اعمار وبرن 

 اناث

  اناث خوابگاهبرنامه عمل اعمار و تجهیز 

  ذکور خوابگاهاعمار و تجهیز دیوار احاطوی 

 .برنامه عمل اعمار الحاقیه تعمیر اداری ریاست دانشگاه 

 برنامه عمل ساختن ادیتوریم 

 .برنامه عمل تکمیل توزیع زمین رهایشی 

  حلقه چاه. 94تکمیل و تجهیز برنامه عمل 

 برای دانشکده ها برنامه عمل ساختن تالار 

  مرکز مطالعات و تحقیقات ساختن تعمیربرنامه عمل 

 برنامه عمل چاپ کتب ومواد درسی 

 برنامه عمل تجهیز مرکز مطالعات و تحقیقات 

 (مه عمل ایجاد فضای سبز ومصئون )حفظ محیط زیستبرنا 

 ت ها برای آموزش الکترونیکبرنامه عملی ایجاد زیر ساخ 

 ذکور برنامه عمل ساختن طعام خانه برای خوابگاه دانشجویان 

 برنامه عمل اعمار یک کلنیک صحی در سطح دانشگاه 

  داخل دانشگاهحلقوی سرک های  اسفالتبرنامه عملی 

  تجهیز صنوف درسی با برنامه عمل برایLCD 

  تجهیز اتاق برنامه عملی برایE – learning دانشکده هر برای 

  کامرهتجهیز تعمیر اداری و تدریسی با برنامه عمل برای 

 های امنیتی

  گاهدیجیتل سازی کتابخانه عمومی دانشبرنامه عمل 

  کامره عکاسی برای کمیته های تضمین کیفیت برنامه عمل

 در سطح دانشکده ها

  تجهیز آمریت های دیپارتمنت ها و کمیته های برنامه عملی

 یت با و سایل مورد نیازفرعی تضمین کیف

 برنامه عمل ساخت مهمانخانه دانشگاه 

 کفتریا و تجهیز کفتریا برنامه عمل ساخت 

 برنامه عمل ساخت و تجهیز دانشکده طب 

  برنامه عمل ساخت و تجهیز دانشکده ژورنالیزم 

 برنامه عمل ساخت و تجهیز دانشکده کمیپوتر ساینس 

  مرکز برنامه عمل ساخت و تجهیزIT 
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 لیما 2

 استقلال مالی 

 جلب کمک های مالی 

 بودجه سقف افزایش 

 ) افزایش در آمد ) ایجاد عواید 

 مدیریت هزینه 

 افزایش همکاری 

 طرح تولید و سرمایه گذاری 

  پنج سالهطرح مالی 

 .برنامه عمل طرح بودجه برای پنج سال 

 برنامه عمل استقلال مالی 

 برنامه عمل جلب کمک های مالی 

 ینهبرنامه ریزی موثر هز 

 برنامه عمل افزایش در آمد 

 برنامه عمل افزایش همکاری 

 برنامه عمل طرح تولید و سرمایه گذاری 
  پنج ساله.طرح مالی برنامه عمل 

3 

 

 انکشاف منابع بشری

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

 ارتقای ظرفیت اساتید 

  تطبیق سیستمHEMIS 

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک 

 یستهاستخدام افراد متخصص و شا 

  درصدی در استخدام زنان 40افزایش الی 

 

  ارتقای ظرفیت کارمندانبرنامه عمل 

  ارتقای ظرفیت اساتیدبرنامه عمل 

  تطبیق سیستم برنامه عملHEMIS 

  تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیکبرنامه عمل 

  استخدام افراد متخصص و شایستهبرنامه عمل 

  اندرصدی در استخدام زن 40افزایش الی برنامه 

 انکشاف اداره وتشکیلات 4

 تجدید ساختار تشکیلاتی دانشگاه 

 ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکی 

 انکشاف مدیریت و رهبری 

  افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و

 اداری

  تجدید ساختار تشکیلاتی دانشگاهبرنامه عمل 

  ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکیبرنامه عمل 

 انکشاف مدیریت و رهبرینامه عمل بر 

  افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و برنامه عمل

 اداری

1 

 

ی عالتحصیلاتبهدسترسی

 تحصلی(خدمات)ارایه

 افزایش کمیت دانشجویان 

 تقویت تطبیق سیستم کریدت 

 تقویت ارایه خدمات برای دانشجویان 

 ( تقویت سیستم دانشجو محوریOBE,SCL) 

 جویان به آموزش های آنلاین  )دسترسی دانشE 

– Learning  Education  ) 

 تقویت کریکولم بازار محور 

  تطبیق سیستمHEMIS  جهت ثبت و راجستر

 دانشجویان

 ایجاد مرکز خدمات مشوره دهی به دانشجویان 

  تقویت و انکشاف برنامه های کارآموزی برای

 دانشجویان

 

  افزایش کمیت دانشجویانبرنامه عمل 

  تقویت تطبیق سیستم کریدتعمل برنامه 

  تقویت ارایه خدمات برای دانشجویانبرنامه عمل 

  تقویت سیستم دانشجو محوری برنامه عمل

(OBE,SCL) 

  دسترسی دانشجویان به آموزش های آنلاین  برنامه عمل

(E – Learning  Education  ) 

  تقویت کریکولم بازار محوربرنامه عمل 

  تطبیق سیستم برنامه عملHEMIS  جهت ثبت و راجستر

 دانشجویان

  خدمات مشوره دهی به دانشجویانایجاد مرکزبرنامه عمل 

  تقویت و انکشاف برنامه های کارآموزی برنامه عمل

 برای دانشجویان

6 

 

علمی خدمات و محصولات 

 و تحقیقی

 تقویت خدمات و محصولات 

 ایجاد رشته های جدید 

 ایجاد مقاطع ماستری 

  اعتبار نامه اکادمیکارتقای کیفیت و کسب 

 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 

 انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها 

  تقویت خدمات و محصولاتبرنامه عمل 

  ایجاد رشته های جدیدبرنامه عمل 

  ایجاد مقاطع ماستریبرنامه عمل 

  ارتقای کیفیت و کسب اعتبار نامه اکادمیکبرنامه عمل 

  ایش سطح مطالعات و تحقیقاتبهبود و افزبرنامه عمل 

  انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه هابرنامه عمل 

 

 

 حکومت داری خوب

 

 مبارزه با فساد 

 افزایش شفافیت و پاسخ دهی 

 تطبیق قوانین و مقررات 

  تقویت و انکشاف سیستم های نظارتی و ارزیابی

 در اداره

 رعایت مسایل جندر 

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات 

  خشونت و تعصبمبارزه علیه 

 

  مبارزه با فسادبرنامه عمل 

  افزایش شفافیت و پاسخ دهیبرنامه عمل 

  تطبیق قوانین و مقرراتبرنامه عمل 

  تقویت و انکشاف سیستم های نظارتی و برنامه عمل

 ارزیابی در اداره

  رعایت مسایل جندربرنامه عمل 

  ایجاد هماهنگی و ارتباطاتبرنامه عمل 

  ه خشونت و تعصبمبارزه علیبرنامه عمل 
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1 

 

 علمی و تحقیقی

 

 تقویت و به روز سازی مواد درسی 

 استقلال اکادمیک 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری 

 توسعه برنامه های تحقیقی و عملی 

 (  دسترسی استادان به آموزش های آنلاینE – 

Learning  Education  ) 

 دسترسی استادان به منابع انلاین 

 

  تقویت و به روز سازی مواد درسیبرنامه عمل 

  استقلال اکادمیکبرنامه عمل 

  ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداریبرنامه عمل 

  توسعه برنامه های تحقیقی و عملیبرنامه عمل 

  دسترسی استادان به آموزش های آنلاین  )برنامه عملE 

– Learning  Education  ) 

  انلاین دسترسی استادان به منابعبرنامه عمل 
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 فصل پنجم

 اجرای پلان استراتیژیک دانشگاه تخار

 اهداف کوتاه مدت

اهداف کوتاه مدت )سالانه( بر اساس، دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک )بلندمدت(، نقاط ضعف و فرصت 

نقاط ضعف و فرصت های  ،میشوند. با در نظرداشت دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک تعیینهای موجود 

 .ه است( تهیه گردید9204-9318پلان عملیاتی سالانه دانشگاه تخار برای سال های ) موجود

 برنامه عمل دانشگاه

برای سال های  (Action Plan)اهداف کوتاه مدت برنامه عمل تعییناستراتیژیک دانشگاه تخار و اولویت های  تعیینپس از 

 .ردیده است که در ذیل مو جود استدت تدوین گداف بلند م( جهت رسیدن به اه9318-9402)
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 هجری شمسی 9318-9204دانشگاه تخار برویت پلان استرا تیژیک سال های  9318پلان عملیاتی سال 
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ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

ب
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع
ی  

ز
سا

ی 
ر
یا
مع

ی
س

ر
 د

تم
س

سی
 

تقویت و به روز سازی 

 مواد درسی

ی
یق

حق
وت

ی 
لم

ع
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ت 
ما

خد
ه 

رائ
ا
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ر
س

 9
3
1
8
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3
1
8
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4

 
            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

ب
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع
ی  

ها
ت 

ول
سه

د 
جا

ای

ک
می

اد
اک

 

 استقلال اکادمیک

 

ر 
مو

 ا
ود

هب
ب

ی
ر
دا

 ا
 و

ی
لم

ع
 

9
3
1
8
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3
1
8

 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

ب
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
ی  

لم
ع

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا
و

 

ح 
ط

س
ش 

زای
اف

ش
دان

 

ارتقای ظرفیت اعضای 

 کادر علمی و اداری

 

ف 
شا

ک
 ان

 و
شد

ر

ی 
اد

ص
فت

ا

ی
ع

ما
جت

ا
 

9
3
1
8

 

9
3
1
8

 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

ب
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع
ه  

 ب
ت

ما
خد

ه 
رائ

ا

عه
ام

ج
 

توسعه برنامه های 

 یقی و عملیتحق

 

م 
ست

سی
ت 

س
وی

تق

ی
ش

ز
مو

آ
 

9
3

1
8

 

9
3

1
8

 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

ب
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
ی 

لم
ع

ت 
ین
او

مع
ع  

اب
من

ز 
ه ا

اد
تف

س
ا

ی
ج

ر
خا

ی 
لم

ع
 

دسترسی استادان به 

آموزش های آنلاین  

(E – Learning  

Education  ) 

 

ع 
اب
من

ه 
 ب
ی

س
ر
ست

د

س
ر
شت

بی
ی 

لم
ع

 

9
3

1
8

 

9
3

1
8

 

9
4

 

            

 ا
جه

ود
ب

ی
اف
ش

ک
ن

 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع
و  

ت 
قا
قی
ح

 ت
ام

ج
ان

ت
عا

طال
م

 

دسترسی استادان به 

 منابع انلاین
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هجری شمسی 9204 – 9318دانشگاه تخار برویت پلان استرا تیژیک سال های  9311پلان عملیاتی سال   

 تاثیر گذاری

ن
ما

 ز
ل
 ک

 زمان اجرای کار

از
نی

د 
ور

 م
ع
اب

من
 

را
ج

 ا
ن

کا
 م

ل
ؤ
س

 م

ف
هد

 

 فعالیت ها

ک
ژی

تی
را

ست
 ا
ت

وی
ول

 ا

ره
ما

ش
 

ت
ظا

ح
لا

 م

مه
نا

بر
ر 

ثی
ا 
 ت

تم
خ

ن 
ما

 ز

را
ج

 ا
ن

ما
 ز

ت
و
ح

 

و
دل

 

ی
جد

 

س
و
 ق

ب
قر

ع
 

ن
زا

می
 

له
نب

س
 

سد
 ا

ن
طا

سر
 

زا
و
ج

 

ور
 ث

ل
حم

 

 

ی 
ند

زم
یا
 ن
فع

ر

ی 
س

ری
تد

ی 
ها

ی
ر
دا

 ا
 و

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

9
4

 

            

ر 
غی

ه 
ج

ود
ب

ی
ر
با
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی 
مال

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا
 و

 ک
فع

ر
د 

بو
م

ی
س

ر
 د

ف
نو

ص
 

ساختمان دانشکده اعمار 

 اقتصاد

نا
 ب

یر
 ز

ش
خ

ب
 

ت
زا

هی
ج

 ت
و
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د 
بو

به
و 

ی 
ز
سب

ر
س

ت
س

زی
ط 

حی
 م

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

9
4

 

            

ر 
غی

ه 
ج

ود
ب

ی
ر
با
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ن 
خت

سا
د 

ع
سا

م

ی 
ر
یا
 آب

ی
ها

ه 
ین
زم

ی
ز
سب

ر
س

و 
 

اه
ګ

ش
دان

 

 

 حفر چهار حلقه چاه

 

 آ 
هم

را
ف

ی 
ر
و

ت
لا

هی
س

 ت

9
3

1
1
 

9
3

1
1
 

9
4
 

            

ر 
غی

ه 
ج

ود
ب

ی
ر
با
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ی 
ضا

 ف
اد

ج
ای

ب 
س

نا
 م

 و
ن

صو
م

ی 
را

ب
ن

را
س

پ
 

 طعام خانه خوابگاهاعمار 

 ذکور

 

و 
ت 

ول
سه

د 
جا

ای

ن 
بی
د 

آم
و 

ت 
رف

ها
ه 

کد
ش

دان
 

9
3

1
1
 

9
3

1
1
 

1
             

ر 
غی

ه 
ج

ود
ب

ی
ر
یا
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ون
عا

م
و 

ی 
مال

ت 
ی

ی
ر
دا

 ا

ت 
خ

سا
ر
زی

ل 
می

ک
ت

ی 
ز
سا

ی 
را

عی
 م

و

اه
گ

ش
دان

ط 
حی

 م

اسفالت سرک های حلقوی 

 داخل دانشگاه

 

ط 
واب

ر
م 

کا
ح

ست
ا

ی
ع

ما
جت

 ا

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

2
             

ر 
غی

ه 
ج

ود
ب

ی
ر
یا
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ی 
گ

هن
ما

 ه
اد

ج
ای

ت
طا

با
رت

 ا
 و

افتتاح و بهره برداری از 

 صالون اجتماعی
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ت
ح
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3
1
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3
1
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ر 
غی

ه 
ج

ود
ب

ی
ر
یا
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی 
مال

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا
 و

ش
ز
ر
 و

ت
وی

تق
 

افتتاح و بهره برداری از 

 جمنازیوم دانشگاه

 

ت
نی
ام

ن 
می

تا
 

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

9
0

 

            

ه 
ج

ود
ب

ر 
غی

ی/
ر
یا
خت

ا

ی
ر
یا
خت

 ا

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی 
مال

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا
 و

ت 
نی
ام

ن 
می

تا
و 

ت
نی
وو

ص
 م

اعمار دیوار احاطوی لیله 

 اناث

   

ن 
می

ض
 ت
ود

هب
ب

ت
فی

کی
 

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

3
             

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
را

اد
 

ز 
 ا
ی

ز
سا

د 
تن
س

م

ت
فی

کی
ن 

می
ض

 ت

خریداری کامره عکاسی 

برای کمیته های فرعی 

 تضمین کیفیت

 

ط 
حی

 م
ود

هب
ب

ت
س

زی
 

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

9
0

 

            

و 
ظ 

حف
ه 

ج
ود

ب

ت
قب

را
مب

 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ک 
پا
ط 

حی
 م

اد
ج

ای

لم
سا

و 
توسعه و انکشاف ساحه  

 سبز و حفظ محیط زیست

 

 

د 
ون

ر
د 

بو
به

ش
ز
مو

 آ

9
2
0
4
 

9
3
1
1
 

6
             

ی 
ر
یا
خت

ه ا
ج

ود
ب

اه
گ

ش
دان

 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ی 
ز
سا

ی 
ر
یا
مع

ی
س

ر
 د

ف
نو

ص
 

با تجهیز صنوف درسی 

LCD 

 

ی 
س

ر
ست

 د
ش

زای
اف

ز
رو

ش 
دان

ه 
 ب

9
2

0
4
 

9
3

1
1
 

9
4
 

            

ی
ر
یا
خت

ه ا
چ

ود
ب

-

ر
ای
تب
خ

 ا
ر
غی

 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ه 
را

ز 
 ا
ش

ز
مو

آ

ر
دو

 

 تجهیزی اتاق

E- learning 

 برای هر دانشکده

 

ش 
زای

اف

ت
لا

هی
س

 ت

9
3
1

1
 

9
3
1

1
 

9
4

 

            

ی
ر
یا
خت

ه ا
ج

ود
 ب

ر
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 ت
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گ
ش
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نی
او
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ی 
مال

ت 

ی
ر
دا

 ا

ش 
زای

اف

ع 
ری

س
ی 

س
ر
ست

د

ع
اب
من

ه 
دیجیتال سازی کتابخانه  ب

 عمومی دانشگاه
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ی
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ب

س
ک

ک
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اد
اک

ه 
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تجهیز آمریت های 

دیپارتمنت ها و کمیته های 

ن کیفیتفرعی تضمی  

 

ه 
رائ
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ود

هب
ب

ت
ما

خد
 

9
3
1
1
 

9
3
1
1
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ی 
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ع
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ج

ود
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ی
اف
ش

ک
 ان

ر
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گ
ش
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و
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کد
ش
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ظ
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وای
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ف
ر
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طرح بودجه مالی پنج  م
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ه 
رائ
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ت
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ج
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ر
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ر
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ر
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ر
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ت
فی

فا
ش
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ر
دا
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ه 
رف

ص
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زای
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ج
 

 برنامه ریزی موثر هزینه
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ام
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 ب
ل

وی
تم
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1
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9
3

1
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4
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ود
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ی
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ش

ک
 ان
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ع
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پ
ی

 

9
3
1
1
 

9
3
1
1
 

9
4

 

             

ر
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 ت
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گ
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گ

ش
دان
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ر
 

ی
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ود
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 افزایش روحیه همکاری
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ود
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ک
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گ
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او
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ر
دا
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و 
د 

ولی
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زای
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ر
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یه
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ر
س
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 ب
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ه 

رائ
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ب

ر
 ارتقای ظرفیت کارمندان 
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ی
ر
ش

 ب
بع

نا
 م

ف
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ک
ان
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فی

کی
ش 
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اف

ش
ز
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4
 

            

ی
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ش

ک
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 ت
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گ
ش

دان
 

ی
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ع
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مع
 

ی
ز
سا
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فی
ر
ظ

 

    ارتقای ظرفیت استادان

 (50 )  
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 ت
اد
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ای
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اد

سن
 ا
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1
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4
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ود

 ب

خا
 ت
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ی
ر
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 ال

ت
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ی
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 ان

جه
ود
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اف
ش

 

ر
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 ت
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گ
ش
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مال
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نی
او
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ی
ر
دا
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ش 

زای
اف

دنمر
ن

ا
 

ره
دا

استخدام افراد متخصص و  ا

 شایسته
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گ
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ود
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ص
ح

 م
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راجستر  جهت ثبت و

 دانشجویان

 

ت 
لا

ک
ش

 م
فع

ر

ن
یا
جو

ش
دان
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خا

 ت
اه

گ
ش
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او

مع

ن
لا

ص
ح

 م

ه 
 ب
ت

ما
خد

ه 
رائ

ا

ن
یا
جو

ش
دان

 

ایجاد مرکز خدمات مشوره 

 دهی به دانشجویان
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ا

 

ت 
نی
او

مع

ن
لا

ص
ح

 م

ی 
ای
شن

آ

ه 
 ب
ن

یا
جو

ش
دان

ی
مل

ع
ر 

کا
تقویت و انکشاف برنامه  

های کارآموزی برای 

 دانشجویان
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یا
 ن
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ج
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ج
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ی
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ش
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 ان

ر
خا
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اه

گ
ش

دان
 

ی
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ع
ت 

نی
او

مع
 

ش
دان

د 
ولی

 ت

تقویت خدمات و 

 محصولات

ی
یق

حق
وت

ی 
لم

ع
ت 

لا
صو

ح
وم

ت 
ما

خد
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/
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اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

نی
او

مع
 

ر 
شت

بی
ب 

جذ

ن
لا

ص
ح

ایجاد رشته های جدید             م

) احصاییه و کمپیوتر, 

 استخراج معادن (

 

ن 
فت

ر
د 

بلن

ر 
یا
عت

ا

اه
گ

ش
دان
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ج
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 ان
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ر
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ت 
نی
او

مع

ی
لم

ع
 

ت
فی

کی
د 

بو
به

 

 ارتقای کیفیت
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تف
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ا
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ای
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ج

ود
ب

ی
اف
ش

ک
 ان

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

نی
او

مع
 

ش
دان

د 
ولی

 ت

بهبود و افزایش سطح 

 مطالعات و تحقیقات

 

د 
عه

 ت
ش

زای
اف

ت 
ولی

سو
 م

و

ی
ر
ذی

 پ
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0
9
 

9
2

0
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ه 
گا

ش
دان

ر
خا

ت
 

ت 
س

یا
ر

اه
گ

ش
دان

 

ه 
ر
دا

 ا
اد

ج
ای

لم
سا

 

 مبارزه با فساد

ب
خو

ی 
ار

 د
ت

وم
ک

ح
 

ح         
 

 

1 

 

ت 
ما

خد
ه 

رائ
ا

و 
ر 

هت
ب

ر
رت

وث
 م
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2

0
9
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2

0
9
 

9
4

 

             

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ت 
س

یا
ر

اه
گ

ش
دان

 

ی 
ده

اب
س

ح

ف
فا
ش

افزایش شفافیت و پاسخ  

 دهی
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0
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 ت
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گ
ش
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ر
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س
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گ

ش
دان

 

ت 
می
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ح

ن
نو
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 تطبیق قوانین و مقررات

 

ش 
زای

اف

ی
وی

گ
خ

س
پا
 

9
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9
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4

 

             

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

اه
گ

ش
دان

ت 
س

یا
ر
 

ت 
وی

تق
و 

د 
بو

به

ی 
ها

ه 
ام

رن
ب

ره
دا

 ا

تقویت و انکشاف سیستم 

های نظارتی و ارزیابی در 

 اداره

 

ی
ست

جن
ی 

او
س

 ت

9
2
0
9
 

9
2
0
9
 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

 ب

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

اه
گ

ش
دان

ت 
س

یا
ر
 

ر
ند

ج
ه 

وی
تق

 

 رعایت  مسایل جندر

 

ط 
واب

ر
د 

بو
به

ی
ر
کا

 

9
2
0
9
 

9
2
0
9
 

9
4

 

            

ه 
ج

ود
ب

ی
اف
ش

ک
/ان

ی
اد

ع
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

اه
گ

ش
دان

ت 
س

یا
ر
 

ت 
طا

با
رت

 ا
ت

وی
تق

ی
گ

هن
ما

 ه
 و

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات

 

ت
دال

ع
ن 

می
تا
 

9
2
0
9
 

9
2
0
9
 

9
4

 

             

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

یا
ر

اه
گ

ش
دان

ت 
س

 

و 
ت 

ون
ش

خ
و 

ح
م

اه
گ

ش
دان

ر 
 د

ب
ص

تع
 

مبارزه علیه خشونت و 

 تعصب

 

ر
کا

ر 
زا

با
ا 
 ب
ی

س
ر
 د

اد
مو

ت 
بق
طا

 م
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2

0
9
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2

0
9
 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

 ب

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

نی
او

مع
 

ی
س

ر
 د

تم
س

سی
ی 

ز
سا

ی 
ر
یا
مع

 

تقویت و به روز سازی 

 مواد درسی

ی
یق

حق
وت

ی 
لم

ع
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ه  
رائ

ا
ت 

ما
خد یع
ر
س
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4
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ج

ود
ب

ی
اد

ع
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

نی
او

مع
 

ت 
ول

سه
د 

جا
ای

ک
می

اد
اک

ی 
ها

 

 استقلال اکادمیک
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و 
ی 

لم
ع

ر 
مو
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ود
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ب

ی
ر
دا

 ا
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0
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0
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ج
ود

ب
ی

اد
ع

 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
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ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ش
دان

ح 
ط

س
ش 

زای
اف
 

ارتقای ظرفیت اعضای 

 و اداریکادر علمی 

 

ف 
شا

ک
 ان

 و
شد

ر

ی
ع

ما
جت

ی ا
اد

ص
فت
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2
0
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2
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9
 

9
4

 

            

ی
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ش
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ود

 ب

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

نی
او

مع
 

ه 
 ب
ت

ما
خد

ه 
رائ

ا

عه
ام

ج
توسعه برنامه های تحقیقی  

 و عملی

 

م 
ست

سی
ت 

س
وی

تق

ی
ش

ز
مو

 آ

9
2
0
9
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2
0
9
 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

 ب

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

ین
او

مع
 

 ا
ده

فا
ست

ا
ع 

اب
من

ز 

ی
ج

ر
خا

ی 
لم

ع
 

دسترسی استادان به 

 – Eآموزش های آنلاین  )

Learning  Education) 

 

ی 
لم

ع
ع 

اب
من

ه 
 ب
ی

س
ر
ست

د

س
ر
شت

بی
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2

0
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2
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9
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ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

 ب

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

ی
لم

ع
ت 

نی
او

مع
 

ت
عا

طال
 م

 و
ت

قا
قی
ح

 ت
ام

ج
 ان

دسترسی استادان به منابع 

 انلاین
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 هجری خورشیدی  9204 – 9318دانشگاه تخار برویت پلان استراتیژیک سال های  9204سال پلان عملیاتی 

 تاثیر گذاری

ن
ما

 ز
ل
 ک

 زمان اجرای کار

از
نی

د 
ور

 م
ع
اب

من
 

را
ج

 ا
ن

کا
 م

ؤل
س

 م

ف
هد

 

 

 فعالیت

ک 
ژی

تی
را

ست
 ا
ت

وی
ول

 ا

ره
ما

ش
 

ت
ظا

ح
لا

 م

مه
نا

بر
ر 

ثی
ا 
 ت

تم
خ

ن 
ما

 ز

را
ج

 ا
ن

ما
 ز

ت
و
ح

 

لو
 د

ی
جد

 

س
و
 ق

ب
قر

ع
 

ن
زا

می
 

بل
سن

ه
 

سد
 ا

ن
طا

سر
 

زا
و
ج

 

ور
 ث

مل
ح

 

 

و 
ت 

ول
سه

د 
جا

ای

س
ری

تد
ت 

فی
کی

د 
بو

به
 

9
2
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9
2
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9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

 ب

ر
خا
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اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ی 
ند

زم
یا
 ن
فع

ر

ف 
نو

ص
ه 

 ب
ن

لا
ص

ح
م

ی
س

ر
اعمار و تجهیز دانشکده  د

 ژورنالیزم

نا
 ب

یر
 ز

ش
خ

ب
 

ت
زا

هی
ج

 ت
و
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ت 
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 ن
فع

ر

ه 
 ب
ن

لا
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ح
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ی
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ر
 د

ف
نو
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اعمار و تجهیز دانشکده 
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اف

س
ری

تد
 

9
2
0
4
 

9
2
0
4
 

9
4

 

            

ی
اف
ش

ک
 ان

جه
ود

 ب

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

  
ی

ما
ت 

نی
او

مع

ی
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دا
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د
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ژ
لو
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ی
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ی 

ر
یا
 آب

ی
ها

ی
ز
سب

ر
س

 
اه

ګ
ش

دان
  

حلقه چاه 4حفر   

 

 

ت
ول

سه
د 

جا
 ای

9
2

0
4
 

9
2

0
4
 

9
4
 

 ان            
جه

ود
ب

ی
اف
ش

ک
 

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

نی
او

مع

ی
ر
دا
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ند
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یا
 ن
فع

ر

اه
گ

ش
دان

ن 
نا
ما

مه
 

ساخت و تجهیز مهمان 

 خانه دانشگاه
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ی
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ج
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 د

ف
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اف
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دان
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ی
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ر
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 اتاقتجهیزی 

E- learning 

 برای هر دانشکده
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ر
خا

 ت
اه

گ
 

و 
ی 

لم
ع

ت 
نی
او

مع

ی
ر
دا

 ا

ه 
ام

 ن
ر
با
عت

 ا
ب

س
ک

ک
می

اد
اک
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ر
خا

 ت
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گ
ش
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گ

ش
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ش

زای
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0
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4

 

             

ر
خا

 ت
اه

گ
ش
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مال
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ی
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ف
ر
صا

 م
 و

ید
وا

ع
 

9
2

0
4
 

9
2

0
4
 

9
4

 

             

ر
خا

 ت
اه

گ
ش

دان
 

و 
ی 

مال
ت 

یی
او

مع

ی
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ت 
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0
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گ
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ی
ر
دا
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ر
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ت
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 ارتقای ظرفیت کارمندان

تن(22)  
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ی
ر
ش

 ب
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 1412 الی 1398 های سال تخاربابت پوهنتون ریاست مالی ساله پنج پلان

 تفصیلات باب شماره
مجموع بودجه  سال ها

 پنج سال
 ملاحظات

1398 1399 1400 1401 1402 

1 210 

معاشات )معاشات منسوبین، اضافه کاری 
کارمندان وکارگران خدماتی، تفاوت معاش 

ها، ، تفاوت قدم کارمندان، حق الزحمهاستادان
مساعدت های مالی، اکرامیه و سایر حقوق و 

 امتیازات(

91,708,280 142,900,000 158,000,000 177,000,000 198,000,000 767,608,280  

2 220 

مصارفات ) روغنیات، قرطاسیه، محروقات 
زمستانی، کرایه لیله اناث، سفریه، تجهیزات و 
تدارکات دفتری، انجنیری و دیزاین، طبع نشر 

 تجهیزات زراعتی و غیره لوازم ضروری(

13,450,000 10,000,000 12,000,000 14,400,000 15,000,000 64,850,000  

3 222 

تن محصلین لیله،  1411غذا بدون معاش )

درسال های  1398بدل اعاشه( در سال  1611

محصلین در صد افزایش  2بعدی با افزایش 

ومصارف سمینارها، کانکور، و مهمانداری و 
 غیره موارد پیش آمده.

62,400,000 63,648,000 64,920,960 662,193,792 67,543,766 920,706,518  

4 224 
ترمیمات و حفظ مراقبت ) ترمیمات وسایط، 

ساختمان ها، آب و کانالازسیون، وسایل برقی، 
 متفرقه(مخابرات، تجهیزات دفاتر و مصارفات 

5,900,000 1,900,000 2,280,000 2,736,000 3,283,200 16,099,200  

5 225 
عام المنفعه) آب، صرفیه برق، مخارج پستی ، 

 مخابرات و غیره(
10,800,000 5,000,000 6,000,000 7,200,000 8,640,000 37,640,000  

  18,604,000 5,184,000 4,320,000 3,600,000 3,000,000 2,500,000 ساختمان ها 250 6

7 
انکش
 افی

انکشافی)ساخت تعمیرات، به سازی، سرک و 
مراقبت تعمیرات، آب و  راه رو سازی، حفظ و

کانالازسیون فاضلاب، ساخت ساحه سبز، و 
 غیره ضروریات ساختمانی

204,100,000 191,400,000 53,000,000 157,000,000 130,700,000 736,200,000  

  20,836,480 5,806,080 4,838,400 4,032,000 3,360,000 2,800,000 (انکشافی)حق الزحمه شبانه استادان شبانه 8

  2,582,544,478 (1412الی  1398میزان عمومی پنج سال )
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 برنامه شماره

ت تقسیما
های پروژه

 1398انکشافی در

 1412الی

 ملاحظات مجموع پنج سال 1398پروژه های سال 

 انکشافی 1
 های پروژه
 سال شده پیشبینی

 آن قیمت با 1398

 تعمیر اقتصاد
طعام خانه لیله 

 ذکور

سرک حلقوی راه 
روها بین 

 هاپوهنحی
 مرکز تحقیقات

تعمیر مهمان 
 خانه

204,100,000  
50,000,000 30,000,000 87,100,000 25,000,000 12,000,000 

   1399 سال هایپروژه 

 انکشافی 2
 های پروژه
 سال شده پیشبینی

 آن قیمت با 1399

دیوار احاطه لیلیه 
 اناث

 طعام خانه لیله
 ذکور

 یتعمیر دانشکده
 اقتصاد

 هایاسفالت سرک
 حلقوی

حفر چهار حلقه 
 چاه

191,400,000  
10000000 30000000 50000000 100000000 1400000 

   1411 سال هایپروژه 

 انکشافی 3
 های پروژه
 سال شده پیشبینی

 آن قیمت با 1411

 مرکز تحقیقات تجهیز لابراتوارها
فارم تحقیقی 

 زراعت
 کلینیک صحی

تعمیر الحاقیه 
 اداری

53,000,000 
تجهیزات لابراتواری مربوط تعلیم تربیه، انجنیری، 

 زراعت
15000000 20000000 5000000 3000000 10000000 

   1411 سال هایپروژه 

 انکشافی 4
 های پروژه
 سال شده پیشبینی

 آن قیمت با 1411

 تعمیر لیلیه اناث
دانشکده  تعمیر

 طب
 تعمیر ادیتوریم تعمیر کفتریا شش حلقه چاه

157,000,000  
40000000 80000000 2000000 5000000 30000000 

   1412 سال هایپروژه 

 انکشافی 5
 های پروژه
 سال شده پیشبینی

 آن قیمت با 1412

تعمیر 
 یدانشکده

 ژورنالیزم

تعمیر 
ی دانشکده

 کمپیوتر ساینس
 دو حلقه چاه

تعمیر مهمان 
 خانه

 ITتعمیر برای 

130,700,000  

40,000,000 40,000,000 700,000 20,000,000 30,000,000 

  736,200,000 (1412الی  1398) ساله های انکشافی پنجپروژهمیزان 
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 ی دانشگاه تخارید پنج سالهعوا

 

 

 ملاحظاات ید پنج سالمجموع عوا 1402 1401 1400 1399 1398 یدنوع عوا شماره

  16500000 4000000 3500000 3500000 3000000 2500000 دیپلوم 1

  5472480 622080 518400 432000 3600000 300000 ترانسکرپت 2

  992000 200000 200000 200000 200000 192000 16111ماه  12آنتن افغان بیسم  3

  4240000 850000 850000 850000 850000 840000 کفتریا 4

  726000 160000 150000 140000 140000 136000 پارکنگ وسایط 5

  233600 50000 50000 48000 44000 41600 کانتین جوار دروازه ورودی دانشگاه 6

7 
اجاره زمین للمه مربوط ساحه 

 211*1111دانشگاه 
200000 200000 200000 200000 200000 1000000  

8 
های ادبیات، تعلیم پوهنحی)شبانه 

 (تربیه و شرعیات
1500000 2000000 2000000 2500000 2700000 10700000  

  385000 90000 85000 80000 70000 60000 قیمت شرطنامه 9

 800000 400000 300000 100000 0 0 لابراتوارهای پوهنحی ها عواید 11
ها لابراتوار که درصورت

 گردد تجهیز

  350000 200000 150000 0 0 0 فارم تحقیقی پوهنحی زراعت 11

  2400000 600000 600000 600000 600000 0 شرعیات برنامه ماستری پوهنحی عواید 12

  43,799,080 10072080 9103400 8150000 10704000 5769600 مجموع
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 فصل ششم

 ساختار تشکیلاتی دانشگاه تخار طرح تجدید

 (1412-1398طرح تجدید ساختار تشکیلاتی دانشگاه تخار برای سالهای)

 

 

 

 

 شماره
موضوعات نیاز به 

 انکشاف
تاریخ دست 
 یابی به آن

تعداد اعضای 
 کادر علمی

 محصلان تعداد کارگران تعداد کارمندان

 تشکیل و انکشاف اداره 1

1398 171 84 95  

1399 191 94 115  

1411 211 114 115  

1411 231 114 125  

1412 251 224 135  

 ارتقای ظرفیت 2

1398 51 41 21 1111 

1399 51 41 31 1211 

1411 51 51 25 1511 

1411 51 51 31 1511 

1412 51 44 31 1711 
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 فصل هفتم

 دانشگاه تخار ارزیابی پلان استراتیژیک میکانیزم

این میکانیزم ارزیابی به منظور اصلاح، انکشاف و بهبود برنامه های دانشگاه و برمنبای واقعیت های موجود در این پلان تهیه 

یگردد. صلاحی مو تدوین گردیده که شامل تعیین شاخص ها ارزیابی، سنجش عملکرد منابع انسانی، تجدید و ثبات عملکرد و اقدامات ا

 ارزیابی عملکرد افراد و منابع دانشگاه سال یکبار صورت میگیرد که برای آن میکانیزم جداگانه طرح میشود.

یک در سال مورد نظر تحقق نیافته است، شامل برنامه عمل سال آیند ان دهد که بعضی از اهداف استراتیژاگرنتایج ارزیابی نش

 خواهد شد.
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 :                  جریان کار:                    ناتکمیل :             تکمیل بابت سال )                 ( از تخار  دانشگاهپلان استرا تیژیک ق میکانیزم تطبی
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 گیری  نتیجه

رح دهنده وظایف ودیدگاه بسوی یک انکشاف بهتر دانشگاه تخارش (1402-1398)پلان استراتیژیک پنج ساله 

های جامعه به اجرا درآمده و دانشگاه تخار از های تحصیلی برمبنای نیازمندیدر پنج سال آینده میباشد، تابرنامه

های بهتر قابل دستیابی باشد، مبدل گردد. های بیشتر وقوتبه یک دانشگاه که در آن فرصتوضیعت جاری 

، بلند هاانخاص درموارد چون تاسیس ساختمحیط دانشگاهی وابسته به توجه چنین درحقیقت خدمت نمودن در

رنظرداشت این نکات، با د .باشدمنابع بشری فعال میواستفاده از، دسترسی به تکنالوژی معاصرها بردن ظرفیت

واهداف  خواهیم بوددانشگاه تخار ی به بیشتر وانکشافات بهترو هاپیشرفت ما شاهد امیدواریم تا تطبیق این پلان

 این پلان قرار ذیل می باشد. ونتایج پیش بینی شدهرا که تعیین نمودیم به آن خواهیم رسید 

  میابد در این صورت کیفیت تدریس وآموزش بلندتعداد استادان با درجه تحصیلی ماستر و دکتور افزایش 

 . خواهد گرفتهای معیاری قرار رفته و دانشگاه درقطار دانشگاه

 ی معلوماتی را پیدا نموده و زمینه استفاده ازمنابع ژتمام استادان وکارمندان توانایى استفاده از تکنالو

 .خواهد شدومآخذ معتبر علمی برای شان میسر 

  خواهند کردپلان، استادان ومحصلان به تحقیق ومعلوما ت تدریسی دسترسی پیدا تا ختم دوره این. 

  خواهد گردید مرفوع درسی صنوف کمبود مشکل و. باشد میداشته تدریسی تعمیر خود ازهر دانشکده. 

 های استادان و محصلان از این نگاه مرفوع کتابخانه عمومی درسطح دانشگاه مجهزگردیده  نیازمندی

 .دیدخواهد گر

  پارک های تفریحی خواهد بودساحه دانشگاه سرسبز، دیزاین شده ودارای. 

 کنند صاحب تعمیر رهایشی دولتی گی میدانشجویان لیله اناث بعوض تعمیرهای شخصی که فعلا زنده

خوبتر مساعد برای شان گی نموده وزمینه مطالعه شوند دراین صورت دانشجویان به آسایش زندهمی

 میگردد.

 خواهد آمدیرات کلی ازلحاظ کمی وکیفی دردانشگاه بوجود یغیک ت. 

 .نمرات رهایشی برای استادان وکارمندان توزیع میشود 

 شود.ترکیه برقرار می های ایران ،هند وهای منطقه و یا جهان مانند دانشگاه توأمیت با دانشگاه 

 خواهد شده اعطای اعتباردهی به دانشگاه از جانب ریاست محترم تضمین کیفیت داد . 

 های لازم برای چاپ مقالات علمی اداره دانشگاه به نشرات، وسایل نشراتی دسترسی پیدا نموده وسهولت

 . خواهد شداستادان میسر 

  خواهد شد.سیستم دیتابس برای ثبت و راجستر محصلان، استادان و کارمندان فعال 

 . استقلال اکادمیک به دانشگاه اعطا خواهد شد 

 قلال مالی دانشگاه عملی خواهد شدتا ختم این پلان طرح است آروز می رود.
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