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پلان استراتیژیک ریاست پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

 

این پلان به همکاری کمیته تهیه و بازرنگری پلان پوهنحی حقوق تهیه شده است.
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پیش سخن 
شکر ایزد منان که برای مان توان پرداختن در خصوص تکوین پلان استراتیژیک را هم طراز با معیار های وزارت محترم تحصیلات عالی بوده و توصیه های گران قیمت آمریت کمیته تضمین کیفیت و اعتبار دهی را در بر دارد، اعطا فرمود و سپاس و قدر دانی دارم از تمام همکاران و عزیزانی که در راستای تهیه و ترتیب این پلان همکاری و یاری رسانده و ما را ممنون ساختند.
حقیقت امر پلان استراتیژیک، دستیابی به اهداف ما را در خلال زمان مورد نیاز تسهیل بخشیده و نظیر رهنما در جهت دهی توانمندی های ما به سمت هدف خواهد بود روی همرفته ترتیب و تدوین پلان استراتیژیک پنج ساله راهی را که دانشکده حقوق و علوم سیاسی در چوکات دانشگاه تخار برای رسیدن به هدف مشخصی که می‎پیماید، با کمترین هزینه  ممکن به سر منزل مقصود خواهد رساند.



















 پلان استراتیژیک پنج ساله
با آنکه پلان استراتیژیک پنج ساله در انطباق با معیار های وزارت تحصیلات عالی بوجود آمده که در واقع هدف تعیین شده در پلان عطف توجه قرار داده شده که هدف از پلان استراتیژیک تحلیل و ارزیابی و ضع تحصیلی موجوده و دریافت نقطه های قوت و نقطه های ضعف در تحقق اهداف و آرمان های نظام تحصیلی در چشم انداز زمان تعیین شده می باشد. و هم چنان با مطالعه محیط های اقتصادی، حقوقی، سیاسی و اجتماعی زمینه را برای شناسایی راه حل های احتمالی با استفاده حد اکثر از فرصت ها و به حد اقل رساندن تهدید ها در جهت تحقق آرمان و ماموریت نظام تحصیلی مساعد می سازد.
با احترام
پوهنمل نجیب الله فائز
رئیس دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخار














مقدمه
تغییرات و تحولات قرون معاصر شتاب تغییرات در مواضع مختلف بشر را، بیشتر ساخته روی همرفته مدیران در سازمانها شیوه های معاصر را جاگزین طریقه های سنتی و ابتدایی ساخته اند که امروزه هر سازمانی با تقلید از دستآورد های تازه علمی و مدیریتی دست به ایجاد پلان استراتیژیک در خصوص دسترسی به اهداف شان می زنند که در حقیقت پلان و برنامه دقیق برای رسیدن به هدف از کوتاه ترین راه ممکن، راه حل مناسبی را ارایه میدهد.
هر چند بی اعتمادی ناشی از تغییرات محیطی و کسب سود، بیشتر برنامه ریزی را به ضرورت انکار نا پذیر تبدیل کرده است با آنهم ریاست دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخار با ایجاد سهولت در راستای ارایه خدمات بهتر تحصیلی برای دانشجویان این دانشکده و دوستداران علم حقوق و علوم سیاسی مصدر خدمت بوده و با انجام دادن مسولیت های محوله از بدو تاسیس این دانشگاه تا به حال، مصمم بر آن است که با در نظر داشت پلان استراتیژیک پنج ساله و طرح و رونویس برنامه های ممکنه آرایش بیشتر به عرضه خدمات تحصیلی از مجرای این دانشکده برای محصلین عزیز دهد.
پلان استراتیژیک فکتور های مهم خطر آفرین محیط های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی را شناسایی کرده و با استفاده از فرصت های مناسب تهدیدات را به حد اقل رسانده تا اهداف معیینه قابل دستیابی باشد که درین خصوص ریاست دانشکده حقوق و علوم سیاسی با حفط اصول علمی و اکادمیک، و تلاش به هدف کسب رضایت محصلین از روند تدریس اساتید و شیوه های تدریس آنها که نظارت و کنترول کرده و در امر بهتر سازی ارایه خدمات تحصیلی نقش برازنده ی را بازی می کند.
در ضمن این مسئله برای همگان هویداست که بعضا تهدیدات خارج از کنترول سازمانها بوده ولی با داشتن برنامه جامع و همه گیر تهدیدات و فرصت های احتمالی را شناسایی شده و در سمت دهی نیروی مادی و معنوی سازمان به جهت هدف مطلوب کمک شایانی می کند. 
عمده ترین عاملی که باعث تدوین پلان استراتیژی می شود می‎توان به تغییرات و تحولات فناوری، اجتماعی و سیاسی، پیچیده شدن محیط خارج سازمانها و گسترش ارتباط سازمان با نهاد ها و گروه های بیرونی، اشاره کرد و مدیریت در پلان استراتیژیک با توجه به پیچیده شدن تصامیم در سطح یک سازمان از اهمیت بس ارزنده ی برخوردار است. بنا بر این دانشکده حقوق و علوم سیاسی با تمام قدرت در جهت ایجاد برنامه های مناسب و تطبیق آن کوشا بوده و در خصوص کیفیت تدریس و بهتر شدن کیفیت دانشگاه و دانشکده از هیچ تلاشی دریغ نخواهد کرد.  با در نظر داشت موارد فوق پلان استراتیژیک پنج ساله دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخار موازی با تمام معیارات وزارت محترم تحصیلات عالی و آمریت محترم ارتقای کیفیت و اعتبار دهی تهیه و ترتیب شده و منحیث راهنما در برنامه های آینده در سطح دانشکده حقوق و علوم سیاسی مورد استفاده قرار می گیرد. 
با احترام
پوهنمل نجیب الله فائز
رئیس دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخار
مفاهیم کلیدی  استراتیژی 
در این بخش تعریف مفاهیم مهم و مرتبط به پلان استراتیژیک به شکل خلص ارایه می گرد:
برنامه: برنامه به مجموعه اقدام های گفته می شود که بشکل اگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ می‎گردد. به عبارت دیگر، برنامه، نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف وعمل کردهای دیگری را مشخص می کند. در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: چه چیزی، باچه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، درچه مدت زمانی، باکدام منابع، با چه تاثیری و چگونه انجام می شود.
استراتیژی : استراتیژی طرحی است که براساس یک طرزتفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف پوهنحی تدوین می شود. به عبارت بهتر، استراتیژی طرحی جامع است که هدف ها، پالیسی ها برنامه ها و زنجیره های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کل بهم پیوسته بایکدیګر ترکیب می کند.
برنامه استراتیژیک: برنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرحه شده و اهداف کلی پوهنحی نسبت به اهداف بخشها یا دیپارتمنت ها است که بصورت جامع تدوین می شود.
برنامه ریزی استراتیژیک: برنامه ریزی استراتیژیک علم وهنر مجموعه از تصمیم ها واقدامهای مدیریتی است که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا وارزیابی می شود.
تدوین : یکی از مراحل برنامه ریزی استراتیژیک، تدوین است که شامل این دیدگاه، ماموریت، ارزشها، اهداف، تحلیل عوامل محیطی )د اخلی وخارجی (، تعین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی های ممکن، تعین اولویت استراتیژی ها می شود.
اجرا : مرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک، اجرای استراتیژی می باشد که شامل تعین اولویت استراتیژیک، تعین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودیجه، تجدید یا طراحی ساختار پوهنحی تدوین پالیسی های اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنحی، تخصیص منابع می شود.
ارزیابی: مرحله سوم، ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد پوهنحی با معیار ها و پالیسی های وزارت تحصیلات عالی و مؤسسه تحصیلات عالی جهان می باشد.
دیدگاه : دیدگاه نمایی از مسیر آتی و خط سیر کار و بار پوهنحی را نشان می دهد. به عیارت دیگر، ارمان
یا چشم انداز، تصویر ذهنی یا جسمی است از آنچه که فرد یا سطوح بالای سازمان می خواهد . در یک
تعریف دیگر، چیزهای که فرد یا پوهنتون می خواهد بشکل عینی و ملموس بدست آورد؛ بنحوی که در ذهن شنونده نیز تصویرواضح و روشن ایجاد می کند.
ماموریت: ماموریت، مقصود ودلیل وجود پوهنحی را بیان می کند. پس بیانیه ماموریت، هویت یک
پوهنحی را در قالب واژه ها بیان می کند. در یک تعریف دیگر، ماموریت سندی است که یک پوهنحی را
از سایر پوهنحی های مشابه متامیز می نماید.
هدف: منظور از تعین اهداف، تبدیل بیانیه ماموریت و دیدگاه استراتیژیک پوهنحی، به مقاصد کاربردی و نتایج پوهنحی است.  بطور کلی، هدف عبارت ازنقطه است که کوشش ها معطوف به رسیدن به آنها می
شود. اهداف، باید دست یافتنی، چالش برانگیز و دارای بعد زمانی باشد ومراحل وشیوه تحقق آنها نیز
مشخص باشد.
ارزش ها: ارزشها، اصول اعتقادی پویا واساسی پوهنحی است. ارزش ها، باید ها ونباید های پوهنحی اند که آرمان ها و ماموریت برمبنای آنها تدوین می شود. بطور کلی، ارزش های پوهنحی، اصولی هستند که رهنمود های برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم گیری و رفتارها در پوهنحی را ارایه می کنند.
ماتریکس تحلیل عوامل داخلی ( Internal Factors Evaluation Matrix) ( IFEM): عوامل
داخلی مولفه هایی هستند که مربوط به درون پوهنحی بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می باشند و به دو دسته ؛ قوت ها و ضعف ها تقسیم می شوند که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می شوند.
ماتریکس تحلیل عوامل خارجی ( EFEM External Factors Evaluation Matrix ) تجزیه و
تحلیل محیط کلان پوهنحی، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت ها و تهدید های ایجاد شده برای پوهنحی از سوی عوامل کلان محیطی است.  براین اساس، پوهنحی با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می شود.
عوامل داخلی وخارجی (IFEM)Internal Factors Evolution Matrix : یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینه ساز تعین حالت استراتیژیک پوهنحی را برای انتخاب استراتیژی ها مساعد می سازد.
سوات SWOT :مخفف سوات یعنی قوت ها Strengths ضعف ها Weaknesses فرصت ها Opportunities وتهدیدها Threats است این روش، یکی از ابزار های تدوین استراتیژی است با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می شود که نخست، به تجزیه و تحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با فرصت های محیطی متوازن سازد.
نقاط قوت: عبارت است از شایسته گی ممتازی که به وسیله ان، پوهنتون می‎تواند در زمینه هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر مثبت ذهنی میان خریداران روابط مثبت با تامین کنند گان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برترباشد.
نقاط ضعف: نوع محدویت یا کمبود در منابع، مهارت ها وامکانات است که بطور محسوس مانع عملکرد اثر بخش پوهنحی میشود .

فرصت: عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نایل شدن به ماموریتش کمک کند . به عبارت دیگر، فرصت ظرفیت نهفته ای است که بهره گیری از آن،سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد. واستفاده از آن مزایایی قابل ملاحظه ای برای پوهنحی خواهد داشت.
تهدید: میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است.مانند قدرت چانه زنی خریداران یا تامین کنندگان کلیدی تغیرات عمده،وناگهانی تکنولوژی ومواردی از این است که می‎توانند تهدید عمده ای در راه موفقیت پوهنحی باشند.
استراتیژی تهاجمی (OS ): در قالب این استراتیژی ها،سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می کوشد از فرصت های خارجی بهره برداری کند.
استراتیژی های محافظه کارانه (OW) هدف از استراتیژی بهره برداری از فرصت های موجود در محیطی خارج برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است.
استراتیژی های رقابتی (St): پوهنحی در اجرای این استراتیژی ها، می کوشند تا با استفاده از نقاط قوت، اثرات ناشی از تهدید های موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرند.
استراتیژی های تدافعی(WT): سازمان های که این استراتیژی ها را به اجرا در می آورند،حالت تدافعی به خود می گیرند وهدف کم کردن نقاط ضعف داخلی وپرهیز از تهدید های ناشی از محیط خارجی است.
ماتریکس برنامه ریزی استراتیژیک کمی (QSPM) Quantitative Strategic Planning Matrix :با استفاده از روش،گزینه های گوناگون استراتیژی ها شناسایی شده ودر مرحله تطبیق،مورد ارزیابی قرار میگیرد. این ماتریکس برای هر استراتیژی، تعیین اولویت می‎کند مدیران وبرنامه‎ریزان سازمان، با توجه به جذابیت نسبی استراتیژی ها وتعیین اولویت بندی آنها،در مورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم گیری می نمایند.این روش،در مرحله تصمیم گیری به عنوان چارچوب تحلیلی مورد
استفاده قرار میگیرد. بااستفاده از این روش، می‎توان استراتیژی های گوناگون را که از جمله استراتیژی های مناسب اند، مشخص کرد ومناسب ترین انها را انتخاب نمود.






















چارچوب برنامه استراتیژیک پوهنحی
چارچوب برنامه استراتیژیک پوهنحی در سه مرحله هفت گام مطرح شده است. نخستین مرحله، تدوین
برنامه استراتیژیک است که با مقدمه یا فصل اول آغاز می شود.این بخش شامل نیازمندی واهمیت برنامه استراتیژیک،معرفی مختصر،وظایف وفعالیتها،استراتیژی ها و میزان مؤفقیت استراتیژی های قبلی میشود.
در گام دوم یا فصل دوم مرحله تدوین،شامل تعیین دیدگاه،تعیین ماموریت،تعیین ارزش ها واهداف استراتیژیک پوهنحی می شود.گام سوم یا فصل سوم دو قسمت دارد؛یکی از قسمت ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است و قسمت دوم شامل اولویت های برنامه استراتژیک ملی پوهنحی می باشد.
معرفی دانشکده
دیدگاه 
رسالت 
رسالت دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخارعبارت از :
· فراهم نمودن برنامه تحصیلی به صورت تئوریک و عملی برای حل مشکلات؛
· آراسته سازی محصلین به زینت تعلیم و تربیه و تحصیل، و تقدیم آنها در جامعه برای خدمت گذاری؛
· فراهم نمودن محیط تحصیلی دوستانه برای محصلین و تقویه نمودن روحیه همکاری بین دانشجو ها و اساتید؛
· دایر نمودن برنامه های تحقیقی غرض بالا بردن مهارت های تحقیقی و علمی محصلان.
· آماده کردن زمینه ها برای کار های عملی دانشجو ها در خارج از دانشگاه؛
· راه کار های لازم برای ایجاد و تقویت موارد اخلاقی ( سلوک اکادمیک)؛

ارزش ها 
· تحصیلات عالی با کیفیت؛
· تقویت ارزش های اخلاقی و کرامت انسانی؛
· تطبیق عدالت، اداره سالم، مؤثریت و کارآیی؛
· تحقیق معیاری، تدریس با کیفیت و شایسته سالاری؛
· جلوگیری از هر نوع تبعیض و تعصب در محیط علمی و تحصیلی؛
· استقلالیت علمی دانشکده حقوق و علوم سیاسی در چوکات پوهنتون تخار؛
· استفاده از تکنالوژی در رفع نیاز جامعه؛
اهداف 
دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخاراز لحاظ ساختاری پیکره ی با اهمیت پوهنتون تخار به حساب آمده که در نفس خود اهداف ذیل را دنبال می کند:
· فراهم نمودن محیط علمی مناسب برای دانشجو ها؛
· ایجاد برنامه های علمی و تحقیقی در سطح دانشکده؛
· فراهم نمودن برنامه های مؤثر آموزشی جهت ارتقای کیفیت محصلان؛
· تدویر برنامه ها جهت ارتقای سطح علمی استادان؛
· نتظیم نمودن کریکولم، کورس ها و کارهای کلینیکی مطابق به نیاز جامعه؛
فرصت ها و قوت ها 
· موجودیت امکانات اولیه انترنیت؛
· داشتن کتابخانه مجهز با داشتن ( 3000 ) جلد کتاب های مختلف النوع؛
· موجودیت صنف های مجهز با تکنالوژی جدید؛
· فراهم کردن زمینه های کار برای فارغین؛
· داشتن کادر های مسلکی به درجه های تحصیلی مختلف لیسانس و ماستر، با تجارب ملی؛
· تعهد همه جانبه کادر علمی به انکشاف دانشکده؛
· موجودیت سیستم منظم برق در نهاد تحصیلی؛
· تقدیر استادان شایسته در محافل رسمی دانشگاه؛
· تشویق از کار کرد ها و فعالیت های علمی و تحقیقی استادان؛
· تعقیب لوایح، طرزالعمل ها و رهنمودهای وزارت تحصیلات عالی؛
· حمایت فوق العاده هیئت رهبری  دانشگاه تخار از برنامه ها ی دانشکده حقوق و علوم سیاسی؛ 
چالش ها و ضعف ها 
· عدم برقراری ارتباطات علمی با نهاد های تحصیلات عالی داخلی و خارجی در بخش دانشکده حقوق و علوم سیاسی؛ 
· عدم همکاری ادارات دولتی در خصوص فراهم کردن کار های عملی محصلان در ادارات دولتی؛
· عدم موجودیت انترنیت با سرعت بالا؛
· نبود انتر نیت کلپ مخصوص دانشجویان؛
· تجهیز نبودن محکمه تمثیلی؛
· عدم موجودیت کادر علمی به سویه ی  داکتر؛
· فقدان سیستم منظم ترانسپورتی؛
· نداشتن ابزار و وسایل ورزشی؛
فعالیت ها 
· کار های عملی در ادارات دولتی برای محصلین صنوف چهارم؛
· تدویر کنفرانس های علمی برای تقویت مهارت های محصلین؛
· تشویق دانشجویان ممتاز در سطح دانشگاه؛
· تدویر جلسات و نشست ها با اساتید غرض اصلاح و پیشبرد امور؛
· تدویر جلسات با نماینده های صنوف مختلف به هدف حل مشکلات موجوده؛
· برگذاری کنفرانس ورودی کادر علمی؛
· همکاری با کمیته امتحانات؛
· همکاری با کمیته تحقیقات و نشرات؛
· همکاری با کمیته ارتقای کیفیت؛
· سایر فعالیت های که در همکاری با رهبری دانشگاه صورت می گیرد؛
دستآورد ها 
· کسب مقام سوم در سطح ملی در مسابقات انجمن محصلین حقوق بین‎الملل در سال 2016.
· کسب مقام اول در مسابقات  Media Law.
· کسب مقام اول
شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان
[bookmark: _GoBack]یکی از بهترین نقاط شروع برای ایجاد تحول و بهبود وضعیت در یک سازمان، درک نیاز های ذینفعان
کلیدی و شناخت روش مناسب پاسخگویی به آن ها است که پوهنحی کمپیوترساینس بصورت لازمی در
گسترش روابط بیرونی با سایر سازمان های دینفع کوشیده و به منظور فراهم سازی خدمات بهتر برای
مراجعین خویش و به خاطر بر آورده ساختن انتظارات آنها استراتیژی ها و برنامه های مشخص و قابل
دسترس را طراحی و اجرا نماید.
پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در راستای انجام وظایف و ارایه خدمات تحصیلی و اداری خود با واحد های زیاد در تعامل میباشد که برخی از این واحد ها عبارتند از:

· وزارت تحصیلات عالی؛  
· اعضای کادر علمی؛
· کارمندان اداری و کارکنان خدماتی؛
· محصلان؛
· فارغ التحصیلان؛
· مؤسسات تحصیلی دولتی و خصوصی ؛
· مؤسسات تحصیلی خارجی؛
· ادارات دولتی و خصوصی.

نیازمندی ها و انتظارهای ذینفعان 
نیازمندی ها و انتظارات وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان عبارتند از:
رعایت قوانین و لوایح و مقرارات؛
حرکت در جهت استراتیژی های کلان کشوری؛
حرکت در جهت تحقق اهداف انکشاف پایدار؛
دستیابی به اهداف تعیین شده در پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشور؛
نیازمندی ها و انتظارات هیات رهبری دانشگاه:
رعایت مقررات و طرزالعمل ها؛
حرکت در جهت پلان استراتیژیک مؤسسه؛
تلاش در زمینه تولید علم، تحقیق و کاربردی ساختن علم؛
توجه به ارتقای کیفیت خدمات تحصیلی و تربیه نیروی متخصص و متعهد؛
تحقیق محور ساختن سیستم تحصیلات عالی؛
نیازمندی ها و انتظارهای اعضای کادر علمی:
فراهم ساختن امکانات و سهولت های تحقیق
فراهم ساختن زمینه انجام تحقیقات علمی اعضای کادر علمی؛
تحقیق محور ساختن برنامه ها؛
حمایت مادی و معنوی از تحقیقات علمی اعضای کادر علمی؛
نیازمندی ها و انتظارات کارمندان اداری:
تطبیق اصل مجازات و مکافات؛
مشخص ساختن اولویت کاری جهت بهینه ساختن منابع؛
برگزاری دوره های آموزشی ارتقای ظرفیت متناسب با حوزه فعالیت های کارکنان جهت
      ارتقای کیفیت؛

· نیازمندی ها و انتظارات محصلان:
تلاش در زمینه فراهم آوری امکانات تحقیق؛
تحصیلات عالی با کیفیت؛
تسهیل مشارکت محصلان در برنامه های کوتاه مدت تحقیقی؛
تلاش در اعزام به موقع محصلان در بورسیه های تحصیلی کوتاه مدت و دراز مدت؛
استفاده از شیوه های نوین تدریس؛
افزایش تعداد کریدت مضامین عملی به جای مضامین تئوری؛
متناسب بودن رشته های تحصیلی با تقاضای بازار کار؛
فراهم ساختن زمینه به کارگیری نتایج حاصله از تحقیقات و مونوگراف های محصلان در
      جهت رفع چالش های اجتماعی؛
تجدید نظر در کریکولم و منابع درسی مطابق به معیاری های جهانی و نیازهای بازار ؛
نیازمندی ها و انتظارات فارغ التحصیلان:
ایجاد زمینه جذب فارغ التحصیلان در ادارات دولتی و غیر دولتی با همکاری دانشگاه؛
اعزام فارغ التحصیلان به بورسیه های تحصیلات کوتاه مدت و دراز مدت با همکاری دانشگاه؛
فراهم سازی زمینه جذب فارغ التحصیلان لایق و مستعد در مراکز تحقیقاتی و برنامه های انکشاف دانشگاه؛
نیازمندی ها و انتظارات سایر مؤسسات:
افزایش میزان تبادلاتی علمی؛
مشارکت در انجام تحقیقات علمی؛
اجرای طرح های تحقیقی مشترک؛
مساعد نمودن امکان استفاده از امکانات و زیر ساخت های یکدیگر؛
نیازمندی ها و انتظارات پوهنتون های خارجی:
طرح و اجرای برنامه های تحقیقی مشترک؛
 تسهیلات زمینه چاپ و نشر مقالات علمی یکدیگر.

ارتقای کیفیت و کسب اعتبار دهی
رسیدن به اعتبار اکادمیک یکی از اهداف اساسی و بنیادی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی را تشکیل میدهد که دراین راستا کمیته فرعی ارتقای کیفیت را در سطح پوهنحی ایجاد مینماید.
اهداف کلی در بخش ارتقای کیفیت قرار ذیل اند:
· تقویت فعالیت های کمیته فرعی ارتقا کیفیت در سطح پوهنحی؛
· تطبیق لوایح و مقرره های ریاست ارتقای کیفیت و اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی در             قالب کمیته اصلی ارتقای کیفیت مرسسه تحصیلات عالی جهان؛
· تهیه گزارش ارزیابی خودی پوهنحی جهت مراحل اعتبار دهی ؛
· ارزیابی پروسه تدریس در سطح دیپارتمنت ها ؛
· سازماندهی ورکشاپ های آگاهی دهی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیت؛
· تشویق استادان جهت ساختن پلان انفرادی تدرسی؛
· تشویق دیپارتمنت های آی تی و دیتابس جهت تدوین پلان انکشافی؛
· آماده نمودن پوهنحی و دیپارتمنت های برای باز نگری وزارت تحصیلات عالی؛

اولویت های پلان استراتیژیک پوهنحی 
اولویت های پلان استراتیژیک پوهنحی حقوق و علوم سیاسی به اساس اولویت ها ی پوهنتون تخار و وزارت محترم تحصیلات عالی تربیب گردیده تا جهت بلند بردن ظرفیت های علمی، ارایه خدمات خوب تحصیلی، رشد پوهنحی و برجسته ساختن نقش پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در انکشاف جامعه حرکت کند.
· حکومتداری خوب: این مورد از جمله اولویت های اساسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  در جهت رسیدن به اهداف بوده که در این مورد برنامه های ذیل را عملی خواهد نمود:
· ایجاد فضای اعتماد بین همه پرسونل به شمول استادان، کارمندان اداری و کار کنان خدماتی و ارایه خدمات برای محصلان، ایجاد روحیه همکاری بین کارمندان.
· ایجاد یک سیستم منظم اداری جهت بهتر شدن امور اداری چون: جذب کارمندان با داشتن سطح علمی بلند، انکشاف سطح علمی استادان و کارمندان اداری و استفاده از تکنالوژی درخصوص مدیریت اطلاعات و ذخیره کردن اطلاعات...
· ایجاد یک مرکز سمع شکایات به منظور ایجاد روابط بهتر میان کارمندان و همچنان مدیریت روابط کارمندان و سیستم مدیریت و انجام کار در پوهنحی و نهادینه ساختن شفافیت در اصول کاری با توجه به رعایت قوانین و مقررات
· توجه به مسایل جندر: ایجاد سهولت ها به طبقه ذکور و اناث در ابعاد مختلف البته برای استادان، کارمندان اداری، کارکنان خدماتی و محصلان؛

نتایج تطبیق پلان ستراتیژیک
با تطبیق مؤفقانهی این پلان، خلا ها و کمبودی های موجود در پوهنحی حقوق و علوم سیاسی مرفوع گردیده و یک محیط مناسب تحصیلی ایجاد خواهد شد، که بعضی دست آورد های متوقعه آن قرار ذیل می باشد:
1. فرصت های مناسب تحصیلی برای محصلان افزایش می یابد؛
2. پوهنحی حقوق و علوم سیاسی قادر خواهد شد تا محصلان متخصص را به جامعه تقدیم کند
3. پوهنحی حقوق و علوم سیاسی قادر خواهد بود تا محصلان خویش را با مهارت های تخصصی در خصوص فهم قانون و علوم سیاسی فارغ داده تا بتواند با اشباع مهارت ها باعث افزایش زمینه شغلی شود؛
4. پاسخ مثبت برای متقاضیان نیروی کار متخصص در سطح کشور و منطقه داده خواهد شد؛
5. تطبیق این پلان استراتیژیک رشد پایدار را با در نظرداشت حفاظت محیط زیست کمک خواهد کرد؛


































نتیجه گیری

محتوای این پلان استراتیژیک در حقیقت موازی با قوانین، مقررات و لوایح محترم وزارت تحصیلات عالی بوده که به هدف بهینه استفاده از قوت ها و امتیازات دانشگاه برای نیل به هدف والای ارایه خدمات بی نقص تحصیلی با استفاده از حد اقل سازی تهدید ها و چالشهای فرا راه دانشگاه می باشد و از ایزد منان توفیق عمل خوب و تطبیق اعمال پلان شده را در طی دوره ی زمانی خاص استدعا داشته و از همه ی همکاران و دوستان نهایت ارجمند خویش اظهار قدر دانی و سپاس نموده و خواهان همکاری های بعدی شان در تطبیق برنامه های آینده هستیم!

با احترام
نجیب الله فائز
رئیس دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تخار






تأیید شورای علمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
پلان استراتژیک فوق که برنامه های اساسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی را مطابق به پلان استراتژیک پوهنتون منعکس میکند، و بر اساس نیازهای مارکیت و جامعه ترتیب گردیده است در جلسه شماره (               ) مورخ    /     / 1399 شورای علمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی تصویب گردیده است.
شورای علمی پوهنحی


تأیید شورای علمی دانشگاه تخار
پلان استراتژیک پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در جلسه شماره (          ) مورخ     /    / 1399 شورای علمی دانشگاه تخار تصویب گردیده است.
شورای علمی دانشگاه تخار
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