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ی ( پوهنتون تخار در محدوده3041-3041قرار شرح ذیل پلان استر تیژیک پنج ساله )
های پشتو و انگلیسی ژیک ترتیب و به زبانپلان استراتیصفحه توسط کمیتۀ تدوین  052

ی کمیته 31/1/3001مطابق  33/33/3041ترجمه شده است. این پلان در جلسۀ مؤرخ 
( کتاب جلسات کمیتۀ 1گذاری با اتفاق آراء تأیید شده و تحت پروتوکول شماره )پلان

 متذکره ثبت گردیده است.
  ۳۰۴۱/  6/  0تخار درجلسۀ مورخ ( پوهنتون 3041-3041پلان استراتیژیک پنج ساله )

شورای علمی پوهنتون مطرح و با اتفاق آراء تأیید و تحت پروتوکول  ۳۰۰۱/  1/  13مطابق 
 ( کتاب جلسات آن شورا ثبت گردیده است. 1شماره ) 

 با احترام 
 مولوی عبدالجمیل سائس
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 گفتارپیش
 بسم الله الرحّمن الرحّیم

 اجمعین. و اصحابهالحمد لله رب العلمین والصلوة والسلام علی سید المرسلین و علی آله 
های انکشافی، علمی و اداری را در پنج پلان استراتیژیک پوهنتون تخار، تمام فعالیت

سازی زیربناها با معقولهای های مدیریتی و برنامهسال آینده در چند بخش برنامه
ها و ها( و عوامل خارجی )فرصتضعفنظرداشت عوامل داخلی )نقاط قوت و در 

هـ ق( که مبتنی  301۳-300۱هـ ش( مطابق ) 3041-3041سال آینده ) تهدیدها( برای پنج
 .ازدسبر پلان استراتیژیک و زارت تحصیلات عالی تهیه گردیده است روشن می

آفرینی گیر در زمینۀ رشد علم و دانش و علمپوهنتون تخار با توجه به انکشاف چشم
فغانستان در بخش ایجاد نیروی های وطن عزیزمان ادر منطقه و جهان و همچنان نیازمندی

 کند.کاری متخصص و تولید علم و تقویت فرهنگ سنتی و ملی تلاش می
رهبری این پوهنتون دورنمای انکشاف پنج ساله را با تهیۀ سومین پلان استراتیژیک 

افی خود های انکشها و تحقق پروگرامهای مناسب برای بهبود برنامهحلترسیم نموده و راه
کند تا در این راستا یک همکار نیرومند و قابل اعتماد با سایر ادارات، میریزی طرح 

های تحصیلی و وزارت تحصیلات عالی در داخل و خارج کشور بوده و در عرصۀ نهاد
 افغانستان، مصدر خدمت هرچه بیشتر گردد. معۀتقدیم کادرهای جوان و متخصص به جا

 ترین شرایط و بارا در سخت ییندههرچند پوهنتون تخار حتی الامکان خدمات ارز 
دوستان عرضه نموده است؛ اما رهبری پوهنتون تخار کمترین امکانات به محصلان و علم

به این خدمات بسنده نکرده در راستای انکشاف و عرضۀ تحصیلات عالی معیاری و 
مؤثری  المللی باشد، اقدامات جدید ویی و بینباکیفیت که در مطابقت با معیارهای منطقه
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وهنتون باشد که در پرا روی دست گرفته است. این پلان استراتیژیک سومین پلان می
تخار ساخته شده است، باورمندیم که با تطبیق این پلان، پوهنتون تخار به یک نهاد 

 یافته تبدیل خواهد شد.معیاری و انکشاف
 اداری و محصلان علمی، مالی و هایدریغ معاونیتها و زحمات بیدر نهایت از تلاش

 ی طرح و تدوین پلان استراتیژیک پوهنتون تخار هریک: و به ویژه کمیته
 قاری محمد بشیر مجاهد معاون علمی؛ .3
 زبان و ادبیات؛ پوهنځیپوهنوال مطیع الله حکیمی رئیس  .1
 پوهنوال جاهد احمد شمس آمر تضمین کیفیت؛ .1
 ی؛حقوق و علوم سیاس پوهنځیپوهندوی نجیب الله فائز رئیس  .0
 اقتصاد؛ پوهنځیپوهندوی عبدالفتاح مجیدی رئیس  .1
 شرعیات؛ پوهنځیپوهنمل سید محمد حسن خلیلی عضو کادر علمی  .6
 انجنیری؛ پوهنځیپوهنمل سید شجاع الدین رسولی عضو کادر علمی  .1
 ذبیح الله ذاهب مدیر عمومی احصائیه و پلان. .8

شان ادای هداتباشم که بدون احساس خستگی مطابق تعو متشکر می گزارسپاس
مسؤولیت نموده و با دید وسیع و باورمندی به پیشرفت و تعالی، این سند معتبر را آماده 

برای شان  عزت دنیا و آخرت آرزومندیم. هیأت رهبری پوهنتون تخار متعهد ساختند، 
است تا در تطبیق این سند معتبر استراتیژیک تمام سعی و تلاش خویش را به خرچ دهد 

 مان واقع گردد.کشیدهمات ارزنده به جامعه و مردم عزیز و رنجتا مصدر خد
 با احترام 

 مولوی عبدالجمیل سائس
 رئیس عمومی پوهنتون تخار 
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 مفاهیم
منظور روشن شدن دورنمای پوهنتون تخار از تهیه و تدوین پلان استراتیژیک و  به

شده در این م مطرحهای مرتبط با آن لازم است تا در این قسمت به توضیح مفاهیمقوله
سویی پوهنتون تخار با وزارت محترم دهندۀ همشده نشانهای ارایهپلان بپردازیم. تعریف

باشد؛ بدین معنا که کمیتۀ تدوین پلان استراتیژیک پوهنتون، پس از تحصیلات عالی می
شده توسط کمیتۀ پلان استراتیژیک های پذیرفتهبحث و تبادل نظر در مورد تعریف

شده های ارایهای تحصیلات عالی به اتفاق آراء تصویب نمودند تا به همان تعریفنهاده
 بتنی بر شرحمتوسط این کمیته تأیید و استناد نمایند. براین اساس، توضیح مفاهیم اساسی، 

مفاهیم مندرج در رهنمود تدوین پلان استراتیک وزارت تحصیلات عالی صورت گرفته 
 است.

 برنامه

شود که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن گفته می یهایاقدام ۀوعبرنامه به مجم 
گردد. به عبارت دیگر، برنامه، نقشۀ راه برای به دست اهداف خاص اتخاذ میبه هدف یا 

آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عمل 
های زیر پاسخ داد: رنامه باید به پرسشکند. در تدوین بکردهای دیگری را مشخص می

چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با 
 شود؟چه تأثیری و چگونه انجام می

 استراتیژی

استراتیژی طرحی است که بر اساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف 
ها، ت بهتر، استراتیژی طرح جامعی است که هدفشود. به عبار پوهنتون تدوین می
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های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کل به هم پیوسته ها و زنجیرهها، برنامهپالیسی
 کند. دیگر ترکیب میبا یک

 برنامۀ استراتیژیک

به  شده با اهداف کلی پوهنتون نسبتبرنامۀ استراتیژیک عبارت از خلاصۀ مراحل طرح 
 شود. هاست که به صورت جامع تدوین میها یا دیپارتمنتاهداف بخش

 ریزی استراتیژیکبرنامه

ت های مدیریتی اسها و اقدامیی از تصمیمریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعهبرنامه 
 ود.شکه با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می

 تدوین

ریزی استراتیژیک، تدوین است که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، مهیکی از مراحل برنا 
ها، اهداف، تحلیل عوامل )داخلی و خارجی(، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب ارزش

 شود.ها میتعیین اولویت استراتیژی و های ممکناستراتیژی

 اجرا

ین اولویت ه شامل تعیباشد کریزی استراتیژیک، اجرای استراتیژی میمرحلۀ دوم برنامه 
مدت، برنامۀ عمل سالیانه، تدوین بودجه، تجدید یا استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه

ها، های اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتونطراحی ساختار پوهنتون، تدوین پالیسی
 شود.تخصیص منابع می
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 ارزیابی

کرد یق عملیکانیزم برای تطبمرحلۀ سوم، ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک م 
 باشد.های وزارت تحصیلات عالی میپوهنتون با معیارها و پالیسی

 دیدگاه

دهد. به دیدگاه یا آرمان، نمایی از مسیر آتی و خط سیر کار و بار پوهنتون را نشان می 
انداز، تصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه که فرد یا عبارت دیگر، آرمان یا چشم

د به خواهخواهد. در یک تعریف دیگر، چیزهایی که فرد یا پوهنتون مین میپوهنتو 
شکل عینی و ملموس به دست آورد؛ به نحوی که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و 

 روشن ایجاد کند. 

 مأموریت

و  دهندۀ علتکند. مأموریت نشانمأموریت، مقصود و دلیل وجود پوهنتون را بیان می
س دهد. پپوهنتون است که همان هدف نهایی پوهنتون را نشان میفلسفۀ وجودی آن 

 کند. در یک تعریفها بیان میبیانیۀ مأموریت، هویت یک پوهنتون را در قالب واژه
ز های مشابه متمایدیگر، مأموریت سندی است که یک پوهنتون را از سایر پوهنتون

ذ به تمام سطوح پوهنتون نفو  نماید. مأموریت، از رأس هرم پوهنتون نشأت گرفته ومی
کند. بیانیۀ مأموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و می

 مورد قبول قرار گیرد.
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 هدف

منظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیک پوهنتون، به مقاصد  
ها وششیی است که کدف عبارت از نقطهکاربردی و نتایج پوهنتون است. به طور کلُی، ه

شود. اهداف، باید دست یافتنی، چالش برانگیز و دارای بعُد می معطوف به رسیدن به آن
ها مشخص باشد؛ اهداف پوهنتون نباید زیاد باشد زمانی باشند و مراحل و شیوۀ تحقق آن

 و باعث پخش شدن تمرکز پوهنتون گردد.

 هاارزش

ها، بایدها و نبایدهای ادی پویا و اساسی پوهنتون است. ارزشها، اصول اعتقارزش 
های شوند. به طور کلُی ارزشها تدوین میها و مأموریت برمبنای آناند که آرمانپوهنتون

یری و رفتارها گپوهنتون، اصولی هستند که رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم
 کنند.در پوهنتون ارایه می

 3یل عوامل داخلیماتریکس تحل

هایی هستند که مربوط به درون پوهنتون بوده و برخلاف عوامل عوامل داخلی، مؤلفه 
قسیم ها تها و ضعفباشند و به دو دسته؛ قوتخارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می

 شوند.شوند که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل میمی

                                                 
1 Internal Factors Evaluation Matrix )IFEM( 
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 3خارجیماتریکس تحلیل عوامل 

ها و تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت 
تهدیدهای ایجادشده برای پوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی است. بر این اساس، 

های پوهنتون با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان، تغییرات و تحولات در حیطه
 اجتماعی، فرهنگی، فناوری و بین المللی را زیر نظرمختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، 

دهد که با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالبه گرفته و مورد کنکاش قرار می
 شود.و تجزیه و تحلیل می

 1عوامل داخلی و خارجی

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسٖۀ مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که  
ترین ساز تعیین حالت استراتیژیک پوهنتون شده و راه را برای انتخاب مناسبزمینه

 .سازدمیها مساعد استراتیژی

 (SWOT) سوات

ها (، فرصتWeaknessesها )(، ضعفStrenghthsها )مخفف سوات یعنی قوت 
(Opportunities( و تهدیدها )Threats است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین )

، به تجزیه شود که نخستی است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل میاستراتیژ 
ژیکی های استراتیهای داخلی و خارجی پرداخته شده و پس از آن تصمیمو تحلیل محیط

های محیطی متوازن سازد. نقطۀ قوت، های سازمان را با فرصتاتخاذ نمود که قوت
هایی مانند تواند در زمینهسیلۀ آن، پوهنتون میعبارت است از شایستگی ممتازی که به و 

                                                 
1 External Factors Evaluation Matrix )EFEM) 
2 Internal &  External Matrix )IEM( 
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نندگان و کنوع منابع مالی، تصویر مثبت ذهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمین
مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد. نقطۀ ضعف، نوع محدودیت یا کمبود در 

کرد سوس مانع عملهایی است که به طور محها و امکانات و تواناییمنابع، مهارت
شود. فرصت، عبارت از هر عامل خارجی است که به سازمان در نایل اثربخش سازمان می

یی است که شدن به مأموریتش کمک کند. به عبارت دیگر، فرصت ظرفیت نهفته
گیری از آن، سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزایای قابل بهره

سازمان خواهد داشت. و در نهایت تهدید، میزان موفقیت نامطلوبی در  یی برایملاحظه
کنندگان کلیدی، زنی خریداران یا تأمینمحیط خارجی سازمان است مانند قدرت چانه

یی توانند تهدید عمدهتغیرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است که می
 در راه موفقیت سازمان باشند.

 (SOی تهاجمی )هااستراتیژی

کوشد از ها، سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی میدر قالب این استراتیژی 
 برداری کند. های خارجی بهرهفرصت

 (WOکارانه )های محافظهاستراتیژی

های موجود در محیط خارج برای تبدیل برداری از فرصتها، بهرههدف از این استراتیژی 
 است. نقاط ضعف داخلی به قوت 

 (ST)های رقابتیاستراتیژی

کوشند تا با استفاده از نقاط قوت، اثرات ناشی ها، میها در اجرای این استراتیژیپوهنتون 
 ها را از بین ببرند. از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن
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 (WT)های تدافعیاستراتیژی

گیرند آورند حالت تدافعی به خود میدر می ها را به اجراهایی که این استراتیژیسازمان 
و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی 

 است. 

 (QSPM) 3ریزی استراتیژیک کمیماتریکس برنامه

ها شناسایی شده و در مرحلۀ های گوناگون استراتیژیبا استفاده از این روش، گزینه 
گیرد. این ماتریکس برای هر استراتیژی، تعیین اولویت قرار می تطبیق، مورد ارزیابی

ها و تعیین ریزان سازمان، با توجه به جذابیت نسبی استراتیژیکند. مدیران و برنامهمی
گیرند. این روش، در می ها، در مورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیمبندی آناولویت

گیرد. با استفاده ب تحلیلی مورد استفاده قرار میگیری به عنوان یک چارچو مرحلۀ تصمیم
اند، های مناسبهای گوناگونی را که از جمله استراتیژیتوان استراتیژیاز این روش، می

 ها را انتخاب کرد.مشخص کرده و مناسب ترین آن
 
 
 
 
 

                                                 
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 چارچوب برنامۀ استراتیژیک پوهنتون تخار
های جاری ( با توجه به واقعیت۳۰۴۷ – ۳۰۴۱سالۀ پوهنتون تخار )پنج پلان استراتیژیک

گویی هریک از های پاسخدر کشور، حالت استراتیژیک خویش و با درنظرداشت قابلیت
ها، مطابق مدل نخست چارجوب برنامۀ استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی برای مدل

 شود:ساخته شده است که در زیر دیده می هاپوهنتون

 

 اهداف دهگانۀ وزارت تحصیلات عالی



 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل اول

 اتعمومی

 دمهمق

 جریان ا درر  ییهانشیب افغانستان فراز و تحصیلی هاینهادمانند سایر  تخار پوهنتون
اخیر  ۀهد چهاربیشتر از  زیرا در ،تجربه کرده استآموزشی خویش  علمی و هایفعالیت

ثر متأ از پیامدهای ناگوار ناامنی  ی علمیهانهادهمه  ،در کشور داخلی هایاثر جنگ به
ط و در شرایار به حیث کانون علمی و آموزشی تخ پوهنتون آناما با وجود  .اندگردیده

امر در  اندک، امکانات علمی و کادراعضای  شمار کمبا اوضاع بسیار دشوار 
مسؤولیت و مکلفیت ، های بشریتلاش با صرف همۀ مردم افغانستان اری بهگز خدمت

ه بشری همیش ۀمعکه جااست  مسلم صورت این یک امر به هراست.  دادهانجام  اخویش ر 
در  اهو پیشرفتزمان  تقاضایبه  نظر های زندگیجنبههمه  و بودهحال انکشاف  در

این نهاد  .پیمایدسیر انکشافی خود را می ،تکنالوژی جدیدصنعت و  های آموزش،هعرص
وردهای ه دستاو بخود را طی کرده  ترقیتحصیلی نیز مطابق به خواست شرایط و زمان سیر 

ر های تدریس، تحقیق و امو را در عرصه یهایو پیشرفت دست یافته ییهبل ملاحظقا
های دقیق ریزیقای نهادهای تحصیلی پیامد برنامهپیشرفت و ارت .است اداری تجربه کرده

 مند در مسیر رشد و توسعه است. دار و هدفدوام هایگزاریشده و کار و سنجیده
ویش خ ۀجویاناصد بلند اکادمیک و اهداف ترقیمقپوهنتون تخار در راه رسیدن به 

رچه ه به منظور توسعۀ پایدار قرار گیرد.یر مدت در مساز های در ریزیخواهد با برنامهمی
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 ،کیفی و انکشاف متوازن های مختلف از لحاظ کمی وعرصه هتر شدن روند کاری درب
پلان  ری ودوباره بازنگ (3041-3118)تخار  پوهنتون گذشتۀ ستراتیژیکا پلان

 برای پنج سال آینده ترتیب گردید. (3041 -3041)جدید استراتیژیک 
 محتوای معیارها و ،اصول اساسی پیروی از با تخار پوهنتون جدید استراتیژیک پلان

 ،ژیکپلان استراتیوزارت تحصیلات عالی ساخته شده است. این  پلان استراتیژیک
ط مشی خ مؤثر و ترسیمهای انجام فعالیت دررا  پوهنتون یتیمدیرتیم و  یرهبر هیأت 

شخص م راسازمان این نهاد و کارگزاران علمی و توسعۀ  رشد و مسیر سازمانی کمک کرده
ی علمی جهت شگوفای را در رهبری پوهنتوناست که  ییهمعتبر وسیل این سند . کندمی

 صلانمح ،عهجامنیازهای  در برآورده ساختن تا کندمیف متعالی کمک او رسیدن به اهد
لمی های رقابت عشرایط و زمینه ،دباش گوپاسخ ل وخدمات ارزنده به ایشان مسؤو و انجام 

 .دکسب کن میان سایر نهادهای تحصیلی را در ییهرا ایجاد نموده و جایگاه شایست
های موجود تحلیل تهدید ها وفرصت ها،ها، ضعفقوت حاضرتراتیژیک در پلان اس
ظرفیت  ارتقایهای چنان زمینه. هماندشافی تثبیت و مشخص شدهحات انکگردیده و سا

 قیق وآموزش، تدریس، تح بلند بردن کیفیت هایکار راه وشناسایی گردیده  پوهنتون
  ی کادرهای مجرب و متخصص بیان شده است.تربیه

 مومیاتعتوضیح به اول  فصلکه  است هفت فصلدارای پلان استراتیژیک موجود 
عرفی منابع پیشینۀ تاریخی، م توضیح مفاهیم، چارچوب برنامۀ استراتیژیک، پردازد کهمی

ها را بشری شامل استادان، کارمندان و محصلان، تشریح تجهیزات، امکانات و زیرساخت
، فصل سازدمیرا روشن  هامأموریت، اهداف و ارزش ، فصل دوم دیدگاه،گیرددر بر می

یط داخلی و عوامل محیط خارجی( اختصاص )عوامل مح تحلیل عوامل محیطیبه سوم 
 نفصل پنجم اجرای پلا در ، دهدرا شرح می ها، فصل چهارم انتخاب استراتیژیدارد
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، فصل ششم شودساله توضیح داده میو برنامۀ عمل پنج مدت، اهداف کوتاهستراتیژیکا
ک یاستراتیژ برنامۀ و ارزیابی نظارتفصل هفتم  و شود را شامل می هااجرای استراتیژی

 .گیردرا در بر می پوهنتون
 تخار پوهنتون تاریخی پیشینۀ

در دورۀ جهاد مردم  3114سال در( رض)عبدالله ابن مسعود پوهنتون نام  به تخار پوهنتون
د و بعد یس گردیسدیار هجرت در شهر پشاور پاکستان تأ  درافغانستان بر ضد رژیم کمونیسیتی، 

 در .یافتانتقال  ولایت تخارمرکز شهر تالقان  به 3111 سال در ان،جهاد مردم افغانستپیروزی  از
ت وزارت محترم تحصیلا  راجستر ، ثبت وت ریاست پوهاند نعمت الله شهرانیتح 3110سال 

های اکادمیک زراعت( فعالیت )شرعیات و پوهنځی ایجاد دو همان سال با در عالی گردید و
 های داخلیدر اثر جنگاواخر دهۀ هفتاد  نمود. در زآغارهایشی مقام ولایت  تعمیر در را خود

سال  در آغاز  .برای مدتی از فعالیت باز ماندور های کشپوهنتون این نهاد تحصیلی مانند اکثر
زراعت، ات، )شرعی  پوهنځی با چهاربا اخذ منظوری دو پوهنځی  جدید، در مجموع  3183

ادبیات  علیمات اسلامی، زبان وت قانون، )فقه و نتشش دیپارتم  ( وتربیه تعلیم و و ادبیاتزبان و 
گرفت  سر از های اکادمیک خویش رافعالیت (علوم اجتماعی ساینس و ،اگرانومی ،دریفارسی 

ماه حوت  در پوهنتون. این را گشود های تحصیلی افغانستان راه خودکاروان مسیر در و
تالقان قرار  هرش غرب یکیلومتر پنج فاصلۀدر که  زبتپۀ اورته درخود  جدید تعمیر به 3181سال

تعمیر  دو را در اداری خود کارهای علمی و 3188شروع سال تحصیلی  با و انتقال یافت دارد،
 هنځیپو  3181 با شروع سال تحصیلی .نمود شرعیات( آغاز پوهنځیتدریسی  جدید )اداری و

با اخذ منظوری از مقام  حقوق های اقتصاد وپوهنځی، 3114در سال. گردیدفعال انجنیری 
از  3181 را در سال ن خودفارغا اولین دوراین پوهنتون  ند.فعال گردید تحصیلات عالی وزارت

 13 دارای پوهنتوناین  حال حاضر در زراعت به جامعه تقدیم نمود. های شرعیات وهنځیپو 
بیات، اد بان و)شرعیات، ز  هنځیپو چوکات هفت  در روزانه و سه دیپارتمنت شبانه تندیپارتم

  .باشدحقوق( می تربیه، انجنیری، اقتصاد و زراعت، تعلیم و
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چارت
 

تشکیلاتی پوهنتون تخار
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 منابع بشری
 تعداد کارمندان اداری

 .رسدتن می ۷۵به  3041سال در تخار  پوهنتونموجود تعداد کارمندان اداری 
 رسد.تن می ۷۱به  3041پوهنتون تخار در سال  موجود تعداد کارکنان خدماتی

 تخار پوهنتونکادر علمی تعداد اعضای 
 تا کنون رسد کهمی بست ۳۸۸ه ب 3041 سال در تخار پوهنتونعلمی  تعداد اعضای کادر

 زیر هایولجد در در آن استخدام شده و مصروف تدریس و خدمت اند. استادتن  ۳۸۸
 .گردیده است تشریح تحصیل  ۀجدر  وعلمی  ۀدرنظر داشت رتببا 

 ( 3041)  اناثو  دان به تفکیک  ذکورعلمی استا هایهرتب (3 جدول

 

باشد که از بست می 146 پوهنتون تخار علمی تعداد اعضای کادر 3041سال در تشکیل  نوت:
های علمی پوهنتون، معاونیت( بست اعضای رهبری پوهنتون )ریاست 1( بست پرُ، )388)جملهآن 

ند و باقی ایه و شرعیات( به اداری تبدیل شدههای تعلیم و تربپوهنځیهای و محصلان و ریاست
 باشند.ر جریان اعلان و استخدام می( بست خالی د31مانده )

 پوهیالی نامزد پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

ذکور
ث 

انا
ذکور 
ث 

انا
ذکور 
ث 

انا
ذکور 
ث 

انا
ذکور 
ث 

انا
ذکور 
ث 

انا
ذکور 
ث 

انا
 

4 4 31 4 13 3 08 1 01 8 11 1 1 . 

 مجموع
 311 ذکور

 36 اناث

 388 مجموع کل
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اناث ذکور

 (3041تحصیل ) ۀاساس درج رتخار ب (  استادان پوهنتون1جدول

 مجموع لیسانس دوره ماستری ماستر دوره دکتورا دوکتور شماره

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور 3

1 1 3 36 3 341 8 31 3 14 1 311 36 

 388 11 31 331 31 8 مجموع
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 ( درجه تحصیل استادان1گراف 

 

 3041 لسا ربع چهارمهای هفت گانه به تفکیک درجۀ تحصیلی در (  استادان پوهنځی1جدول 

5
1

8
1 1

30

12

107

16

7

0

20

40

60

80

100

120

لیسانس دوره ماستری ماستر دوره دوکتورا دوکتور

اناث ذکور

شماره
 تخار پوهنتون 

مجموع تعداد استادان به تفکیک درجه تحصیلی
 

 لیسانس ماستر رو کتد 
 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور پوهنځی

 11 0 1 1 14 4 0 شرعیات 3
 01 4 1 4 1۰ 3 ۳ زبان و ادبیات 1
 11 4 1 3 36 4 3 زراعت 1
 01 3 31 0 18 4 4 تعلیم و تربیه 0
 36 4 1 4 34 4 3 انجنیری 1
 34 4 3 1 1 4 4 اقتصاد 6
 31 3 1 4 8 4 4 حقوق و علوم سیاسی 1

 388 6 01 1 311 3 1 مجموع عمومی
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 بودجه
افغانی  (381101844)حدود در 3041 در سال پوهنتونعادی  مجموع بودجۀ .3

 باشد؛می
 باشد.میافغانی  (101444444) مبلغ  3041سال  فی درانکشا بودجۀ .1

 موجود تجهیزات
 صنوف درسی برای محصلان؛ .3
 خانۀ مرکزی در سطح پوهنتون؛کتابهای مورد نیاز در کتاب .1
 ها؛ پوهنځیسطح  های کوچک درخانهکتابهای مورد نیاز کتاب .1
 ؛محصلاناستادان و   ۀبرای استفاد  ICT مرکز .0
 جنیری؛ان پوهنځیمربوطات  در سیخ گولماشین تست  .1
 ؛اناث اتاق کمپیوتر برای طبقۀ .6
 های شان؛انترنت لب برای محصلان طبقۀ اناث جهت تحقیق و تهیۀ مونوگراف .1
 حقوق و شرعیات؛ هاییپوهنځفعالیت کینیک حقوقی برای محصلان  .8
 ؛زراعت پوهنځی در مواد غذایی و تغذیۀ شناسیخاک لابراتوار .1

 ؛تربیه تعلیم و پوهنځی دربیولوژی  لابراتوار فزیک و .34
 ؛انجنیری پوهنځی در و معدن لابراتوار جیولوژی .33
 ؛بل و فرنیچر، میز و چوکی، الماری()مو تجهیزات اداری و تدریسی .31
 (؛...ایرکندیشن ،ماشین کاپی، پرینتر، کامپیوتر تلویزیون، ،کتورج)پرو وسایل الکترونیکی .31
  در پوهنتون؛های سولری سیستم .30
 تجهیزات فارم تحقیقاتی زراعتی؛ .31
 وسایل ترانسپورتی؛ .36
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 .اداری و تدریسی هایبرقی در تعمیر  هایجنراتور  .31
 هازیرساخت

 استادان؛ و نمحصلا  خانۀ عمومی برای استفادۀکتاب .3
 ؛نمحصلا ساختمان برای  ا دومیدان ورزشی همراه ب .1
 تعمیر جمنازیوم؛ .1
 ؛تعمیر تالار اجتماعی .0
 ذکور؛ محصلانبرای  خوابگاهچهار بلاک  .1
 ؛اناثن محصلا برای  لیلیهیک باب تعمیر  .6
 ؛اناث نمحصلا  ۀلیلیخانه برای یک باب طعام .1
 ؛خوابگاه ذکور در ساحۀ محصلانست تشناب عصری برای  یک .8
  ؛پوهنتونتعمیر اداری  .1

 ؛عیاتشر  پوهنځیتدریسی  تعمیر .34
 ؛تربیه تعلیم و پوهنځیتعمیر تدریسی  .33
 ؛انجنیری پوهنځیتعمیر تدریسی  .31
 ؛زراعت پوهنځیتعمیر تدریسی  .31
 ؛ادبیات زبان و پوهنځیتعمیر تدریسی  .30
 حقوق؛ پوهنځی تعمیر تدریسی .31
 ها؛تالار کنفرانس .36
 ؛پوهنتونپارکینگ وسایط  .31
 ی؛انجینر  پوهنځیدر اتاق آزمایشگاه سیخ گول  .38
 و زینتی، تفریحی هایپارک .31
 ؛ زراعت پوهنځیفارم تحقیقاتی  .14
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 ؛پوهنتونباب مسجد در صحن سه  .13
 پوهنتون. داخلسرک حلقوی  .11

 تخار پوهنتونهای دیپارتمنت وها پوهنځیتعداد 
 اند:ذیل باشد. که قرارمیدیپارتمنت  13 و پوهنځی 1 دارای پوهنتونحال حاضر این  در
 ثقافت و ، عقیدهقانون، تعلیمات اسلامی و های )فقهپارتمنتشرعیات با دیپوهنځی  .3

 اسلامی(؛
توسعۀ زراعتی، علوم حیوانی،  و )اگرانومی، اقتصادهایزراعت با دیپارتمنتپوهنځی .1

 (؛و حفاظۀ نباتات هارتیکلچر
های )تاریخ، جغرافیه، ریاضی، فزیک، کیمیا، تربیه با دیپارتمنت تعلیم وپوهنځی  .1

 ی، آموزش کمپیوتر و علوم مسلکی(؛در ی فارسبیولوژی، 
 عربیپشتو، اوزبیکی،  دری،فارسی های )ادبیات با دیپارتمنت زبان و پوهنځی .0

 (؛وانگلیسی
 الکترونیکس برق و ،معادن های )سیول، جیولوجی وانجنیری با دیپارتمنتپوهنځی  .1

 (؛و آب و محیط زیست
 تشبثات(؛ ۀکی  و منجمنت و ادار بان مالی وامور های )اقتصاد با دیپارتمنتپوهنځی  .6
و علوم سیاسی و روابط بین های )حقوق  با دیپارتمنت و علوم سیاسی حقوقپوهنځی  .1

 (؛الملل
 و تحصیلی های خدماتیفعالیت

 ؛نمحصلا لیسانس برای  طعخدمات تحصیلی با کیفیت در مق عرضۀ .3
 ؛فارغانکریپت و دیپلوم برای ترانس توزیع .1
 ؛نمحصلا آموزشی برای های ساختن سهولتفراهم  .1
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 ؛برای محصلان عرضۀ خدمات لیلیه و بدل اعاشه .0
 ؛و کارآموزی عملیهای انجام کار به منظورا با ادرات دولتی هامضای تفاهم نامه .1
 ؛نمحصلا آموزش کمپیوتر برای ارایۀ خدمات کز مر  .6
ه ب ستاداناانشجویان و رسی بهتر دبرای دست پوهنتون عمومی خانۀباز بودن کتاب .1

 تحقیقات؛ مطالعه و
 عرضۀ خدمات حقوقی؛ .8
 های مطالعۀ فردی و گروهی برای محصلان؛باز بودن سالون .1

 برای محصلان؛ممد درسی درسی و تهیۀ مواد  .34
 کارمندان؛ استادان و ترانسپورت منظم برای انتقال .33
 ارایۀ خدمات امبولانس؛ .31
 ؛پوهنتونوجود فضای مناسب ورزشی در سطح  .31
 ؛پوهنتونسطح  وجود پارکینگ وسیع در .30
 ؛برای انجام کارهای عملی هاپوهنځیلابراتوارهای فراهم بودن مواد  .31
 ؛پوهنتونسطح  درتدریس و  تحقیق  ارتقای کیفیت عرضۀ خدمات برای .36
 در داخل پوهنتون؛عرضۀ خدمات طبع و نشر مواد درسی  .31
  .فعال بودن کانتین .38

 و تحقیقی های علمیفعالیت
اشتن با د پوهنتوندر سطح  ی استادانتحقیقالات مقبرای چاپ  علمی مجلۀ وجود .3

علوم طبیعی و علوم  دو هیأت تحریر و مررگران واجد شرایط علمی در دو بخش
 ؛اجتماعی

 ؛استادانعلمی  اتترقیع اجرای به موقع .1
 های ملی؛های علمی و سمپوزیمبرگزاری کنفرانس .1
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 های جامعه؛جام تحقیقات ساحوی برای رفع نیاز ان .0
 ؛کیفیت های تضمینمهاتطبیق برن .1
 و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات؛ بهبود .6
 افزایش تألیف و ترجمه؛ .1
 ها؛تفاهم نامه استفاده از مواد .8
 ؛(OBE, SCL) نتیجه  مبتنی بر محور ومحصل یآموزش تطبیق سیستم .1

  ؛ونپوهنت مسلکی برای استادان و کارمندانای ظرفیت ارتق هایتدویر برنامه .34
 ؛پوهنتونسطح  تحقیق در تۀفعال بودن کمی .33
طح س عت برای انجام تحقیقات زراعتی درزراپوهنځی فارم تحقیقاتی فعال بودن  .31

 ؛پوهنتون
 زراعت؛ پوهنځیفعال بودن لابراتوارهای غذا و تغذیه و مابکروبیولوژی در  .31
  .و .. های کیمیا، بیولوژیفعال بودن لابراتوارها برای انجام کارهای عملی در دیپارتمنت .30
 انجنیری؛ پوهنځیو وسایل ابتدایی تست خاک در ماشین تست سیخ گول فعال بودن  .31
 انجام خدمات تدریسی و تحقیقی باکیفیت توسط استادان؛ .36
  ؛کتوراد ماستری و تحصیلی  هایهدرجدارای افزایش استادان دارای  .31
 ؛پوهنوال و پوهندوی بلندعلمی  هایرتبه دارایافزایش استادان  .38
 ؛هاپوهنځیدر  درسی صابنتطبیق درست  .31
   ؛وزارت تحصیلات عالی هایها و طرزالعملمقرره ،لوایحقانون، تطبیق  .14
 ؛تطبیق طرزالعمل ارزیابی خودی .13
 ؛های ارتقای کیفیتاز برنامهدهی های آگاهیورکشاپتدویر  .11
 ؛یس توسط استادانتدرو بهبود انفرادی  های عملیاتیپلان تهیه و تطبیق .11



  23 | عمومیات|

 

 

 ستر؛سم هر ها در پوهنځی سطح  در بی از کیفیت تدریسارزیا تطبیق پروسۀ .10
 مقاطع تحصیلی

در مقطع تحصیلی لیسانس )کارشناسی( خدمات تحصیلی را  3041تخار تا سال  پوهنتون
 نماید.ارایه می

 های گذشتهوفقیت استراتیژیعوامل م

 های گذشته به صورت عمومعوامل موفقیت استراتیژی
 ؛ای منظم و مدونهبرنامهها و داشتن پلان .3
 ؛منطقه خارجی موجود در داخلی و هایاعانهثر از مؤ  ۀاستفاد .1
 ؛پوهنتوندر بین اعضای رهبری  خوب گیهنهماوجود  .1
 ؛حمایت وزارت محترم تحصیلات عالی .0
 محیط مصون؛داشتن  .1
 ؛پوهنتون بامردم  همکاری حکومت محلی و .6
 .جامعه مردم و در برابر پوهنتون تعهد .1

 دستاوردها
 هاش زیربنابخ در

 ؛مرکزی خانۀکتاب تجهیز  .3
 ؛پوهنتون حلقوی داخل سرکبخشی از و کانکریت  ریزیجغلاحداث،  .1
 ؛نمحصلا میدان ورزشی برای توسعۀ  .1
 اعمار تعمیر جمنازیوم؛ .0
 ؛تعمیر تالار اجتماعیاعمار  .1
 ذکور؛ نمحصلا برای ت آن و ملحقا لیلیهچهار بلاک ترمیم و حفاظت  .6
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 ؛اناث نبرای محصلا  ت آنو ملحقا یهلیلیک باب تعمیر اعمار  .1
 ؛اناث نمحصلا  ۀلیلیخانه برای یک باب طعاماعمار  .8
 های امنیتی؛ترمیم تعمیر اداری و نصب کمره .1

 ؛هاپوهنځیتدریسی  های تعمیر ترمیم و حفاظت  .34
 ؛هاتالار کنفرانسترمیم و تجهیز    .33
 ؛پوهنځی حقوق تعمیر تدریسیاعمار   .31
 ؛ونپوهنتپارکینگ وسایط اعمار   .31
 انجینری؛ پوهنځیاتاق آزمایشگاه سیخ گول اعمار   .30
 در سطح پوهنتون؛   تفریحی هایپارکتوسعۀ   .31
 ؛زراعت پوهنځیفارم تحقیقاتی ایجاد   .36
 حلقه چاه عمیق . 0 حفر  .31

 

 تحقیقی علمی وبخش  در
صورت موجودیت  ها درپوهنځی ها وتقرر کادرها حسب ضرورت دیپارتمنت پروسۀ
ارت سایت رسمی مقام محترم وز بیطریق و بست موجود ابتداء از .دگیر صورت میبست 

از  ن شرایطبعداً واجدا ،شودو صفحات اجتماعی به اعلان سپرده می تحصیلات عالی
 ند. نمایخود را کاندید می پوهنتونطریق معاونیت علمی  از یا حضوری انلاینطریق 

 افزایش اعضای کادر علمی؛ .3
هولت و ایجاد س پوهنتونسطح  انجام تحقیقات علمی در ایایجاد شرایط مناسب بر  .1

 استادان؛ترفیع علمی  پروسۀدر 
 علمی بالاتر؛ هایبهمی تعداد زیادی از استادان به رتترفیع عل .1
 های ماستر  و دکتور؛ارتقای درجۀ تحصیلی استادان به سویه .0
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 ؛هاهای تحقیقی استادان در آنهای ملی و ارایۀ مقالهتدویر کنفرانس .1
 های کمی و کیفی ارتقای ظرفیت استادان؛تدوین و تطبیق پلان .6
 های ارتقای ظرفیت؛تجهیز مرکز انکشاف مسلکی و تدویر برنامه .1
 های آن؛تجهیز مرکز تضمین کیفیت و تطبیق معیارها و طرزالعمل .8
 وجود کلینیک حقوقی فعال و ارایۀ خدمات عملی به محصلان شرعیات و حقوق؛ .1

 ده از ابزارهای مدرن تحقیق.رهنمود روش تحقیق و استفا هایتدویر برنامه .34
 )جریان تحصیل هم حساب شده است(.3041-3118های (  درجۀ تحصیل استادان در سال0جدول 

 3041 – 3118(  افزایش در جۀ تحصیل استادان در سال های 1راف گ
 

 مجموع لسانس ماستر دکتور سال
3118 1 16 18 316 
3111 1 346 10 361 
3044 0 336 01 361 
3043 1 316 11 314 

3041 8 311 08 388 

156 162 163 170
188

78

54
43 39

48

76

106
116

126 132

2 2 4 5 8

1398 1399 1400 1401 1402

مجموع لسانس ماستر دوکتورا
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 3041 – 3118های علمی بین سال های تخار به اساس رتبه ( استادان موجود پوهنتون1جدول 

 سال پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار پوهیالی  مجموع

316 14 1 01 11 1 0 3118 

361 10 1 66 13 38 0 3111 

361 6 33 81 13 13 33 3044 

314 1 31 84 11 11 33 3043 

388 1 18 11 14 11 31 3041 

 

 3041 – 3118های علمی استادان در سال های ( رتبه0گراف

 در بخش محصلان( 1
های ظرفیت پذیرش محصلان همه ساله قبل از اخذ امتحان کانکور با تفاهم ریاست

گردد. محصلان عنوانی ادارۀ ملی امتحانات پیشنهاد میها از طرف معاونیت امور پوهنځی
 حال در های قبلها با ازدیاد داوطلبان کانکور نسبت به سالو نمرات پذیرش پوهنځی

  باشد.افزایش می
 

1398 1399 1400 1401 1402

50
34

6 2 27 9 11 17
3849

66
83 80

57
37 31 31 35

50

9 18 21 25 22
4 4 11 11 19

156 162 163 170
188

پوهیالی نامزد پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال مجموع
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 دهد.نشان می 3041-3118های را در سال اناث ( تعداد جدیدالشمولان طبقۀ ذکور و6جدول 
3118 3111 3044 3043 3041 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اتاث ذکور اناث ذکور ثانا

668 3011 181 3110 131 3081 113 143 . 3481 

1318 3141 1441 3611 3481 

 3041 – 3118های سالبین تخار  ( تعداد محصلان پوهنتون 1 گراف

 3041-3118های سالبین  تخار ( تعداد فارغان پوهنتون1جدول

 

3118 3111 3044 3043 3041 
 پسر دختر پسر دختر پسر دختر پسر دختر پسر دختر
۰۳۱ ۳۳۴۷ ۰ ۵۹ ۰۸۵ ۸۱۵ ۰۷۴ ۹۳۵  831 

۳۵۲۴ ۱۱ ۳۱۲۴ ۳۱۸۵ 831 

ذکور

اناث
مجموع

0

500

1000

1500

2000

2500

1398 1399 1400 1401
1402

ذکور

اناث

مجموع
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 3041-3118های تخار از سال ( تعداد فارغان پوهنتون6گراف 

 ه و نهاریشها با تفکیک شامل لیلیه، بدل اعااد محصلان پوهنځید( تع8جدول 

 

 پوهنځی
 تعداد داخله

 مجموعه نهاری بدل اعاشه لیلیه مجموع
 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

 ۱۲۴ ۲۱۹ ۱۵۳ ۲۱۹ ۷۳ ۴ ۳۹۹ ۴ ۸۳ شرعیات
 ۳۰۹۵ ۷۰۹ ۷۰۱ ۷۰۹ ۲۷۵ ۴ ۲۸۳ ۴ ۳۹۴ تعلیم و تربیه

 3381 181 111 181 381 4 186 4 ۳۱۴ زبان و ادبیات
 141 341 641 341 101 4 361 . 81 زراعت

 111 11 161 11 116 4 114 . 131 نجنیریا

 110 131 113 131 314 4 314 4 13 حقوق 

 011 81 101 81 311 4 311 4 11 اقتصاد
 1161 1413 1110 1413 3111 4 3140 4 811 مجموع 

 1110 (1) مجموع بخش نهاری و  شبانه

۱۵۲۰

۶۳

۱۳۲۰
۱۳۸۵

815

۰

۲۰۰

۴۰۰

۶۰۰

۸۰۰

۱۰۰۰

۱۲۰۰

۱۴۰۰

۱۶۰۰

1398 1399 1400 1401 1402

ذکور

اناث

مجموع
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 علمی مجلۀ
 استادان هایمقاله نشر و تحقیقیمی برای ارتقای ظرفیت عل ۀتخار یک مجل پوهنتون

این مجله در  شماره به نشر رسانیده است.  ۱۳اخیر سال  نهتا کنون در خویش دارد که 
های علوم طبیعی و علوم در بخش هیأت تحریردارای دو سردبیر و دو  ۳۰۴۲سال 

 اجتماعی است.
 و مجلۀ علمی اتتحقیق معاونیت

ه ایجاد شده است ک و مجلۀ علمی  یقاتمعاونیت تحقتخار  پوهنتوندر چارچوب  اًاخیر
های فرعی در آمریت تحقیقات علمی، آمریت مجلۀ علمی، کمیتۀ تحقیق مرکزی و کمیته

 ها درایجاد سهولت این خود نشان دهندۀ زیر نظر آن فعالیت دارند.ها پوهنځیسطح 
تحقیقی  وهای علمی ساز تشویق روند فعالیتباشد و زمینههای علمی و تحقیقی میعرصه

 گردد.می پوهنتوندر سطح 
 

 های گذشتهاستراتیژیاز  عدم موفقیت در اجرای برخی ل لع
 ند:قرار زیرا های گذشته به صورت عموماستراتیژی ی ازعدم موفقیت در برخعوامل 

 کمبود بودجۀ انکشافی؛ .3
 ؛علمی کمبود تشکیل اداری و کادر .1
 ؛هادر بعضی بخش ضعف مدیریتی .1
 مالی و اکادمیک؛عدم استقلالیت  .0
 ها در مقاطع دکتورا؛کافی نبودن سهمیۀ بورسیه .1
 ها؛ظهور و شیوع ویروس کرونا و به تعویق افتادن جریان درس .6
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 فصل دوم

 پلان استراتیژیک گاه، مأموریت، ارزش و اهداف تهیۀدید 

 دیدگاه

 های معتبر علمی دربه عنوان یکی از نهاد خواهدمی در پنج سال آینده تخار  پوهنتون
ای همجهز با مهارت ، متعهد ومتخصص ربیۀ کادرهایتو  تحقیق تدریس، هایعرصه

و بین  در سطح ملیمعتبر  پوهنتون یک به حیث ماستری مقاطع لسانس و در ،مسلکی
 تبارز نماید. المللی

 موریتمأ 

 و کارمندان ستادانا بلند بردن سویۀ تحصیلیبا به عنوان یک نهاد تحصیلی  پوهنتون تخار
 و حقیقت تدریس،نوین های با مهارت هاآن تقای ظرفیتار  دکتورا و و سطوح ماستری تا

و  ردازدپو متخصص می به تربیۀ کادرهای متعهد ،ی معاصراستفاده از تکنالوژ  با اداره
به منظور کسب اعتبار ملی و بین المللی، با معیارهای توسعۀ پایدار  نماید تاتلاش می

 .بارز ایفا نماید نقش و انکشاف جامعه در تولید علمو هماهنگی داشته 

 ها ارزش

 ؛های اسلامیرعایت ارزش .3
 ؛گذاری به جایگاه دانش و دانشمندانارج .1
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 گویی؛پذیری و پاسخولیتؤ مس .1
 ؛سالاریو شایسته گراییتخصصحمایت از  .0
 ؛های ابتکاریو ایده د فکراری به تولیذگارج .1
 ؛علمی اکادمیک و حقوق مالکیتاصول اخلاق مسلکی، رعایت  .6
 ؛رکت و کار گروهیمشاروحیۀ  .1
 تحقیقی؛ و خدمات آموزشیکیفیت در ارایۀ  .8
 انی؛حفظ کرامت و منزلت نیروی انس .1

 محوری؛امانت، صداقت و عدالت .34
 ؛ترویج فرهنگ اسلامی .33
 پردازی علمی؛یهاستقلال در نظر .31
 مند و مستمر با محصلان؛ارتباط هدف .31
 نو آوری و ابتکار؛ ختن روحیۀنهادینه سا .30
 های علمی و اداری.لاری در جذب و استخدام کادر سااصل شایستهرعایت  .31

 (  3041 – 3041) استراتیژیک اهداف

 خواهد در پنج سال آینده به اهداف زیر دست یابد:پوهنتون تخار می
 اکادمیک؛ و استقلال کسب اعتبار .3
 ؛و کارمندان اعضای کادر علمی ظرفیت ارتقای .1
 های علمی؛تحقیقات و برنامهانکشاف  .1
 ز زیربناها؛و تجهی توسعه .0
 مالی و افزایش عواید؛ منابع انکشاف .1
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 ؛و آموزش الکترونیکیانکشاف خدمات تحصیلی  .6
 ؛للیمعتبر ملی و بین المتحصیلی ها با نهادهای و توأمیت اکادمیکتوسعۀ روابط  .1
 ؛بازنگری و تجدید نظر مداوم در نصاب تحصیلی نظر به نیاز جامعه .8
 در انکشاف جامعه؛ پوهنتوننقش  توسعۀ .1

 های رهبری و مدیریتی؛نکشاف برنامها .34
 ؛و الکترنیکی تخنیکیبا منابع  مرکزی ۀخانکتاب تجهیز و انکشاف .33
 .محیط زیست تظاحفو برای بهبود  فضای سبزتوسعۀ  .31

 در مطابقت با اهداف وزارت تحصیلات عالی های آیندۀ پوهنتون تخاربرنامه
 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری. ۳

  تحقیقات علمی؛ایجاد مرکز 
 زارهای فناوری و تسهیل جریان جدیدترین اب با تجهیز مرکز تحقیقات علمی

 ؛استادان و محصلانبرای تحقیق 
  انکشاف و نشر مجلۀ علمی ملی پوهنتون تخار در دو بخش علوم طبیعی و علوم

 اجتماعی؛
 تحقیقی استادان و محصلان؛نشر دستاوردهای  ایجاد ژورنال بین المللی و 
 تحقیقی استادان و محصلان. –د مطبعه و نشر آثار علمی ایجا 

 ایجاد سیستم و محو کامل فساد  ،اداره و رهبری. ۲
 مبارزه با فساد اداری و بروکراسی؛ 
 بلند بردن عواید؛ 
 ؛به محصلان، استادان و کارمندان موقعو به ارایۀ خدمات مؤثر 
 پوهنتون؛ نردهای منسوبادار از کارکابی دوامایجاد کمیتۀ تفتیش داخلی و ارزی 
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 جانبه با آن.تقویت کمیتۀ مبارزه با فساد اداری و همکاری همه 
 
 . بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب۱

  ر روز ددار در نصاب تحصیلی به منظور طرح نصاب کارآمد و بهدوامتجدید نظر
 های تحصیلی این نهاد و بر آورده ساختن نیازهای جامعه؛همه رشته

 های جدید علمی و تحصیلی نظر به دار از جامعه و ایجاد برنامهوامنظرسنجی د
 نیازهای محلی و ملی؛

 ها با ریاست نصاب وزارت تحصیلات عالیدار نتایج نظرسنجیشریک ساختن دوام 
 های کشور.های بازنگری نصاب از پوهنتونو گروه

 نهادهای تحصیلات عالی. نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت ۰
 یلی های تحصهای علمی و کارگزاری فارغان رشتهدار از مؤثریت برنامهی دوامارزیاب

های شغلی های مؤثر و ارتقای مهارت، به منظور طرح برنامهجامعهاین نهاد در 
 محصلان؛

 های فرعی ارتقای کیفیت  در سطح پوهنتون و تقویت کمیتۀ مرکزی و کمیته
 ؛هاهنځیپو 
 های علمی و توسعه و ها و رشتهیی تمام دیپارتمنتورههای مرور داندازی برنامهراه

 ها. انکشاف خدمات تحصیلی آن

 . انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی۵
 های فرعی آموزش الکترونیکی در سطح پوهنتون وتقویت کمیتۀ مرکزی و کمیته 

 ؛هاپوهنځی
  زارهای آموزش آنلاینابفراهم ساختن (E –Education)  ؛و محصلانبرای استادان 
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 نلاین برای استفادۀ استادان و محصلان؛آ ساختن منابع  آماده 
 های اتاق تجهیزE – learning پوهنځی؛هر  در سطح 
  ها.کمپیوترلب برای آموزش محصلان در پوهنځیتجهیز 

 ها. توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت۱
 ق؛حقیاعمار مرکز تحقیقات علمی و تجهیز آن با امکانات فناوری معاصر  ت 
 ۀ های اقتصاد، کمپیوترساینس و الحاقیپوهنځیهای تدریسی برای اعمار ساختمان

 تعلیم و تربیه؛
 اعمار  یک محراب مسجد جامع در صحن پوهنتون؛ 
 های تفریحی؛انکشاف ساحۀ سبز و اعمار پارک 
  های تحقیقاتی زراعتی و حیوانیفارمتوسٔعۀ . 

 مندانکار  و . ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی۷
 های تحصیلی و ارتقای سطح تحصیلی آنان تا سطوحفرستادن استادان به بورسیه 

 ماستری و دکتورا؛
 های تدریس، تحقیقهای مسلکی استادان در عرصهها و تواناییبلند بردن مهارت ،

 تألیف و ترجمه؛
 ؛کارمندان و آموزش استفاده از تکنالوژی به های ارتقای ظرفیتتدویر برنامه 
 ؛محصلانهای بین المللی و کمپیوتر برای های آموزش زبانر کورستدوی 
 های کاریابی برای محصلان.های ارتقای مهارتتدویر برنامه 

 تخنیکیتقنینی و اسناد  تدوینبازنگری و . ۸
 ،ها و لوایح وزارت طرزالعمل فرامین، مصوبات، تطبیق کامل تمام قوانین

 تحصیلات عالی؛
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 های اخلاقی، عدالت و انصاف، امور کارکنان و نظمپالیسیروزرسانی و تدوین به 
 دسپلین؛ و
 های امتحانات، رسیدگی به شکایات و ارایۀ خدمات تدوین و تطبیق طرزالعمل

 مؤثر به محصلان، استادان و کارمندان.

 . توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک۹
 های معتبر ملی و بین المللی؛تونی همکاری با پوهنهانامهتفاهم عقد 
 المللی به منظور جلب حمایت نهادهای ملی و بین ی همکاریهانامهتفاهم عقد

 .علمی تحقیقاتتوسعۀ زیربناها و انکشاف  هایدر بخش
به محصلان جهت رشد و  عرضۀ خدماترسی عادلانه به تحصیلات عالی و دست. ۳۴

 انکشاف استعدادها
 های تحصیلی موجود؛محصل در رشته بلند بردن ظرفیت جذب 
  های سازی سهولتهای پوهنتون به منظور فراهمجذب لیلیهبردن ظرفیت بلند

 رهایشی به محصلان فقیر و مسافر؛
  های درسی با امکانات لازم آموزشی؛تجهیز صنف 
 مسلکی و شغلی به محصلان؛ روانی، دهیایجاد مرکز مشوره 
 های ربط به منظور فراهم ساختن برنامهنهادهای ذیهای همکاری با نامهعقد تفاهم

 ؛کارآموزی به محصلان
 دارو سابقههای تحصیلی موجود های ماستری در رشتهایجاد برنامه. 
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 های تحقیقی و تدریسی در پوهنتون؛سطح پایین مهارت .13
 اداری؛ کمبود تعمیر  .11
 آوری و تحلیل احصائیه؛س معیاری به صورت آنلاین جهت جمعنبود دیتابی .11
 نبود سیستم مالی محاسباتی؛ .10
 های جدید تخصصی کاربردی مبتنی بر نیازمندی کشور؛کمبود رشته .11
 المللی؛های علمی ملی و بینپایین سهم گیری اعضای کادر علمی در برنامهسطح  .16
 مجازات بالای کارمندان اداری و اکادمیک طبق قانون؛ عدم تطبیق سیستم مکافات و .11
 نبود پایگاه یا دیتابیس ثبت اسناد تحصیلی فارغان؛ .18
 ی؛اتقهای علمی و تحقیهای پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه .11
 پایین بودن سطح آگاهی کارمندان در استفاده از تکنالوژی معلوماتی؛ .14
 نداشتن سیستم معیاری آموزش الکترونیکی؛ .13
 سازی استدیوی نشراتی؛عدم تجهیزات کافی برای فعال .11
 نبود حفظ و مراقبت معیاری زیربناها؛ .11
 ؛یجدید مطابق نیاز روز منحیث مواد درسی و ممد درسکمبود آثار علمی معیاری و  .10
 ها؛پوهنځیها در سطح زونفایود واینب .11
 ها؛پوهنځیسطح  لب درنبود کمپیوتر  .16
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 نبود سیستم معلوماتی منابع بشری؛ .11
 ها.نبود طرح منظم استفاده از دونرها برای انکشاف پوهنتون .18

 IFEMعوامل محیطی )داخلی  ماتریکس ارزیابی 

 عوامل داخلی )قوت ها وضعف ها( شماره
ضریب 

 وزنی
امتیاز 

 زنیو 
ضریب 
 موزون

 4041 101 4041 تدریسی های داشتن تعمیر 3

های دکتور، ماستر و داشتن اعضای کادرعلمی به سویه 1
 لیسانس

4041 0 4048 

داشتن منابع بشری نسبی برای پیشبرد امور علمی و   1
 اداری

4043 1 4041 

 4041 1 4043 وجود ظرفیت کاری در کارمندان 0
 40411 101 4043 یزات تدریسی و اداریداشتن وسایل و تجه 1
 4041 1 4043 محیط مصون درسی در سطح پوهنتونموجودیت  6
 4041 1 4043 وجود فضای سبز 1
 404131 101 40441 های ورزشی برای محصلانوجود مکان 8
 40411 1 40441 موجودیت سیستم برق رسانی سولری یا خورشیدی 1

 40416 108 4041 پوهنتون تخارفایبر نوری در  ۀوجود شبک 34
 40431 1 40441 داشتن مرکز خدمات مشورتی کاریابی و صحی 33
 4011 101 403 موجودیت ترانسپورت منظم برای حمل و نقل 31
 40416 108 4041 موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری در سطح پوهنتون 31
 4048 0 4041 موجودیت ساحۀ وسیع برای انکشاف پوهنتون 30
 4048 0 4041 موجودیت مرکز تضمین کیفیت و اعتباردهی در پوهنتون 31
 4048 0 4041 های ارتقای کیفیتآگاهی استادان و کارمندان از برنامه 36
 4041 0 4048 ( ICTموجودیت مرکز تکنالوژی و معلوماتی ) 31
 4041 101 4041 ( در پوهنتون (PDCموجودیت مرکز انکشاف مسلکی  38
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 4041 1 4043 رسی به تکنالوژی و انترنیت سریعدست 31
 4041 1 4043 الکترونیکی موجودیت آرشیف 14
 4048 0 4041 محصل 6444 داشتن حدودا 13
 4041 101 4041 محیط پوهنتون در خانهکتابوجود  11
 4041 101 4041 روزشدهوجود نصاب درسی به 11
 4048 0 4041 محور  حصلم تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و 10
 4048 0 4041 های تدریس نویندان با مهارتمجهز بودن استا 11
 40411 1 40441 تحقیق برای استادان و محصلان زمینهفراهم بودن  16

موجودیت امکانات عرضه خدمات برای محصلان شامل  11
 لیلیه

4041 0 4048 

لمی و حقیقات عت داشتن استادان با تجربه و توانا بر انجام 18
 یدکاربر

4043 101 40411 

 4041 1 4043 حمایت از تحقیقات علمی برنامۀموجودیت  11
 4048 0 4041 علمی برای نشر نتایج تحقیقات ۀداشتن مجل 14
 4041 1 4043 موجودیت کلینیک حقوقی 13
 40410 1 40448 نصاب ۀموجودیت کمیت 11
 40411 101 4043 رسانیجهت اطلاعی موجودیت ویب سایت و صفحات اجتماع 11

و های استادان دار از فعالیتوجود سیستم ارزیابی دوام 10
 کارمندان

4043 0 4040 

 4048 0 4041 ؛گیری در سطح پوهنتوندهی و گزارشوجود سیستم گزارش 11
 40411 101 4043 کاراپلان مالی و تدارکاتی سیستم و  داشتن 16
 40411 1 40441 ی محصلان و فارغانداشتن سیستم معلومات 11
 40410 1 40448 های انتظامی به سطح پوهنتونموجودیت پالیسی 18
 4040 0 4043 موجودیت ماستر پلان 11
 40411 101 4043 موجودیت تیم انجنیری 04
 4040 0 4043 های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاریوجود پلان 03
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 4048 0 4041 دهی و گزارش گیریشموجودیت سیستم گزار  01
 4043 1 40441 کمبود لابراتوار و مواد آن 01
 40431 1 40446 هایپارتمنتکمبود کادر علمی در برخی د 00
 40436 1 40448 هاهنځیپو های معیاری در سطح خانهکتابکمبود  01
 4043 3 4043 نپوهنتو ها در سطح تجهیزات ناکافی برای کمیته 06

مدت برای ارتقای های درازمدت و کوتاهمبود بورسیهک 01
 ظرفیت

4043 3 4043 

 404411 301 40441 پوهنتونکمپیوترلب در سطح کمبود  08
 40448 3 40448 ها با نهادهای داخلی و خارجیتوأمیت کمبود 01
 40441 3 40441 کمبود وسایط ترانسپورتی برای استادان 14
 4041 1 4043 تدریسیناکافی بودن تعمیرهای  13
 404311 301 40441 عدم استفاده از سیستم معلوماتی اداری و محصلان 11
 4043 3 4043 محصلانبرای سیرهای علمی  کافی ۀنبود بودج 11
 4043 3 4043 الکترونیکی به سطح پوهنتون ۀانخنبود کتاب 10
 4043 3 4043 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون 11
 4043 3 4043 بودجه برای انجام تحقیقاتنبود  16
 OBE/SCL 4043 301 40431های معیاری مطابق سیستم کمبود صنف 11
 40441 3 40441 نبود تشکیل مستقل در بخش شبانه 18
 4043 3 4043 یکلینیک صح داکتر و کمبود تجهیزات در کمبود 11
 4041 3 4041 نبود مجله علمی بین المللی 64
 4043 3 4043 مطبعه در سطح پوهنتوننداشتن  63
 4043 1 40441 نداشتن ایمیل آدرس رسمی برای استادان و کارمندان 61
 404311 301 40441 های تحقیقی در پوهنتونسطح پایین مهارت 61
 40441 3 40441 کمبود تعمیر اداری 60

مع ج نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت 61
 ئیهاحصا آوری و تحلیل

40441 301 404311 
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 40431 301 40448 نبود سیستم مالی محاسباتی  66

های جدید تخصصی کاربردی مبتنی بر کمبود رشته 61
  نیازمندی کشور

4043 3 4043 

 علمی در گیری اعضای کادرسطح پایین سهم 68
 المللیهای علمی ملی و بینبرنامه

40441 1 4043 

ان و مجازات بالای کارمندعدم تطبیق سیستم مکافات  61
 اداری و اکادمیک طبق قانون

40441 3 4041 

 4043 1 40441 نبود پایگاه یا دیتابیس ثبت اسناد تحصیلی فارغان 14

های های پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه 13
 علمی و تحقیاتی

40441 3 40441 

 از پایین بودن سطح آگاهی کارمندان در استفاده 11
 تکنالوژی معلوماتی

40446 301 40441 

 40441 3 40441 نداشتن سیستم معیاری آموزش الکترونیکی 11
 4043 1 40441 عدم تجهیزات کافی برای فعال سازی استدیوی نشراتی 10
 404311 301 40441 نبود حفظ و مراقبت معیاری زیربناها 11

ه روز ب کمبود آثار علمی معیاری و جدید مطابق نیاز 16
 حیث مواد درسی و ممد درسی

4043 3 4043 

 4043 1 40441 هاهنځیپو  فای در سطحینبود وا 11
 404411 301 40441 هاهنځیپو نبود کمپیوترلب در سطح  18
 4043 1 40441 نبود سیستم معلوماتی منابع بشری 11
 40431 1 40446 نبود طرح منظم استفاده از دونرها برای انکشاف پوهنتون 84
 103  3 میزان 
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 خارجیمحیط عوامل تحلیل 

 هافرصت
 ؛و نظام اسلامی موجودیت امنیت .3
 های علمی و تحقیقاتی؛برای انجام فعالیت مساعد محیط باز و .1
 خارجی؛ با برخی نهادهای داخلی و پوهنتون های همکارینامهفاهمداشتن ت .1
 سسات داخلی و خارجی با پوهنتون؛ؤ همکاری م .0
 ؛در میان جوانان مندی به تحصیلات عالیقهوجود علا  .1
 ادان؛دوکتورا برای استلیسانس، ماستر و  ۀهای تحصیلی به سویبورسیهمساعد بودن  .6
 ؛پوهنتونبه تخار ولایت  محلی ۀادار توجه و همکاری  .1
  ؛نمحصلا ری میان استادان و همدیگر پذی وجود همکاری و .8
 عالی؛تحصیلات وزارت محترم همکاری مقام حمایت و  .1

 ه برای جذب در کادر علمی پوهنتون؛در جامع افزایش نیروی انسانی متخصص .34
 افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید علم؛نیازمندی روز  .33
 های دارای اولویت؛به رشته جامعهنیازمندی شدید  .31
 جوان بودن جمعیت کشور؛ .31
 ؛گراییحرکت کشور به سمت تخصص .30
 لی؛موجودیت روحیه همکاری میان ادارات مح .31
 ی عایداتی بالقوه در سطح پوهنتون.هاموجودیت چشمه .36

 تهدیدها
 ؛عدم استقلالیت مالی .3
 ایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان؛پ .1
 ؛پوهنتونانکشافی جهت تجهیز  ۀکمبود بودج .1
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 های خالی؛کمبود افراد متخصص با درجۀ تحصیلی بالا برای جذب در بست .0
 ؛در سطح ولایت با پوهنتون ربطهمکاری برخی از ادارات ذی سطح پایین .1
 ؛فارغانشغلی برای های فرصتمحدودیت  .6
 ؛به منظور توسعۀ فارم تحقیقاتی و ساحات سبز کافی زراعتینبود آب  .1
 کمبود تشکیلات کادری و اداری؛ .8
 ؛پوهنتونغصب اراضی  .1

  ؛ادان، کارمندان و کارکنان خدماتیهای رهایشی برای استنبود سهولت .34
 ؛ تحقیقات علمیانکشاف برای  بیرونی ۀندکننهادهای کمکبود ن .33
 ؛ولایت سطح در لابراتواری جدیدمواد  کمبود .31
 شدن صفحات اجتماعی پوهنتون؛ بسته .31
 نبود حمایت از اجرای تحقیقات علمی؛ .30
 نبود سرور روم مستقل برای پوهنتون تخار؛ .31
 افزایش عزیمت دانشجویان و قشر جواد از کشور به کشورهای خارجی؛ .36
 بیکاری در جامعه؛ افزایش فقر و .31
 اعضای کادر علمی؛ ترک وظیفه از سوی برخی .38
 های تحصیلی؛کاهش بورسیه .31
های زیربنایی با سایر نهادها )ریاست شهرسازی اجرای پروژهوابستگی پوهنتون در  .14

 ؛مسکن( و
 نبود برق معیاری و مداوم. .13
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 EFEM  عوامل محیطی )خارجی( ماتریکس ارزیابی

ضریب  ت ها وتهدیدات(عوامل خارجی )فرص شماره
 وزنی

امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 موزون

 4030 0 40411 موجودیت امنیت و نظام اسلامی 3
 4030 0 40411 های علمی و تحقیقاتیمحیط باز و مساعد برای انجام فعالیت 1

1 
با برخی نهادهای  های همکاری پوهنتوننامهداشتن تفاهم

 داخلی و خارجی
4041 1 4041 

 4041 1 4041 وسسات داخلی و خارجی با پوهنتونهمکاری م 0
 403 0 40411 وجود علاقه مندی به تحصیلات عالی 1

6 
نس، لیسای های تحصیلی به سویهمساعد بودن بورسیه

 ماستر و دوکتورا برای استادان
40411 1 40411 

 4031 0 4041 ی محلی ولایت تخار به پوهنتونتوجه و همکاری اداره 1
 4031 0 4041 همکاری و همدیگر پذیری میان استادان و محصلینوجود  8
 4041 1 4041 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی 1

34 
افزایش نیروی انسانی متخصص در جامعه برای جذب در کادر 

 4031 0 4041 علمی پوهنتون

 403 0 40411 نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید علم 33
 404811 101 40411 های دارای اولویتبه رشته جامعهنیازمندی شدید 31
 4031 0 4041 جوان بودن جمعیت کشور 31
 40341 101 4041  حرکت کشور به سمت تخصص گرایی 30
 4048 0 4041 های عایداتی بالقوه در سطح پوهنتونموجودیت چشمه 31
 4041 1 4041 ات محلیموجودیت روحیه همکاری میان ادار  36
 4041 3 4041 مالی استقلال عدم 31
 4046 1 4041 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان 38
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 40416 1 40418 پوهنتونی انکشافی جهت تجهیز کمبود بودجه 31

ذب در ی بالا برای جکمبود افراد متخصص با درجۀ تحصیل 14
 4040 1 4041 های خالیبست

 ربط با پوهنتونکاری برخی از ادارات ذیهم سطح پایین 13
 در سطح ولایت

40411 1 4041 

 4041 3 4041 های شغلی برای فارغانمحدودیت فرصت 11

 به منظور توسعۀ فارم تحقیقاتی و نبود آب کافی زراعتی 11
 4041 3 4041 ؛ساحات سبز

 4040 1 4041 کمبود تشکیلات کادری و اداری 10
 40411 3 40411 ونغصب اراضی پوهنت 11

16 
های رهایشی برای استادان، کارمندان و نبود سهولت

 4041 3 4041 کارکنان خدماتی

 4041 1 40411 بیرونی برای انکشاف تحقیقات علمی ۀهادهای کمک کنندنود بن 11
 40400 1 40411 ولایتسطح لابراتواری در  جدیدمواد  کمبود 18
 4046 1 4041 نتونشدن صفحات اجتماعی پوه بسته 11
 4046 1 4041 حمایت از اجرای تحقیقات علمینبود  14
 40411 3 40411 نبود سرور روم مستقل برای پوهنتون تخار 13

از کشور به کشورهای  نجوا و قشر محصلانافزایش عزیمت  11
 4041 1 40411 خارجی

 4041 1 40411 افزایش فقر و بیکاری در جامعه 11
 4041 1 40411 اعضای کادر علمی ز سوی برخیترک وظیفه ا 10
 4041 1 40411 های تحصیلیکاهش بورسیه 11

16 
های زیربنایی با سایر نهادها وابستگی پوهنتون در اجرای پروژه

 4041 1 40411 )ریاست شهرسازی و مسکن(

 4041 1 40411 نبود برق معیاری و مداوم 11
 106111  3 میزان 
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 داخلی و خارجی(ی )عوامل محیط ۀمقایس
هایی همچون ماتریکس لی و خارجی، با استفاده از ابزار در این مرحله عوامل اصلی داخ

( تطبیق داده شده که در نتیجه IE) خارجی ( و ماتریکس داخلی وSWOTسوات)
تخار در آن مشخص گردیده که این استراتیژی در راستای ماموریت  پوهنتوناستراتیژی 

 باشد.ناسب با عوامل داخلی و خارجی میپوهنتون بوده و مت

 (IEموقعیت استراتیژیک پوهنتون با استفاده از روش ) تعین
 

 (103س ارزیابی عوامل داخلی )کماتری ینهای ۀنمر  
0                           1                                 1                              3 

ۀنمر 
 

نهای ماتری
ک

س ارزی
ابی عوامل خارجی )

1011
) 

3
                       

1
                          

1
                          

0  
III 

 
II 

 
I 

 
VI 

 
V 

 
VII 

 
IX 

 
IV 

 
IIX 

 
آمده از تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی موقعیت دستهبا درنظر داشت نمرات ب

 ن گردید.یتعیپوهنتون تخار در جایگاه رشد و توسعه 
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 تعیین حالت استراتیژیک پوهنتون تخار

تخار با استفاده از این تحلیل به تجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی پرداخته  پوهنتون
را با  های پوهنتونقوت و تصامیم استراتیژیک را اتخاذ نموده است که بر اساس آن

موقعیت پوهنتون حالت  ه وساخت یطی که در خارج وجود دارد متوازنهای محفرصت
 .تهاجمی را به خود گرفته است
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 ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی :( 34جدول

ت
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 مقایسه
 اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین متوسطاولویت  اولویت بالا متوسط

اولویت  کم
 متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین

 
 : ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی(33جدول

تما
اح

وع
 وق

ل
 

 حالت
 اثر احتمال بر پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 کم
اولویت 
 متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین
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 SWOT –حلیل سوات ت

 عوامل داخلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Strengths)قوت ها 
 ؛تدریسی هایداشتن تعمیر  .3
های داشــتن اعضــای کادر علمی به ســویه .1

 دکتور، ماستر و لیسانس؛
داشتن منابع بشری نسبی برای پیشبرد امور  .1

 علمی و  اداری؛
 ؛کاری در کارمندان ظرفیت وجود .0
داشـــتن وســـایل و تجهیزات تدریســـی و  .1

 اداری؛
صون درسی در .6 سطح  موجودیت محیط م

 ؛پوهنتون
 موجودیت فضای سبز؛ .1
 های ورزشی برای محصلان؛وجود مکان .8
موجودیت سـیسـتم برق رسـانی سـولری یا  .1

 خورشیدی؛
 وجود شبکه فایبر نوری در پوهنتون تخار؛ .34

داشـتن مرکز خدمات مشـورتی کاریابی  .33
 و صحی؛

مل و  .31 ـــپورت منظم برای ح یت ترانس موجود
 نقل؛

ــفافیت کاری  .31 موجودیت هماهنگی و ش
 سطح پوهنتون؛ در

موجودیت ســـاحۀ وســـیع برای انکشـــاف  .30
 ؛پوهنتون

ـــمین کیفیــت و  .31 موجودیــت مرکز تض
 اعتباردهی در پوهنتون؛

ـــتادان و کارمندان .36 های از برنامه آگاهی اس
 ؛ارتقای کیفیت

موجودیت مرکز تکنالوژی و معلوماتی  .31
(ICT ؛) 

 (Weaknesses)ها ضعف
 کمبود لابراتوار ومواد آن؛ .3
ــود کــادر .1 ــرخــی  کــمــب ــمــی در ب عــل

 ها؛دیپارتمنت
های معیاری در سطح خانهکمبود کتاب .1

 ها؛پوهنځی
 هااا درهیزات نــاکــافی برای کمیتــهتج .0

 ؛پوهنتونسطح 
ـــیه .1 های دراز مدت و کوتاه کمبود بورس

 مدت برای ارتقای ظرفیت؛
 ؛هاځیپوهنکمپیوترلب در سطح کمبود  .6
با نهادهای داخلی و کمبود توأمیت .1 ها 

 خارجی؛
برای  .8 پورتی  ـــ ترانس یط  ــــا بود وس م ک

 استادان؛
 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی؛ .1

از سیستم معلوماتی اداری عدم استفاده  .34
 و محصلان؛

برای سااایرهای علمی  کافی ۀنبود بودج .33
 ؛محصلان

تاب .31 نخنبود ک به ساااطح ۀا  الکترونیکی 
 پوهنتون؛

 ؛نبود مرکز تحقیقاتی در سطح پوهنتون .31
ـــنف .30 هااای معیاااری مطااابق کمبود ص

 ؛ OBEسیستم 
 نبود تشکیل مستقل در بخش شبانه؛ .31
تجهیزات کــافی در  کمبود داکتر و .36

 یک صحی؛کلین
 نبود بودجه برای انجام تحقیقات؛ .31
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 امل خارجیعو 
 

ـــلکی  .38 ــــاف مس موجودیـت مرکز انکش
PDC) در پوهنتون؛ ) 

 الوژی و انترنیت سریع؛رسی به تکندست .31

 موجودیت آرشیف الکترونیکی؛ .14
 هزار محصل؛ 6444داشتن حدوداً  .13
 ؛محیط پوهنتون خانه دروجود کتاب .11
 روزشده؛وجودنصاب درسی به .11
جه و  .10 تدریس مبتنی برنتی ـــتم  ـــیس تطبیق س

 محور؛ محصل
ـــتــادان بــا مهــارت .11 هــای مجهزبودن اس

 تدریس نوین؛
تادا .16 ـــ نه تحقیق برای اس و  نفراهم بودن زمی

 محصلان؛
مات  .11 خد نات عرضـــه  یت امکا موجود

 برای محصلان شامل لیلیه؛
ــتادان با تجربه وتوانا برانجام .18 ــتن اس  داش

 ی؛دتحقیقات علمی و کاربر
برنااامااه .11 حمایاات از موجودیاات  هااای 

 تحقیقات علمی؛
 علمی؛ ۀداشتن مجل .14
 موجودیت کلینیک حقوقی؛ .13
 موجودیت کمیته نصاب؛ .11
ـــفحات موجودیت ویب .11 ســـایت و ص

 رسانی؛عتی جهت اطلاعاجتما
ــــتــم ارزیــابــی دوام .10 ــــیس دار از وجــود س

 و کارمندان؛ استادانهای فعالیت
ــزارش .11 ــم گ ــود ســــیســــت ــی و وج ده

 ؛گیری در سطح پوهنتونگزارش

 ؛سیستم و پلان تدارکاتی کارا داشتن  .16
داشــتن ســیســتم معلوماتی محصــلان و  .11

 فارغان؛
 های انتظامی به سطحموجودیت پالیسی .18

 پوهنتون؛

 علمی بین المللی؛ ۀنبود مجل .38
 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون؛ .31
ـــمی برای  .14 یل آدرس رس ـــتن ایم نداش

 استادان و کارمندان؛
هارت .13 پایین م ـــطح  های تحقیقی و س

 تدریسی در پوهنتون؛
 کمبود تعمیر  اداری؛ .11
ـــورت  .11 نبود دیتــابیس معیــاری بــه ص

ری و تحلیــل آو آنلاین جهــت جمع
 احصائیه؛

 نبود سیستم مالی محاسباتی؛ .10
های جدید تخصـــصـــی کمبود رشـــته .11

 کاربردی مبتنی بر نیازمندی کشور؛
ضای کادر  .16 سهم گیری اع سطح پایین 

هــای علمی ملی و علمی در برنــامــه
 المللی؛بین

جازات م عدم تطبیق سیستم مکافات و .11
یک  کادم ندان اداری و ا کارم بالای 

 طبق قانون؛
پ .18 ناد نبود  ـــ بت اس تابیس ث یا دی گاه  ای

 تحصیلی فارغان؛
ــتقل بر  .11 ــطح پایین منابع عایداتی مس س

 های علمی و تحقیاتی؛های پروژهپایه
سطح آگاهی کارمندان در  .14 پایین بودن 

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی؛
یاری آموزش  .13 ـــتم مع ـــیس ـــتن س نداش

 الکترونیکی؛
عدم تجهیزات کافی برای فعال سـازی  .11

 ی؛استدیوی نشرات
 نبود حفظ و مراقبت معیاری زیربناها؛ .11
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 ماستر پلان؛ موجودیت .11
 موجودیت تیم انجنیری؛ .04
ــــافی، عملیــاتی، وجود پلان .03 هــای انکش

 تطبیقی، درسی وکاری؛
گزارش  دهی وموجودیت ســیســتم گزارش .01

 ؛گیری

کمبود آثــار علمی معیــاری وجــدیــد  .10
مطابق نیاز روز منحیث مواد درســی و 

 ممد درسی؛
ــود وای .11 ــب ــاین ــــطــح زونف هــا در س

 ها؛پوهنځی
 ها؛نبود کمپیوتر لب در سطح پوهنځی .16
 نبود سیستم معلوماتی منابع بشری؛ .11
نبود طرح منظم استفاده از دونرها برای  .18

 ها.ف پوهنتونانکشا
 (Opportunities) هافرصت

نظــام  .3 نیــت و  م جودیــت ا مو
 اسلامی؛

ساعد برای انجام  .1 محیط باز و م
 های علمی و تحقیقاتی؛فعالیت

های همکاری نامهداشتن تفاهم .1
بــا برخی نهــادهــای  پوهنتون

 داخلی و خارجی؛
همکاری موســســات داخلی و  .0

 خارجی با پوهنتون؛
ــه  .1 ــدی ب ــن ــه م ــلاق ــود ع وج

 ت عالی؛تحصیلا 
یه .6 ـــ عد بودن بورس های مســــا

سویه صیلی به  سانی تح س، لی
 ماستر و دوکتورا برای استادان؛

ی محلی توجه و همکاری اداره .1
 ؛ولایت تخار به پوهنتون

مــدیگر وجود همکــاری و ه .8
ــادان و  ــــت ــان اس ــی ــری م ــذی پ

 ن؛ محصلا 

SO )وضیعت تهاجمی( 
موقعیــت اینکــه در ه تخــار نظر بــ پوهنتون

های موجود وتتواند با قتهاجمی قرار دارد می
 ها به خوبی استفاده نماید.از فرصت
 ,S1, S1, S34, S31, S38, S31 S11از طریق 

S16, S11, S14, S13   برای کسبO1 
ـــق ـــری   ,S1, S1,S34,S31,S38,S31) از ط

S11,S16,S11,S14,S13, ـــــب ـــرای کس ( ب
(O33). 

 ,S3,S1, S6, S1, S8, S33, S11) از طــریــق
S11,  S10, S11, S16, S11, S18, S14, S11, 

S18, S11 )  برای کسب(O1) 
 ,S3,S1, S6, S1, S8, S33, S11) از طــریــق

S11,  S10, S11, S16, S11, S18, S14, S11, 
S18, S11 )   برای کسب(O31). 

 ,S3,S1, S6, S1, S8, S33, S11) طــریــق از
S11,  S10, S11, S16, S11, S18, S14, S11, 

S18, S11 )  برای کسب(O31). 
 ,S3,S1, S6, S1, S8, S33, S11) از طــریــق

S11,  S10, S11, S16, S11, S18, S14, S11, 
S18, S11 )  برای کسب(O30). 

برای کسب  (S0, S11, S14, S1 )طریق  از
(O3). 

 (WOوضعیت محافظه کارانه )
 استفاده شود. w برای رفع  oاز طریق 
 ، 18Wبرای رفع   3Oاز طریق 

 ؛18W  و  13Wبرای رفع   1Oاز طریق 
 ؛31W  و 1W  ،8Wبرای رفع   1Oز طریق ا
یق ز ا 3W  ،0W  , 6Wبرای رفع   0Oطر

W30, W11 ؛ 
 ,W1, W31, W14برای رفع  O1 ز طریق ا

W13,  
 ؛W04و W14 برای رفع  O6 ز طریق ا
یق ا طر   0W  ،3W  36Wبرای رفع   1Oز 

W11 ؛ W11, W11, W11 
 W18, W34, W30برای رفع  O8 ز طریق ا
 ,O1, O34, O33, O31, O31 ز طــریــق ا

O30, O31  برای رفعW3, W1, W0, W6, 
W1, W8, W1, W31, W31, W31, W38, 

W31؛ 
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مقــام  .1 مکــاری  ه حمایــت و 
یلات  تحصــــ حترم وزارت  م

 عالی؛
ــی  .34 ــروی انســــان ــی ــش ن ــزای اف

ـــصمت جــامعــه برای  در خص
 جذب در کادر علمی پوهنتون؛

ـــور به  .33 نیازمندی روز افزون کش
 تحقیقات علمی و تولید علم؛

ید .31 ندی شــــد یازم عهن به  جام
 های دارای اولویت؛رشته

 جوان بودن جمعیت کشور؛ .31
ـــمــت  .30 ـــور بــه س حرکــت کش

 ؛تخصص گرایی
یان  .31 یه همکاری م یت روح موجود

 ادارات محلی؛
ــــمــه .36 ی هــامــوجــودیــت چش

ـــطح  بــالقوه در عــایــداتی س
 پوهنتون.

برای کسب  (S0, S11, S14, S1 )طریق  از
(O1). 

برای کسب  (S0, S11, S14, S1 )طریق  از
(O0). 

برای کسب  (S0, S11, S14, S1 )طریق  از
(O1). 

برای کسب  (S0, S11, S14, S1 )طریق  از
(O6). 

 S8, S30, S11, S11, S14, S13 ))طریق  از
S11)  برای کسب(O1). 

 ,S1, S6, S8, S33, S30, S31, S38 )طریق  از
S11, S11, S10, S11, S16,  S11, S14, S11, 

S10, S11, S01)  برای کسب(O8). 
برای کســــب  (S0, S11, S14, S1 )طریق  از

(O1).  
 ,S1, S0, S6, S30, S36, S11, S11 )طریق  از

S10, S11, S16,  S11, S14, S13, S11, S01, 
S01)  برای کسب(O34). 

 (S1, S1, S33, S13, S11, S10, S01 )طریق  از
 .(O31)برای کسب 

یق  از  S8, S30, S11, S11, S14, S13 )طر
S11)  برای کسب(O36). 

 (Threats) هاتهدید
 عدم استقلالیت مالی؛ .3
ــش  .1 ــودن ســــطــح دان ــن ب ــی ــای پ

 جدیدالشمولان؛
ی انکشاااافی جهت کمبود بودجه .1

 ؛پوهنتونتجهیز 
های کمبود افراد متخصص با درجه .0

ـــیلی بــالا برای جــذب در  تحص
 ؛های خالیبست

از ادارات  همکاری برخی سطح پایین .1
 در سطح ولایت؛ ذیربط با پوهنتون

 (ST ) وضیعت رقابتی
 :استفاده شودT برای رفع  Sاز طریق 
 ,S3, S1, S1, S0, S1, S6, S1, S1از طریق 

S8, S1, S34, S33, S31, S31  برای رفع
T3, T1, T1, T30, T31, T13 

یق  طر  ,S31, S31, S38, S31, S11 از 
S18, S11  برای رفعT3, T1, T30,  

ــق   ,S11, S13, S11, S11, S10از طــری
S11, S11, S18   برای رفعT1, T6, T36 

 (WT) تدافعیوضعیت 
برای جلوگیری از بحران  Wحفظ وضـــعیت 

T .استفاده شود 
ضعیت برای   ,W3, W1, W1, W0, W6 حفظ و

 T1, T0, T1, T8, T31جلوگیری از بحران 
یت ـــع  ,W3, W6, W11, W11 حفظ وض

W10, W11   برای جلوگیری از بحرانT1, 
T33, T31 

ـــعی   ,W1, W31, W11, W14 ,حفظ وض
 T8, T38, T14برای جلوگیری از بحران 
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ـــت .6 ـــغلی محدودیت فرص های ش
 ؛برای فارغان

وسعۀ منظور تنبود آب کافی زراعتی به  .1
 ؛فارم تحقیقاتی و ساحات سبز

 کمبود تشکیلات کادری و اداری؛ .8
 ؛غصب اراضی پوهنتون .1

های رهایشـــی برای نبود ســـهولت .34
نان  کارک ندان و  کارم تادان،  ـــ اس

  ؛خدماتی
ی بیرون کنندۀد نهادهای کمکنبو  .33

 ؛ علمی تحقیقات برای انکشاف
یدمواد  کمبود  .31 لابراتواری در  جد

 ؛ولایتسطح 
بلاک شـــدن صـــفحات اجتماعی  .31

 پوهنتون؛
قات  .30 یت از اجرای تحقی نبود حما

 علمی؛
برای  .31 تقــل  بود سرور روم مســــ ن

 پوهنتون تخار؛
ـــ  .36 ـــجویان و قشر افزایش عزیمت دانش

 رجی؛جواد از کشور به کشورهای خا
 افزایش فقر و بیکاری در جامعه؛ .31
 فرار اعضای کادر علمی؛ .38
 های تحصیلی؛کاهش بورسیه .31
های وابستگی پوهنتون در اجرای پروژه .14

ساختمانی با بعضی از ادارات )ریاست 
 ؛شهر سازی و مسکن(

 نبود برق معیاری و مداوم. .13

 



 

 

 

 
 
 
 

 فصل چهارم

 و اولویت استراتیژیک  تخار پوهنتونهای انتخاب استراتیژی
 (3041 – 3041) آینده سال پنج برای

 هاو فعالیت هاانتخاب استراتیژی

 و تجهیزات هازیربنا انکشاف( ۳

 ؛های تدریسی، اداری، تحقیقاتی و تکنالوژیکیزیربنا توسعه و تجهیز .3
 ؛ی بهبود محیط زیستهای زینتی براپارک ایجاد و توسعۀ .1
 سیستم خدمات حمل و نقل برای استادان و کارمندان. توسعۀ .1

 و بودجه مالی انکشاف ( ۲

 ؛و مدیریت درست و دقیق هزینه افزایش میزان بودجه ،استقلال مالیکسب  .3
  و خارجی؛ دهندگان داخلیاز اعانه های مالیجلب کمک .1
 .نیو مرکز کارآفری یتحقیقهای بخش دراختصاص بودجه  .1

 گذاری و کسب عوایدسرمایه( ۱

 گذاری؛های تولید و سرمایهریزی در زمینهبرنامه .3
 های عایداتی موجود.های خدماتی، تحقیقاتی و چشمهبرنامهکسب عواید از طریق  .1
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  منابع بشریتشکیل اداری و انکشاف ( ۰

 ؛پوهنتون های مسلکی و تخنیکیو بخش توسعۀ ساختار تشکیلاتی .3
 ؛کارمندان استادان و ارتقای ظرفیت .1
 .با استفاده از ابزارهای تکنالوژیکیرهبری  مدیریت و سیستمانکشاف  .1

 ۀ خدمات تحصیلیتوسٔع( ۵

 ؛محصلان ظرفیت جذب انکشاف .3
 ؛ی محصلانبرا و تسهیلاتی تدریسی خدمات کیفیت ارتقای .1
 .مطابق نیاز جامعه مواد درسی و ممد درسی و تدوین بازنگری .1

 و تحقیقی خدمات علمی توسعۀ( ۱

 ؛ اکادمیک و استقلال کسب اعتبار ارتقای کیفیت و .3
 ؛های علمی در مقاطع لیسانس و ماستریافزایش برنامه .1
 ؛افزایش تحقیقات و آثار علمی و های تحقیقی استادان و محصلانارتمه ارتقای .1
 .ایجاد ژورنال بین المللیافزایش نشر مقالات در ژورنال ملی و  .0

 و رهبری  یادار های برنامهانکشاف ( ۷

 ؛گوییشفافیت و پاسخ و تأمین اداری فساد محو .3
 ؛کاری هماهنگی و ارتباطاتو تقویت  رعایت سلسلۀ مراتب .1
 .در اداره و ارزیابی ینظارت و انکشاف سیستم های تقویت .1

 از تکنالوژی ۀ گستردهاستفاد( ۸

 ؛(  E –  Educationآنلاین  ) آموزشبه  و محصلان سی استاداندستر توسعۀ .3
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 .افزایش نقش تکنالوژی در امور علمی، تدریسی و اداری .1

 نقش پوهنتون در انکشاف جامعهایفای  ( ۹

  ؛هدهی به جامعهای آگاهیو توسعۀ برنامه اجتماعی محورافزایش تحقیقات مسأله .3
 عه؛در جامو همدیگرپذیری   ترویج فرهنگ شهرنشینیو  اصول اخلاقی تقویت .1
  ؛مبارزه با فقر و بیکاریو  محوریتقویت روحیۀ عدالت   .1

 های بین المللی پوهنتونفعالیتافزایش ( ۳۴

 های معتبر منطقه و جهان؛ها با پوهنتونها و عقد توأمیتنامهتفاهم توسعۀ .3
 علمی هایدر کنفرانسگیری و سهم ت مشترک با محققان خارجیاتحقیق توسعۀ .1

 بین المللی؛
 .یالمللبینعلمی های در انجمنکسب عضویت  .۳

 کاستراتیژی هایاولویت

 (SQPMبر اساس ) کهای استراتیژیتعیین اولویت

ه و اولویت شدهای انتخابتخار براساس استراتیژی پوهنتون کهای استراتیژیاولویت
 .نداتعیین شده زیرلات عالی قرار زارت تحصیو  کاستراتیژی

 

 

 

 



 

 

 

 شیت اول (QSPM) –تعیین اولویت استراتیژی ها براساس 
وسعۀ ساختار ت

تشکیلاتی و 
های بخش
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تخنیکی 
 پوهنتون

کسب عواید از 
های طریق برنامه

خدماتی، 
تحقیقاتی و 

های چشمه
 عایداتی موجود

ریزی در برنامه
های تولید و زمینه

 گذاریسرمایه

اختصاص بودجه 
های در بخش

تحقیقی و مرکز 
 کار آفرینی

های جلب کمک
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خدمات حمل و 
نقل برای استادان 

 و کارمندان

ایجاد و توسعۀ 
های زینتی پارک

برای بهبود محیط 
 زیست

توسعه و تجهیز 
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عوامل اصلی )عوامل 
 داخلی و خارجی(

 (Opportunitesفرصت ها )

. موجودیت امنیت و نظام 3 40411 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030
 اسلامی

40341 1 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 40341 1 40341 1 40341 1 4030 0 40411 
محیط باز ومساعد برای  .1

 های علمی وانجام فعالیت
 تحقیقاتی

4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4041 
های نامهداشتن تفاهم .1

 با برخی همکاری پوهنتون
 نهادهای داخلی و خارجی

همکاری موسسات  .0 4041 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041 1 4041 1 4041 0 4031 1 4041
 خارجی با پوهنتون داخلی و

403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 40411 1 40411 
وجود علاقه مندی به  .1

 تحصیلات عالی
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403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 40411 1 403 0 40411 

های مساعد بودن بورسیه .6
ی تحصیلی به سویه

ماستر و دوکتورا لیسانس، 
 برای استادان

4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
ی اری ادارههمک. توجه و 1

محلی ولایت تخار به 
 پوهنتون

4041 1 4041 1 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
وجود همکاری و  .8

پذیری میان  همدیگر
 استادان و محصلان

4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
.حمایت و همکاری مقام 1

م وزارت تحصیلات محتر 
 عالی

4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4041 1 4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4041 

.افزایش نیروی انسانی 34
متخصص در جامعه برای 

جذب در کادرعلمی 
 پوهنتون

403 0 403 0 403 0 403 0 40411 1 403 0 40411 1 40411 1 403 0 40411 
. نیازمندی روز افزون 33

 حقیقات علمی وکشور به ت
 تولید علم

نیازمندی شدید جامعه  .31 40411 0 403 1 40411 1 40411 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 1 40411
 های دارای اولویتبه رشته



  64 | پلان استراتژیک پوهنتون تخار | 

 

 

4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4041 
جوان بودن جمعیت  .31

 کشور

.حرکت کشور به سمت 30 4041 0 4031 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041
 تخصص گرایی

4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت روحیۀ 31

همکاری میان ادارات 
 محلی

4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4041 1 4041 
های .موجودیت چشمه36

عایداتی بالقوه در سطح 
 پوهنتون

 :(Threatsتهدید ها )     4   4   4   4   4   4   4   4   4

 عدم استقلال مالی .3 40418 1 40416 3 40418 1 40416 1 40416 3 40418 1 40416 1 40416 3 40418 1 40416

پایین بودن سطح دانش  .1 4041 1 4040 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041
 جدیدالشمولان

4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 4041 1 40411 
کمبود بودجۀ انکشافی  .1

 جهت تجهیز پوهنتون

4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4041 3 4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4041 
ا د متخصص بکمبود افرا .0

درجۀ تحصیلی بالا برای 
 های خالیجذب در بست
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4046 1 4041 3 4041 3 4041 3 4046 1 4041 3 4046 1 4041 3 4046 1 4041 
سطح پایین همکاری  .1

ربط با برخی از ادارات ذی
 پوهنتون در سطح ولایت

4040 1 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 
های محدودیت فرصت .6

 شغلی برای فارغان

40411 3 4041 1 4041 1 40411 3 40411 3 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 40411 
نبود آب کافی زراعتی   .1

به منظور توسعۀ فارم 
 تحقیقاتی وساحات سبز

4040 1 4040 1 4041 3 4041 3 4040 1 4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4041 
تشکیلات کمبود  .8

 کادری و اداری

 صب اراضی پوهنتونغ .1 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 3 40411

40400 1 40400 1 40411 3 40411 3 40411 3 40400 1 40411 3 40400 1 40400 1 40411 

های . نبودسهولت34
رهایشی برای استادان، 

کارمندان وکارکنان 
 ماتیخد

4041 3 4046 1 4041 3 4046 1 4046 1 4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4041 
. نبود نهادهای 33

کنندۀ بیرونی برای کمک
 انکشاف تحقیقات علمی

4041 3 4046 1 4041 3 4046 1 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4046 1 4041 
.کمبود مواد جدید 31

 لابراتواری در سطح ولایت

. بسته شدن صفحات 31 40411 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4.41 3 40411
 اجتماعی پوهنتون
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نبودحمایت از اجرای   .30 40411 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041
 تحقیقات علمی

. نبود سرور روم مستقل 31 40411 1 4041 3 40411 3 4.411 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041
 برای پوهنتون تخار

4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 4041 1 40411 3 40411 3 40411 3 40411 
افزایش عزیمت  .36

دانشجویان و قشر جوان از 
 کشور به کشورهای خارجی

. افزایش فقر و بیکاری 31 40411 1 4041 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041
 درجامعه

. ترک وظیفه ازسوی 38 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041
 برخی اعضای کادر علمی

های .کاهش بورسیه31 40411 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041
 تحصیلی

40411 3 4041 1 40411 3 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 40411 

 وابستگی پوهنتون در. 14
های ساختمان اجرای پروژه

به برخی ادارات )ریاست 
 شهرسازی و مسکن(

4041 3 4046 1 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4041 3 4046 1 4046 1 4041 
و نبود برق معیاری  .13

 مداوم

 (Strengthsها )قوت     4   4   4   4   4   4   4   4   4

4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4046 1 4041 
داشتن تعمیر های  .3

 تدریسی
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4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
داشتن اعضای  .1

های سویه کادرعلمی به
 دکتور، ماستر و لیسانس

4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
. داشتن نیروی کاری 1

نسبی برای پیشبرد 
 امورعلمی و  اداری

وجود ظرفیت کاری در  .0 4043 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040
 کارمندان

4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
داشتن وسایل و  .1

 تجهیزات تدریسی و اداری

4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
موجودیت محیط  .6

سطح  مصون درسی در
 پوهنتون

 موجودیت فضای سبز .1 4043 0 4040 0 4040 1 4041 0 4.40 0 4040 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041

40411 1 40411 1 40411 1 40416 0 40416 0 40411 1 40411 1 40411 1 40411 1 40441 
های وجود مکان .8

 ورزشی برای محصلان

40416 0 40416 0 40411 1 40416 0 40411 1 40411 1 40411 1 40416 0 40416 0 40441 
سیستم برق . موجودیت 1

 خورشیدیرسانی سولری یا

. وجود شبکه فایبر 34 4041 0 4048 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046
 نوری در پوهنتون تخار
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4041 0 4041 1 4041 0 4041 0 40431 1 4041 0 4041 0 4041 0 40431 1 40441 
.داشتن مرکز خدمات 33

 مشورتی کاریابی و صحی

.موجودیت ترانسپورت 31 403 1 401 1 401 0 400 1 401 0 400 0 400 1 401 0 400 0 400
 منظم برای حمل و نقل

4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
موجودیت هماهنگی  .31

و شفافیت کاری درسطح 
 پوهنتون

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت ساحۀ وسیع 30

 برای انکشاف پوهنتون

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت مرکز 31

تضمین کیفیت و 
 اعتباردهی در پوهنتون

4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.آگاهی استادان و 36

های کارمندان از برناه
 ارتقای کیفیت

4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت مرکز 31

تکنالوژی و معلوماتی 
(ICT ) 

4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت مرکز 38

 ( PDCانکشاف مسلکی 
 در پوهنتون

4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4040 0 4043 
رسی به . دست31

 تکنالوژی و انترنیت سریع
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4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4043 
.موجودیت آرشیف 14

 الکترونیکی

 6444داشتن حدود  .13 4041 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 1 4046 0 4048
 محصل

خانه در وجود کتاب .11 4041 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048
 محیط پوهنتون

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
نصاب درسی وجود .11
 روزشدهبه

4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
. تطبیق سیستم تدریس 10

مبتنی بر نتیجه و دانشجو 
 محور

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
.مجهزبودن استادان با 11

 های تدریس نوینمهارت

4.416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40411 1 40416 0 40411 1 40416 0 40416 0 40441 
.فراهم بودن زمینه 16

تحقیق برای استادان و 
 محصلان

4046 1 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4041 
. موجودیت امکانات 11

عرضه خدمات برای 
 محصلان شامل لیلیه

4041 1 4.41 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
. داشتن استادان با 18

تجربه وتوانا برای انجام 
 تحقیقات علمی و کاربردی
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4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
های . موجودیت برنامه11

 حمایت از تحقیقات علمی

 داشتن مجله علمی  .14 4041 0 4048 1 4046 1 4046 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048

موجودیت کلینیک   .13 4043 0 4040 1 4041 1 4041 0 4040 1 4041 1 4041 0 4040 0 4040 1 4041
 حقوقی

40411 0 40411 0 40410 1 40410 1 40411 0 40411 0 40410 1 40410 1 40411 0 40448 
وجودیت کمیته م  .11

 نصاب

4041 1 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
.موجودیت ویب سایت 11

و صفحات اجتماعی 
 جهت اطلاع رسانی

4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
وجود سیستم ارزیابی  .10

های دوامدار از فعالیت
 ادان و کارمنداناست

4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4041 
وجود سیستم  .11

گیری دهی و گزارشگزارش
 درسطح پوهنتون

4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4040 0 4043 
.داشتن سیستم و پلان 16

 تدارکاتی کارا

40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40441 
.داشتن سیستم 11

معلوماتی محصلان و 
 فارغان

 های.موجودیت پالیسی18 40448 0 40411 1 40410 0 40411 1 40410 0 40411 0 40411 1 40410 1 40410 1 40410
 انتظامی به سطح پوهنتون
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 . موجودیت ماستر پلان11 4043 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040

4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
. موجودیت تیم 04

 انجنیری

4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
. وجود پلان های 03

یاتی، انکشافی، عمل
 تطبیقی، درسی و کاری

4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت سیستم 01

گزارش دهی به مقامات 
 ذیصلاح و جامعه

 (Weaknessesها)ضعف     4   4   4   4   4   4   4   4   4

40446 3 40431 1 40446 3 40431 1 40431 1 40446 3 4.431 1 40431 1 40446 3 40446 
کمبود لابراتوار ومواد   .3

 آن

کمبود کادر علمی در   .1 40448 3 40448 1 40436 3 40448 1 40436 3 40448 1 40436 3 40448 3 40448 1 40436
 برخی دیپارتمنت ها

4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4043 
های خانهتاب. کمبود ک1

 هامعیاری درسطح پوهنځی

4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4043 
تجهیزات ناکافی برای  .0

 ها درسطح پوهنتونکمیته

4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 40441 
 های دراز. کمبود بورسیه1

و کوتاه مدت برای مدت 
 ارتقای ظرفیت
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40448 3 40436 1 40436 1 40448 3 40448 3 40436 1 40448 3 40448 3 40448 3 40448 
کمبود کمپیوترلب در    .6

 هاسطح پوهنځی

ها با . کمبود توأمیت1 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 1 4043 3 40441 3 40441 3 40441
 داخلی و خارجینهادهای 

4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4043 
کمبود وسایط  .8

 ترانسپورتی برای استادان

40441 3 40438 1 40438 1 40441 3 40441 3 40441 3 40438 1 40441 3 40441 3 40441 
ناکافی بودن تعمیرهای   .1

 تدریسی

4043 3 4041 1 4041 1 4.43 3 4041 1 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4043 
.عدم استفاده ازسیستم 34

 معلوماتی اداری ومحصلان

4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4043 
.نبود بودجهۀ کافی برای 33

 سیرهای علمی محصلان

4041 1 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4.41 1 4041 1 4043 
ی . نبود کتابحانه31

الکترونیکی به سطح 
 پوهنتون

نبود مرکز تحقیقاتی  .31 4043 1 4041 3 4043 3 4043 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043 3 4043 1 4041
 درسطح پوهنتون

4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4043 
ی ها. کمبود صنف30

معیاری مطابق سیستم 
OBE 

. نبود تشکیل مستقل در 31 40441 1 40438 3 40441 1 40438 3 40441 1 40438 1 40438 1 40438 3 4.441 3 40441
 بخش شبانه
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4043 3 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4043 
. کمبود داکتر و 36

تجهیزات کافی در کلینیک 
 صحی

.نبود بودجه برای انجام 31 40441 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043
 تحقیقات

4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
. نبود مجله علمی 38
 المللیبین

.عدم مطبعه درسطح 31 40441 3 40441 3 40441 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441
 پوهنتون

عدم ایمیل آدرس رسمی .14 40441 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441
 برای استادان و کارمندان

40441 3 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
طح پایین . س13

های تحقیقی و مهارت
 تدریسی در پوهنتون

 .کمبود تعمیر  اداری11 40441 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 1 40438 3 40441 3 4043 1 40438 3 40441

40436 1 40436 1 4043 3 40448 3 40436 1 40448 3 40436 1 40436 1 40448 3 40448 
 .نبود دیتابیس معیاری به11

نلاین جهت جمع صورت آ 
 آوری و تحلیل احصائیه

40441 3 4.441 3 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 
. نبود سیستم مالی 10

 محاسباتی

4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
های جدید .کمبود رشته11

تخصصی کاربردی مبتنی 
 ر نیازمندی کشورب
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40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 

. سطح پایین سهم گیری 16
اعضای کادر علمی در 

های علمی ملی و برنامه
 المللیبین

40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 

یستم .عدم تطبیق س11
مکافات و مجازات بالای 

کارمندان اداری و 
 اکادمیک طبق قانون

 .نبود پایگاه یا دیتابیس18 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043
 ثبت اسناد تحصیلی فارغان

40446 3 40431 1 40431 1 40431 1 40446 3 40431 1 40446 3 40431 1 40431 1 40446 

.سطح پایین منابع 11
های عایداتی مستقل بر پایه

های علمی و پروژه
 تحقیاتی

4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
ایین بودن سطح . پ14

ه استفاددان در آگاهی کارمن
 از تکنالوژی معلوماتی

40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4.441 3 4043 1 4043 1 40441 3 40441 
نداشتن سیستم معیاری  .13

 آموزش الکترونیکی

40441 3 40438 1 40441 3 40438 1 40438 1 40438 1 40438 1 40441 3 40441 3 40441 
. عدم تجهیزات کافی 11

برای فعال سازی استدیوی 
 نشراتی

نبود حفظ و مراقبت  .11 40441 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043
 معیاری زیربناها
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4043 1 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 

. کمبود آثار علمی 10
معیاری و جدید مطابق نیاز 
روز منحیث مواد درسی و 

 ممد درسی

40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
ها . نبود وای فای زون11

 هادر سطح پوهنځی

. نبود کمپیوتر لب در 16 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441
 هاسطح پوهنځی

. نبود سیستم معلوماتی 11 40446 1 40431 1 40431 3 40446 1 40431 3 40446 3 40446 1 40431 1 40431 3 40446
 منابع بشری

40446 3 40431 3 40431 1 40431 1 40431 1 40446 3 40431 1 40431 1 40431 1 40446 
نبود طرح منظم  .18

استفاده از دونرها برای 
 هاانکشاف پوهنتون

 میزان 1   10181   10106   10341   10116   101   10161   1018   1061   10111
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 ( شیت دوم QSPM) –تعیین اولویت استراتیژی ها براساس 

اری محو فساد اد
و تأمین شفافیت 

 گوییو پاسخ

افزایش نشر 
مقالات در 

ژورنال ملی و 
ایجاد ژورنال بین 

 المللی

ارتقای 
های مهارت

تحقیقی استادان و 
محصلان و 

افزایش تحقیقات 
 و آثار علمی

افزایش 
های علمی برنامه

در مقاطع 
لیسانس و 

 ماستری

ارتقای کیفیت و 
کسب اعتبار و 

استقلال 
 اکادمیک

ری و بازنگ
تدوین مواد 

درسی و ممد 
درسی مطابق نیاز 

 جامعه

ارتقای کیفیت 
خدمات تدریسی 
و تسهیلاتی برای 

 محصلان

انکشاف 
ظرفیت جذب 

 محصلان

انکشاف سیستم 
مدیریت و 

رهبری با استفاده 
از ابزارهای 
 تکنالوژیکی

ارتقای ظرفیت 
استادان و 
 کارمندان

ت
همی

ب ا
ضری

 

 استراتیژی ها

ذابی نمره
ب ج

ضری
 ت

 نمره

ت
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ب ج
ضری
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ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره
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ضری

 

 نمره
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ضری

 

 نمره

ت
ذابی
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ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی
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ضری

 

 نمره

ت
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ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

عوامل اصلی 
)عوامل داخلی و 

 خارجی(
 (Opportunitesفرصت ها )

. موجودیت امنیت و نظام 3 40411 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030
 اسلامی

40341 1 4030 0 4030 0 4030 0 40341 1 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 40411 
محیط باز ومساعد برای  .1

های علمی انجام فعالیت
 وتحقیقاتی

4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 
های نامهداشتن تفاهم .1

با برخی  همکاری پوهنتون
 نهادهای داخلی و خارجی

. همکاری موسسات داخلی 0 4041 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041 1 4041 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041
 و خارجی با پوهنتون

.وجود علاقه مندی به 1 40411 1 40411 1 40411 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 1 40411 0 403
 تحصیلات عالی

40411 1 403 0 403 0 40411 1 40411 1 403 0 40411 1 403 0 403 0 40411 1 40411 
های . مساعد بودن بورسیه6

ی لیسانس، تحصیلی به سویه
 ماستر و دوکتورا برای استادان
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4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4041 
ی . توجه و همکاری اداره1

 محلی ولایت تخار به
 پوهنتون

4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
 همدیگر. وجود همکاری و 8

 پذیری میان استادان و
 محصلان

4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
.حمایت و همکاری مقام 1

محترم وزارت تحصیلات 
 عالی

4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4031 0 4041 
. افزایش نیروی انسانی 34

متخصص درجامعه برای 
 جذب در کادرعلمی پوهنتون

403 0 40411 1 40411 1 403 0 4.411 1 403 0 40411 1 403 0 403 0 403 0 40411 
افزون  نیازمندی روز .33

کشور به تحقیقات علمی و 
 تولید علم

امعه ج نیازمندی شدید. 31 40411 1 40411 0 403 0 403 0 403 0 403 1 40411 0 403 0 403 0 403 1 40411
 های دارای اولویت به رشته

.جوان بودن جمعیت 31 4041 1 4041 0 4031 0 4031 1 4041 1 4041 0 4031 1 4041 0 4031 0 4031 1 4041
 کشور

.حرکت کشور به سمت 30 4041 1 4041 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041
 تخصص گرایی

جودیت روحیۀ . مو 31 4041 0 4048 1 4046 1 4046 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048
 همکاری میان ادارات محلی

4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4041 
  هایچشمه موجودیت 36

عایداتی بالقوه در سطح 
 پوهنتون

 (:Threatsتهدیدها )     4   4   4   4   4   4   4   4   4   4

 . عدم استقلال مالی3 40418 1 40416 1 40416 1 40416 3 40418 1 40416 1 40416 3 40418 1 40416 1 40416 3 40418
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پایین بودن سطح دانش  .1 4041 3 4041 1 4040 1 4040 1 4040 1 4040 1 4040 3 4041 3 4041 1 4040 1 4040
 جدید الشمولان

کمبود بودجۀ انکشافی  .1 40411 3 4.411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 1 4041
 جهت تجهیز پوهنتون

4041 3 4040 1 4040 1 4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4040 1 4040 1 4041 3 4041 
. کمبود افراد متخصص با 0

درجۀ تحصیلی بالا برای 
 های خالیجذب در بست

4041 3 4046 1 4046 1 4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4.41 3 4041 3 4041 
. سطح پایین همکاری 1

ربط با از ادارات ذی برخی
 سطح ولایت پوهنتون در

های .محدودیت فرصت6 4041 1 4040 1 4040 1 4040 3 4041 1 4040 3 4041 1 4040 1 4040 1 4040 3 4041
 شغلی برای فارغان

4041 1 4041 1 4041 1 40411 3 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 4.41 1 4041 1 40411 
. نبود آب کافی زراعتی به 1

منظور توسعۀ فارم تحقیقاتی 
 و ساحات سبز

. کمبود تشکیلات کادری و 8 4041 1 4040 1 4040 1 4040 1 4040 3 4041 1 4040 3 4041 3 4041 1 4040 1 4040
 اداری

 .غصب اراضی پوهنتون1 40411 3 40411 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411

40400 1 40411 3 40400 1 40400 1 40400 1 40411 3 40400 1 40400 1 40400 1 40400 1 40411 
های رهایشی .نبود سهولت34

کارمندان و  برای استادان،
 کارکنان خدماتی

4041 3 4046 1 4046 1 4041 3 4041 3 4041 3 4046 1 4046 1 4041 3 4041 3 4041 
  کمک .نبودنهادهای33

کنندۀ بیرونی برای انکشاف 
 تحقیقات علمی

.کمبود مواد جدید 31 4041 1 4046 3 4041 1 4046 1 4046 1 4046 3 4041 1 4046 1 4046 3 4041 1 4046
 سطح ولایتلابراتواری در 

. بسته شدن صفحات 31 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411
 اجتماعی پوهنتون

نبود حمایت از اجرای  .30 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 3 40411
 تحقیقات علمی
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وم مستقل . نبود سرور ر 31 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041
 برای پوهنتون تخار

40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 40411 
.افزایش عزیمت 36

دانشجویان وقشر جوان از 
 کشور به کشورهای خارجی

فزایش فقر و بیکاری .ا31 40411 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411
 درجامعه

ترک وظیفه ازسوی برخی .38 40411 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041
 علمیاعضای کادر 

های کاهش بورسیه .31 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041
 تحصیلی

4.41 1 40411 3 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 40411 

. وابستگی پوهنتون در 14
های ساختمان به اجرای پروژه

 برخی ادارات )ریاست شهر
 سازی و مسکن(

 اری و مداومنبود برق معی .13 4041 1 4046 1 4046 1 4046 1 4046 3 4041 1 4046 3 4041 3 4041 1 4046 1 4046

 (Strengthsها )قوت     4   4   4   4   4   4   4   4   4   4

داشتن تعمیر های  .3 4041 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048
 تدریسی

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
اشتن اعضای کادر علمی د .1

های دکتور، ماستر و به سویه
 لیسانس

4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
. داشتن نیروی کاری نسبی 1

برای پیشبرد امور علمی و  
 اداری

. وجود ظرفیت کاری در 0 4043 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 1 4041 0 4040 0 4040
 کارمندان
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تجهیزات  داشتن وسایل و .1 4043 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040
 تدریسی و اداری

. موجودیت محیط مصون 6 4043 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040
 در سطح پوهنتوندرسی 

 .موجودیت فضای سبز1 4043 1 4041 1 4041 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040 1 4041 1 4041 0 4040

های ورزشی .وجود مکان8 40441 0 40416 1 40411 0 40416 0 40416 1 40411 0 40416 1 40411 1 40411 1 40411 1 40411
 برای محصلان

.موجودیت سیستم برق 1 40441 0 40416 0 40416 1 40411 0 40416 1 40411 0 40416 1 40411 0 40416 1 40411 0 40416
 رسانی سولری یا خورشیدی

ی نور  .وجود شبکه فایبر34 4041 0 4048 1 4046 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046
 درپوهنتون تخار

شتن مرکز خدمات . دا33 40441 1 40431 1 40431 0 4041 0 4041 1 40431 0 4041 1 40431 0 4041 1 40431 0 4041
 صحیمشورتی کاریابی و 

.موجودیت ترانسپورت 31 403 1 401 0 400 1 401 0 400 1 401 0 400 1 401 1 401 1 401 0 400
 منظم برای حمل و نقل

4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
. موجودیت هماهنگی و 31

شفافیت کاری در سطح 
 پوهنتون

.موجودیت ساحۀ وسیع 30 4041 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 1 4046
 برای انکشاف پوهنتون

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
. موجودیت مرکز تضمین 31

کیفیت و اعتباردهی در 
 پوهنتون

4046 1 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
. آگاهی استادان و 36

های ارتقای کارمندان از برناه
 کیفیت

. موجودیت مرکز 31 4041 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046
 (ICTتکنالوژی و معلوماتی )

انکشاف  موجودیت مرکز 38 4041 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048
 ( ( در پوهنتونPDCمسلکی 
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ی به تکنالوژی رسدست .31 4043 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041
 و انترنیت سریع

موجودیت آرشیف  .14 4043 0 4040 1 4041 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 1 4041 1 4041 0 4040
 الکترونیکی

 6444. داشتن حدود 13 4041 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 1 4046
 محصل

 خانه در. وجود کتاب11 4041 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046
 محیط پوهنتون

. وجودنصاب درسی 11 4041 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 1 4046
 شده روزبه

س م تدری. تطبیق سیست10 4041 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048
 حورممبتنی برنتیجه و دانشجو 

. مجهزبودن استادان با 11 4041 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048
 های تدریس نوینمهارت

. فراهم بودن زمینه تحقیق 16 40441 1 40411 0 40416 0 40416 0 40416 1 40411 0 40416 1 40411 0 40416 0 40416 0 40416
 برای استادان و محصلان

4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4041 
.موجودیت امکانات 11

عرضه خدمات برای 
 محصلان شامل لیلیه

4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
. داشتن استادان با تجربه و 18

توانا برای انجام تحقیقات 
 علمی و کاربردی

های .موجودیت برنامه11 4043 0 4040 1 4041 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040 0 4040
 حمایت از تحقیقات علمی

 . داشتن مجله علمی14 4041 1 4046 1 4046 1 4.46 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046

موجودیت کلینیک  .13 4043 1 4041 1 4041 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040
 حقوقی

 موجودیت کمیته نصاب  .11 40448 1 40410 1 40410 0 40411 0 40411 0 40411 0 40411 1 40410 0 40411 1 40410 0 40411
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4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
.موجودیت ویب سایت و 11

صفحات اجتماعی جهت 
 اطلاع رسانی

4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
وجود سیستم ارزیابی  .10

های دوامدار از فعالیت
 و کارمندان استادان

4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
ی ده.وجود سیستم گزارش11

گیری در سطح وگزارش 
 پوهنتون

.داشتن سیستم و پلان 16 4043 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040
 تدارکاتی کارا

داشتن سیستم معلوماتی .11 40441 0 40416 0 40416 0 40416 1 40411 1 40411 0 40416 1 40411 0 40416 1 40411 0 40416
 محصلان و فارغان

های .موجودیت پالیسی18 40448 0 40411 0 40411 0 40411 0 40411 1 40410 1 40410 0 40411 0 40411 1 40410 0 40411
 انتظامی به سطح پوهنتون

 موجودیت ماستر پلان.11 4043 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 1 4041 1 4041 0 4040

 موجودیت تیم انجنیری.04 4043 0 4040 0 4040 1 4041 1 4041 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040 1 4041 0 4040

4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
 هایوجود پلان. 03

عملیاتی،  انکشافی،
 تطبیقی، درسی و کاری

4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت سیستم گزارش 01

دهی به مقامات ذیصلاح و 
 جامعه

 (Weaknessesها)ضعف     4   4   4   4   4   4   4   4   4   4

 .کمبود لابراتوار ومواد آن3 40446 3 40446 1 40431 1 40431 3 40446 3 40446 1 40431 1 40431 1 40431 3 40446 3 40446

کمبود کادر علمی در  .1 40448 3 40448 1 40436 1 40436 1 40436 3 40448 1 40436 3 40448 1 40436 1 40436 1 40436
 برخی دیپارتمنت ها
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های خانهکمبود کتاب .1 4043 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 3 4043 1 4041 3 4.43 3 4043
 هاسطح پوهنځی معیاری در

تجهیزات ناکافی برای  .0 4043 3 4043 3 4043 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043 3 4043 1 4041 3 4043
 سطح پوهنتونها در کمیته

های دراز مدت و کمبود بورسیه.1 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 1 4.43 3 40441 3 40441
 کوتاه مدت برای ارتقای ظرفیت

طح سترلب در کمبود کمپیو . 6 40448 1 40436 1 40436 1 40436 1 40436 3 40448 3 40448 1 40436 1 40436 3 40448 1 40436
 هاپوهنځی

ها با کمبود توأمیت  .1 40441 3 40441 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441
 خارجینهادهای داخلی و 

کمبود وسایط ترانسپورتی   .8 4043 3 4043 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 3 4043 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043
 برای استادان

 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی.1 40441 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 1 40438 1 4.438 1 40438 1 40438 1 40438

عدم استفاده از سیستم    .34 4043 3 4043 3 4043 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 3 4043 1 4041 1 4041 3 4043
 معلوماتی اداری و محصلان

ی کافی نبود بودجه   .33 4043 3 4043 3 4043 1 4041 1 4041 3 4.43 1 4041 3 4043 1 4041 3 4043 3 4043
 برای سیرهای علمی محصلان

ی نبود کتابحانه   .31 4043 3 4043 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043
 الکترونیکی به سطح پوهنتون

نبود مرکز تحقیقاتی در    .31 4043 3 4043 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 1 4041 3 4043 3 4043 1 4041 1 4041
 سطح پوهنتون

های کمبود صنف  .30 4043 3 4043 3 4043 1 4041 3 4043 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 3 4043 1 4041
 OBEمعیاری مطابق سیستم 

نبود تشکیل مستقل در    .31 40441 1 40438 1 4.438 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441
 بخش شبانه

 تجهیزات کمبود داکتر و .36 4043 1 4041 1 4041 1 4041 3 4043 1 4041 3 4043 3 4043 3 4043 1 4041 3 4043
 کافی درکلینیک صحی

نبود بودجه برای انجام    .31 40441 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441
 تحقیقات
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نبود مجله علمی    .38 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441
 المللیبین

عدم مطبعه در سطح   .31 40441 3 40441 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043
 ونپوهنت

عدم ایمیل آدرس رسمی  .14 40441 1 40438 1 40438 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 3 40441 1 40438 3 40441
 برای استادان و کارمندان

های سطح پایین مهارت  .13 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043
 تونرپوهنتدریسی د تحقیقی 

 کمبود تعمیر  اداری   .11 40441 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 1 40438 1 40438 1 40438 1 40438 3 40441

40436 1 40436 1 40448 3 40436 1 40448 3 40436 1 40448 3 40436 1 40436 1 40448 3 40448 
. نبود دیتابیس معیاری به 11

صورت آنلاین جهت جمع 
 وری و تحلیل احصائیهآ 

 یسیستم مالی محاسباتبودن10 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043

4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
های جدید . کمبود رشته11

بر  بردی مبتنی تخصصی کار
 زمندی کشورنیا

40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
 گیری . سطح پایین سهم16

 برنامهاعضای کادر علمی در 
 المللیهای علمی ملی و بین

40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 

یق سیستم عدم تطب .11
مکافات و مجازات بالای 

کارمندان اداری و اکادمیک 
 طبق قانون

نبود پایگاه یا دیتابیس  .18 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441
 ثبت اسناد تحصیلی فارغان

40431 1 40431 1 40446 3 40431 1 40446 3 40431 1 40446 3 40431 1 40431 1 40431 1 40446 
. سطح پایین منابع 11

های عایداتی مستقل بر پایه
 های علمی و تحقیاتیپروژه
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40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 
. پایین بودن سطح آگاهی 14

کارمندان در استفاده از 
 تکنالوژی معلوماتی

 معیاری نداشتن سیستم .13 40441 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043
 الکترونیکی آموزش

عدم تجهیزات کافی برای .11 40441 3 40441 3 40441 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 3 40441 1 40438 3 40441 1 40438
 فعال سازی استدیوی نشراتی

. نبود حفظ و مراقبت 11 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441
 معیاری زیربناها

4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 

 معیاری علمیکمبود آثار  .10
جدید مطابق نیاز روز  و

مد منحیث مواد درسی و م
 درسی

 ها درنبود وای فای زون   .11 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043
 هاسطح پوهنځی

نبود کمپیوتر لب در  .16 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441
 هاسطح پوهنځی

نبود سیستم معلوماتی  .11 40446 1 40431 1 40431 1 40431 1 40431 1 40431 1 40431 3 40446 1 40431 1 40431 3 40446
 منابع بشری

40431 1 40431 1 40431 1 40446 3 40431 1 40446 3 40431 1 40431 1 40431 1 40431 1 40446 
ز م استفاده انبود طرح منظ 18

 برای انکشاف دونرها
 هاپوهنتون

 میزان 1   10033   10668   1016   10111   10486   10633   10161   10111   10113   10138

 

 

 
 



  86 | پلان استراتژیک پوهنتون تخار | 

 

 

 ( شیت سوم QSPM) –تعیین اولویت استراتیژی ها براساس 

کسب عضویت 
های در انجمن
 یالمللعلمی بین

توسعۀ تحقیقات 
مشترک با محققان 

خارجی و 
گیری در سهم

های کنفرانس
 علمی بین المللی

 نامهتوسعۀ تفاهم
ها و عقد 

ها با توأمیت
 های معتبرپوهنتون

 قه و جهانمنط

تقویت روحیۀ 
محوری عدالت

و مبارزه با فقر و 
 بیکاری

تقویت اصول 
اخلاقی و ترویج 

فرهنگ شهرنشینی  
و همدیگرپذیری 

 در جامعه

افزایش تحقیقات 
محور مسأله

اجتماعی و توسعۀ 
های برنامه
دهی به آگاهی

 جامعه

افزایش نقش 
تکنالوژی در 
امور علمی، 
تدریسی و 

 اداری

 سیتوسعۀ دستر
استادان و 

محصلان به 
 Eآموزش آنلاین  )

–  Education ) 

تقویت و انکشاف 
سیستم های 

نظارتی و ارزیابی 
 در  اداره

رعایت سلسلۀ 
مراتب و تقویت 

هماهنگی و 
 ارتباطات کاری

ت
همی

ب ا
ضری

 

 استراتیژی ها

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ضر
ت

ذابی
ب ج

ی
 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

 نمره

ت
ذابی

ب ج
ضری

 

عوامل اصلی 
)عوامل داخلی و 

 خارجی(
 (Opportunitesفرصت ها )

. موجودیت امنیت و 3 40411 0 4030 0 4030 1 40341 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030 0 4030
 اسلامینظام 

4030 0 40341 1 4030 0 40341 1 4030 0 40341 1 4030 0 4030 0 40341 1 4030 0 40411 
محیط باز ومساعد  .1

های برای انجام فعالیت
 علمی وتحقیقاتی

4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
های نامهداشتن تفاهم .1

با برخی  ونهمکاری پوهنت
 نهادهای داخلی و خارجی

4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 
.همکاری موسسات 0

داخلی و خارجی با 
 پوهنتون

. وجود علاقه مندی به 1 40411 0 403 1 40411 0 403 0 403 0 403 1 40411 0 403 0 403 1 40411 1 40411
 عالیتحصیلات 
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403 0 40411 1 403 0 403 0 403 0 40411 1 403 0 403 0 403 0 40411 1 40411 
های .مساعد بودن بورسیه6

ی لیسانس، تحصیلی به سویه
 ماستر و دوکتورا برای استادان

4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4041 
. توجه وهمکاری 1

محلی ولایت ی اداره
 تخار به پوهنتون

4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 
. وجودهمکاری و 8

همدیگر پذیری میان 
 استادان و محصلان

4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4041 
حمایت و همکاری  .1

ترم وزارت مقام مح
 تحصیلات عالی

4031 0 4041 1 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4041 1 4031 0 4031 0 4041 
. افزایش نیروی انسانی 34

متخصص درجامعه برای 
 جذب درکادر علمی پوهنتون

40411 1 403 0 403 0 40411 1 40411 1 403 0 403 0 40411 1 403 0 40411 1 40411 
روزافزون . نیازمندی 33

کشور به تحقیقات علمی 
 و تولید علم

403 0 40411 1 403 0 40411 1 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 403 0 40411 
.نیازمندی شدید 31

های دارای جامعه به رشته
 اولویت

4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4041 
 جوان بودن جمعیت .31

 کشور

. حرکت کشور به سمت 30 4041 1 4041 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 0 4031 1 4041 0 4031 1 4041
 تخصص گرایی
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موجودیت روحیۀ  .31 4041 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046
 همکاری میان ادارات محلی

4041 1 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4031 0 4041 1 4031 0 4031 0 4041 1 4041 
موجودیت  .36

های عایداتی چشمه
 بالقوه درسطح پوهنتون

 (:Threatsتهدید ها )     4   4   4   4   4   4   4   4   4   4

 م استقلال مالی.عد3 40418 1 40416 1 40416 1 40416 3 40418 1 40416 3 40418 3 40418 1 40416 3 40418 1 40416

4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4040 1 4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4041 3 4041 
پایین بودن سطح  .1

 دانش جدیدالشمولان

کمبود بودجۀ انکشافی  .1 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 3 40411
 جهت تجهیز پوهنتون

4041 3 4040 1 4041 3 4041 3 4041 3 4040 1 4041 3 4041 3 4040 1 4041 3 4041 
کمبود افراد متخصص با  .0

درجۀ تحصیلی بالا برای 
 های خالی جذب در بست

4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4041 3 4046 1 4046 1 4041 3 4046 1 4046 1 4041 

سطح پایین همکاری  .1
ربط برخی از ادارات ذی
با پوهنتون در سطح 

 ولایت

های محدودیت فرصت .6 4041 3 4041 3 4041 1 4040 1 4040 3 4041 1 4040 1 4040 3 4041 1 4040 3 4041
 شغلی برای فارغان

40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 40411 3 40411 3 40411 3 40411 
نبود آب کافی زراعتی  .1

سعۀ فارم به منظور تو 
 تحقیقاتی و ساحات سبز

4041 3 4040 1 4041 3 4040 1 4041 3 4040 1 4040 1 4040 1 4040 1 4040 1 4041 
کمبود تشکیلات  .8

 کادری و اداری
 غصب اراضی پوهنتون .1 40411 3 40411 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 3 40411
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40400 1 40400 1 40411 3 40400 1 40400 1 40400 1 40400 1 40411 3 40400 1 40400 1 40411 

های .نبود سهولت34
رهایشی برای استادان، 

کارمندان و کارکنان 
 خدماتی

4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4041 3 4041 3 4046 1 4041 
.نبود نهادهای 33

کنندۀ بیرونی برای کمک
 نکشاف تحقیقات علمیا

4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4041 3 4041 3 4041 
.کمبود مواد جدید 31

لابراتواری در سطح 
 ولایت

. بسته شدن صفحات 31 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041
 اجتماعی پوهنتون

4041 1 4041 1 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 40411 3 4041 1 40411 3 40411 
.نبود حمایت از 30

 اجرای تحقیقات علمی

40411 3 4041 1 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 40411 3 4041 1 40411 
. نبود سرور روم 31

مستقل برای پوهنتون 
 تخار

40411 3 4041 1 40411 3 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 40411 3 40411 3 40411 3 40411 

.افزایش عزیمت 36
دانشجویان و قشر جوان 

از کشور به کشورهای 
 خارجی

.افزایش فقر و بیکاری 31 40411 3 40411 3 40411 1 4041 3 40411 3 40411 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411
 درجامعه
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4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 40411 3 40411 
.ترک وظیفه از سوی 38

برخی اعضای کادر 
 علمی

های .کاهش بورسیه31 40411 3 40411 1 4041 1 4041 3 40411 1 4041 3 40411 1 4041 1 4041 1 4041 3 40411
 تحصیلی

40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 40411 3 4041 1 40411 3 40411 3 4041 1 4041 1 40411 

وابستگی پوهنتون در  .14
های اجرای پروژه

ساختمان به برخی ادارات 
)ریاست شهرسازی و 

 مسکن(

4041 3 4046 1 4046 1 4041 3 4041 3 4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4046 1 4041 
نبود برق معیاری و  .13

 مداوم
 (Strengthsها )قوت     4   4   4   4   4   4   4   4   4   4

4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4041 
.داشتن تعمیرهای 3

 تدریسی

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.داشتن اعضای 1

های کادرعلمی به سویه
 و لیسانس دکتور، ماستر

4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
داشتن منابع بشری  .1

نسبی برای پیشبرد امور 
 علمی و  اداری

4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
. وجود ظرفیت کاری 0

 در کارمندان

4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4041 1 4040 0 4043 
داشتن وسایل و  .1

تجهیزات تدریسی و 
 اداری
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4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4043 
موجودیت محیط  .6

مصون درسی در سطح 
 پوهنتون

 موجودیت فضای سبز  .1 4043 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041 1 4041

40411 1 40416 0 40416 0 40411 1 40416 0 40411 1 40416 0 40411 1 40411 1 40411 1 40441 
های وجود مکان .8

 ورزشی برای محصلان

40411 1 40416 0 40411 1 40411 1 40411 1 40416 0 40416 0 40411 1 40411 1 40416 0 40441 
. موجودیت سیستم برق 1

رسانی سولری یا 
 خورشیدی

4046 1 4048 0 4046 1 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4041 
. وجود شبکه فایبر 34

 نوری در پوهنتون تخار

4041 0 4041 0 40431 1 4041 0 4041 0 4041 0 40431 1 40431 1 4041 0 4041 0 40441 
.داشتن مرکز خدمات 33

 مشورتی کاریابی و صحی

401 1 401 1 401 1 400 0 400 0 400 0 401 1 401 1 401 1 401 1 403 
. موجودیت 31

ترانسپورت منظم برای 
 حمل و نقل

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت هماهنگی 31

ت کاری در و شفافی
 سطح پوهنتون

4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4041 
. موجودیت ساحۀ 30

وسیع برای انکشاف 
 پوهنتون
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4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4041 
.موجودیت مرکز 31

تضمین کیفیت و 
 در پوهنتون اعتباردهی

4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
.آگاهی استادان و 36

های کارمندان از برناه
 ارتقای کیفیت

. موجودیت مرکز 31 4041 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048
 (ICTتکنالوژی و معلوماتی )

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
. موجودیت مرکز 38

 (PDCانکشاف مسلکی
 در پوهنتون

4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4043 
رسی به دست .31

تکنالوژی و انترنیت 
 سریع

4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
موجودیت آرشیف  .14

 الکترونیکی

 6444. داشتن حدود 13 4041 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046
 محصل

خانه در وجود کتاب .11 4041 1 4.46 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048
 محیط پوهنتون

وجودنصاب درسی  .11 4041 1 4046 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 1 4046
 روزشدهبه

4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
تطبیق سیستم  .10

یجه و ر نتتدریس مبتنی ب
 دانشجو محور



   93  |های پوهنتون تخارانتخاب استراتیژی|

 

 

 

4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
. مجهزبودن استادان با 11

های تدریس  مهارت
 نوین

40411 1 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40411 1 40411 1 40411 1 40441 
فراهم بودن زمینه  .16

ق برای استادان و تحقی
 محصلان

4046 1 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4046 1 4046 1 4041 
. موجودیت امکانات 11

عرضه خدمات برای 
 محصلان شامل لیلیه

4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4043 

.داشتن استادان با 18
وتوانا برای انجام تجربه 

تحقیقات علمی و 
 کاربردی

4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4041 1 4043 
های .موجودیت برنامه11

حمایت از تحقیقات 
 علمی

 یداشتن مجله علم  .14 4041 1 4046 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 1 4046 0 4048 0 4048 0 4048

موجودیت کلینیک   .13 4043 1 4041 1 4041 1 4041 0 4040 0 4040 1 4041 0 4040 0 4040 0 4040 1 4041
 حقوقی

موجودیت کمیته   .11 40448 0 40411 1 40410 0 40411 0 40411 1 40410 1 40410 0 40411 1 40410 0 40411 0 40411
 نصاب

4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4040 0 4043 

موجودیت ویب  .11
صفحات  سایت و

اجتماعی جهت اطلاع 
 رسانی
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4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
.وجود سیستم ارزیابی 10

های دوامدار از فعالیت
 استادان و کارمندان

4046 1 4048 0 4046 1 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4041 
وجود سیستم   .11

ش دهی وگزار گزارش
 یری در سطح پوهنتونگ

4041 1 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
.داشتن سیستم و پلان 16

 تدارکاتی کارا

40416 0 40411 1 40411 1 40416 0 40411 1 40416 0 40416 0 40416 0 40416 0 40411 1 40441 
.داشتن سیستم 11

معلوماتی محصلان و 
 فارغان

 هایموجودیت پالیسی.18 40448 0 40411 0 40411 1 40410 0 40411 0 40411 1 40410 0 40411 0 40411 0 40411 0 40411
 انتظامی به سطح پوهنتون

4040 0 4040 0 4041 1 4041 1 4041 1 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
موجودیت ماستر   .11

 پلان

4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4041 1 4040 0 4040 0 4043 
موجودیت تیم    .04

 انجنیری

4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4040 0 4043 
وجود پلان های  .03

نکشافی، عملیاتی، ا
 تطبیقی، درسی و کاری

4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4046 1 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4048 0 4041 
.موجودیت سیستم 01

گزارش دهی به مقامات 
 ذیصلاح و جامعه

 (Weaknessesها)ضعف     4   4   4   4   4   4   4   4   4   4

کمبود لابراتوار ومواد   .3 40446 3 40446 1 40431 1 40431 1 40431 1 40431 3 40446 3 40446 1 40431 3 40446 3 40446
 آن
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40436 1 40436 1 40448 3 40448 3 40448 3 40436 1 40436 1 40448 3 40436 1 40436 1 40448 
. کمبود کادرعلمی 1

 هادربرخی دیپارتمنت

4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4043 3 4043 3 4041 1 4043 3 4043 3 4043 3 4043 
های خانه.کمبود کتاب1

معیاری در سطح 
 هاپوهنځی

4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4043 
تجهیزات ناکافی برای  .0

ها در سطح کمیته
 پوهنتون

4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 40441 
های . کمبود بورسیه1

دراز مدت و کوتاه مدت 
 برای ارتقای ظرفیت

کمبود کمپیوترلب در  .6 40448 3 40448 1 40436 1 40436 1 40436 1 40436 3 40448 3 40448 3 40448 1 40436 3 40448
 هاسطح پوهنځی

4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 
ها با کمبود توأمیت .1

نهادهای داخلی و 
 خارجی

کمبود وسایط  .8 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 1 4041 3 4043
 ترانسپورتی برای استادان

ناکافی بودن تعمیرهای  .1 40441 3 40441 3 40441 3 40441 1 40438 1 40438 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441
 تدریسی

4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4043 
. عدم استفاده از 34

سیستم معلوماتی اداری و 
 محصلان
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4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4043 3 4043 
نبود بودجۀ کافی  .33

برای سیرهای علمی 
 محصلان

4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4043 
ی نبود کتابحانه .31

الکترونیکی به سطح 
 پوهنتون

4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4043 3 4043 
 کز تحقیقاتی. نبود مر 31

 در سطح پوهنتون

4043 3 4041 1 4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4043 3 4043 
های کمبود صنف .30

معیاری مطابق سیستم 
OBE 

40438 1 40441 3 40438 1 40438 1 40441 3 40438 1 40438 1 40438 1 40441 3 40438 1 40441 
نبود تشکیل مستقل  .31
 بخش شبانهدر 

4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4043 3 4043 3 4043 3 4043 3 4041 1 4041 1 4043 
کمبود داکتر و  .36

 تجهیزات کافی در
 کلینیک صحی

4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 40441 
. نبود بودجه برای 31

 انجام تحقیقات

4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 
نبود مجله علمی  .38
 المللیبین

40441 3 4043 1 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 
. عدم مطبعه در سطح 31

 پوهنتون

.عدم ایمیل آدرس رسمی 14 40441 3 40441 3 40441 3 40441 1 40438 1 40438 3 40441 3 40441 3 40441 1 40438 3 40441
 برای استادان و کارمندان

4043 1 4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 
سطح پایین مهارتهای .13

 تدریسی در تحقیقی و
 پوهنتون
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 کمبود تعمیر  اداری .11 40441 1 40438 1 40438 3 40441 1 40438 1 40438 3 40441 3 40441 1 40438 3 40441 3 40441

40448 3 40436 1 40448 3 40448 3 40448 3 40436 1 40436 1 40448 3 40448 3 40448 3 40448 

نبود دیتابیس معیاری  .11
به صورت آنلاین جهت 

جمع آوری و تحلیل 
 احصائیه

.نبود سیستم مالی 10 40441 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043 3 40441
 محاسباتی

4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 40441 
های .کمبود رشته11

جدید تخصصی کاربردی 
 مبتنی بر نیازمندی کشور

4043 1 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 

سطح پایین سهم گیری  .16
اعضای کادر علمی در 

های علمی ملی و برنامه
 المللیبین

40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 40441 

عدم تطبیق سیستم  .11
مکافات و مجازات بالای 

داری و اکادمیک کارمندان ا
 طبق قانون

40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 40441 
نبود پایگاه یا  .18

دیتابیس ثبت اسناد 
 تحصیلی فارغان

40431 1 40431 1 40431 1 40446 3 40446 3 40431 1 40431 1 40446 3 40431 1 40446 3 40446 

ایین منابع .سطح پ11
عایداتی مستقل بر 

های علمی های پروژهپایه
 و تحقیاتی
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4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 

.پایین بودن سطح 14
آگاهی کارمندان در 
استفاده از تکنالوژی 

 معلوماتی

.نداشتن سیستم معیاری 13 40441 3 40441 3 40441 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441
 آموزش الکترونیکی

40441 3 40438 1 40441 3 40441 3 40438 1 40438 1 40438 1 40441 3 40441 3 40441 3 40441 
عدم تجهیزات کافی  .11

برای فعال سازی 
 استدیوی نشراتی

40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 
. نبود حفظ و مراقبت 11

 معیاری زیربناها

40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 40441 3 4043 1 4043 1 40441 3 40441 3 4043 1 40441 

.کمبود آثار علمی 10
معیاری و جدید مطابق 

نیاز روز منحیث مواد 
 درسی و ممد درسی

ها در . نبود وای فای زون11 40441 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 3 40441 3 40441 1 4043 1 4043
 هاسطح پوهنځی

نبود کمپیوتر لب در  .16 40441 3 40441 1 4043 1 4043 1 4043 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441 1 4043 3 40441
 هاسطح پوهنځی

نبود سیستم معلوماتی  .11 40446 1 40431 1 40431 3 40446 1 40431 3 40446 1 40431 3 40446 3 40446 3 40446 3 40446
 منابع بشری

40431 1 40431 1 40431 1 40431 1 40446 3 40431 1 40431 1 40446 3 40446 3 40446 3 40446 
. نبود طرح منظم 18

استفاده از دونرها برای 
 هاانکشاف پوهنتون

 میزان 1   10106   10030   10481   10113   10113   10480   10001   10030   10681   10461
 



 

 

 

 تعیین اولویت استراتیژیک

اتیژیک ها، تحلیل عوامل، اهداف استر تخار براساس اولویت استراتیژی پوهنتونتراتیژک های اساولویت
 قرار جدول ذیل تعیین گردیده است.و و ماموریت انتخاب 

 برنامۀ عمل یژیاسترات اولویت شماره

3 

 
انکشاف  

و  زیربنا
 تجهیزات

توسعه و تجهیز زیربناهای  .3
تدریسی، اداری، تحقیقاتی و 

 ؛تکنالوژیکی
های توسعۀ پارکایجاد و  .1

 ؛زینتی برای بهبود محیط زیست
توسعۀ سیستم خدمات حمل و  .1

 نقل برای استادان و کارمندان

جلب بودجه، اعانه، تدارکات  و ( 3)
 آغاز کار؛

سروی، طراحی، تهیه اسناد  (1)
جلب بودجه، تدارکات  و تخنیکی، 
 آغاز کار؛

جلب بودجه، اخذ منظوری،  (1)
 ری.خریداتدارکات و 

1 
انکشاف 

 مالی و بودجه

زان افزایش می، کسب استقلال مالی  .3
و مدیریت درست و دقیق  بودجه
 ؛هزینه

 از های مالیجلب کمک   .1
  و خارجی؛ دهندگان داخلی اعانه

ـــاص بودجه در بخش   .1 های اختص
 تحقیقی و مرکز کارآفرینی

 (3 طرح استقلال مالی، اخذ بودجه )
ثر مؤ  برای پنج سال آینده و استفاده

 هزینه؛
 (۲) و ی مالیهاجلب کمک 

 ؛درآمد و مصرف ریزیبرنامه
 (1 برنامه ریزی برای اختصاص بودجه )

 های متذکره.در بخش

1 
گذاری سرمایه

و کسب 
 عواید

های تولید و ریزی در زمینهبرنامه .3
 گذاری؛سرمایه

های برنامهکسب عواید از طریق  .1
های خدماتی، تحقیقاتی و چشمه

 وجود.عایداتی م

  (۳برنامه )ریزی ارتباطات و بازاریابی؛ 
 (۲مدیریت مؤثر عواید )  یریز برنامهو، 

 .های عایداتیو ایجاد بخش تدارکات
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0 

 
 انکشاف
تشکیل 
 اداری و 

 منابع بشری

ـــکیلاتی .3 تار تش عۀ ســـاخ ـــ  و توس
خش کی و ب ل کیهــای مســـ ی ن خ  ت

 ؛پوهنتون
ــــتــادان و ارتــقــای ظــرفــیــت .1  اس

 کارمندان؛
ـــاف  .1 مانکش ـــتم  ـــیس یت و س دیر

ــــتــفــاده از ابــزارهــای رهــبری  ــا اس ب
 تکنالوژیکی.

 (۳استخدام استادان و کارمندان بیشتر؛ ) 
 (۲ )به  تاداناسو  دن کارمندانفرستا

ی انداز های ماستری و دکتورا و راهبورسیه
 مدت؛های کوتاهورکشاپ

 (۱ )های نوین دهی شیوهآموزش
تیم رهبری و به  و رهبری مدیریت

های شاپکاندازی ور  راهن و کارمندا
  رهنمود استفاده از تکنالوژی

1 
 توسٔعۀ

خدمات 
 تحصیلی

 ظرفیت جذب محصلان؛ انکشاف .3
ی تدریســـ کیفیت خدمات ارتقای .1

 ؛ی محصلانبرا و تسهیلاتی
ـــی و  و تدوین بازنگری .1 مواد درس

 مطابق نیاز جامعه.ممد درسی 

 (۳ ) اعمار تعمیرهای جدید تدریسی و
 استخدام استادان؛

 (۲ )یس رهیز صنوف درسی با وسایل تدتج
تقویت  و دانزبان و کمپیوتر و توظیف استا

 ؛مراکز خدمات محصلان
 (۱ ارزیابی مداوم )از مؤثریت مواد 

 درسی و تجدید نظر در محتویات آن؛

6 

 
توسٔعۀ 

خدمات 
علمی و 
 تحقیقی

 و ارتقای کیفیت و کسب اعتبار .3
 ؛ اکادمیک استقلال

مقاطع های علمی در افزایش برنامه .1
 ؛لیسانس و ماستری

های تحقیقی ارتقای مهارت .1
استادان و محصلان و افزایش 

 ؛تحقیقات و آثار علمی
افزایش نشر مقالات در ژورنال  .0

 .ایجاد ژورنال بین المللیملی و 

تلاش جهت بلند بردن کیفیت خدمات ( ۳)
تدریسی، تحقیقی و اداری و کسب اعتبار 

 علمی از وزارت تحصیلات عالی؛
ها به وزارت ی پروپوزلتهیه( ۲)

تحصیلات علی جهت اخذ منظوری 
 های جدید علمی،برنامه

 (۱ )زارهای تحقیقبفراهم ساختن لوازم و ا 
های ارتقای ظرفیت و تدویر ورکشاپ

ر تحقیقات علمی دانجام  ،تحقیقی استادان
 ،ات جدیدساحات و موضوع
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تشویق و ترغیب استادان به نوشتن ( ۰)
اشتراک در مقالات علمی و 

 های علمی ملی و بین المللی؛کنفرانس
بلندبردن تیراژ نشر مجلۀ علمی ملی 

ی سازی ژورنال بین المللپوهنتون و فعال
پوهنتون با اخذ جواز از وزارت 

تعیین هیأت مدیرۀ  ، تحصیلات عالی
خذ ا ژورنال بین المللی، تهیۀ پروپوزل و

 .جواز از وزارت تحصیلات عالی

1 

 
انکشاف 

های نامهبر 
اداری و 

 رهبری
 

ت شفافی و تأمین فساد اداری محو .3
 گویی؛و پاسخ

 و تقویت رعایت سلسلۀ مراتب .1
 ؛کاری هماهنگی و ارتباطات

تقویت و انکشاف سیستم های  .1
 نظارتی و ارزیابی در اداره؛

 (۳ )های آموزشی معارف برگزاری دوره
 نظارت  از تطبیق گیری واسلامی، پی

تارهای بیه نسبت به رفقانون و تقدیر و تن
 شایسته و ناشایسته؛

 (۲- ۱) یق تطب ،های واضحتهیۀ کارشیوه
گیری از اجراآت امور در ها و پیآن

 شعبات مختلف؛

8 

 
ۀ استفاد
از  گسترده

 تکنالوژی
 

و  سی استاداندستر توسعۀ .3
  – Eآنلاین  ) آموزشبه  محصلان

Education  ؛) 
افزایش نقش تکنالوژی در امور  .1

 تدریسی و اداری. علمی،

 (۳)  فراهم ساختن انترنت سریع و
وسایل آموزشی نوین برای استادان و 

تجهیز  محصلان در صنوف درسی؛
 سطحدر  E – learning هایاستدیو

 پوهنځی؛ پوهنتون و
دهی و فراهم ساختن زمینۀ (  آموزش۲)

استفاده از انترنت در امور علمی و 
یۀ ته اداری به استادان و کارمندان؛ 

و  سیستم محاسباتی معیاریدیتابیس و 
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لاین آن هایایجاد سیستم استفاده از آن؛
 ،اسناد تحصیلی ثبت و راجستر برای

ا ب ارتباط مداوم و  معلومات دیتابیس
 پوهنځیهر  بهفارغان محصلان و 

 .ITتوسط مدیریت 

1 

نقش ایفای 
پوهنتون  در 

انکشاف 
 جامعه

 محورافزایش تحقیقات مسأله .3
های و توسعۀ برنامه عیاجتما

  ؛دهی به جامعهآگاهی
ترویج و  اصول اخلاقی تقویت .1

 و همدیگر فرهنگ شهرنشینی 
 پذیری در جامعه؛

و  محوریتقویت روحیۀ عدالت .1
 .مبارزه با فقر و بیکاری

 (۳راه  ) اندازی تحقیقات علمی به
های علمی به حلمنظور یافتن راه

مشکلات موجود در جامعه و شریک 
ربط و  نتایج با نهادهای ذیساختن

تدویر جلسات و شوراهای مردمی، 
 های محلیسیمینارهای مشترک با اداره

 .هاها و مشورهولایت تخار و ارایۀ طرح
  (۲ )های آموزشی  عام برگزاری دوره

جهت آشنایی مردم  با اصول و مقررات 
شهرداری  یزندگی شهری به همکار 

 کلاییندگان مردم و تالقان برای نما
ای هدر برنامهی استادان گیر سهم گذر؛

رادیویی و تلویزیونی جهت 
م از اصول و مقررات مرد دهیآگاهی

آمیز و فرهنگ زندگی مسالمت
های جای دادن برنامه دوستی؛مردم

های دانشجویان با مهارت آماده سازی
درسی و تدویر نصاب  کاری در

 .های کارآموزیدوره
آگاهی دهی  هایبرگزاری ورکشاپ( ۱)

  و مشورتی؛
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34 

افزایش 
های فعالیت

بین المللی 
 پوهنتون

ها و عقد نامهتفاهم توسعۀ .3
قه های معتبر منطها با پوهنتونتوأمیت

 و جهان؛
ت مشترک با اتحقیق توسعۀ .1

در گیری و سهم محققان خارجی
 بین المللی؛ علمی هایکنفرانس

های کسب عضویت در انجمن .۳
 .المللیبینعلمی 

 (۳)  جستجوی نهادهای تحصیلی معتبر
بین المللی و عقد تفاهم و قرارداد با آن

های تحقیقی و ها جهت انجام فعالیت
تدریسی مشترک و تبادل تحقیقات و 

 های تحصیلی؛بورسیه
 بین های معتبرارتباط با پوهنتون تأمین( ۲)

های نامه و توأمیتالمللی و عقد تفاهم
ک و علمی جهت انجام تحقیقات مشتر 

 ؛هابا آن تبادل نظریات علمی
 علمیهای نانجمارتباط با  ( تأمین۱) 

عۀ توسنامه و بین المللی و عقد تفاهم
 های دوجانبه.همکاری



 

 

 



 

 

 

 
 
 
 

 فصل پنجم

 پوهنتون اهداف کوتاه مدت

 یژیک )بلنداهداف کوتاه مدت )سالانه( بر اساس، دیدگاه، ماموریت، اهداف استرات
با نظرداشت دیدگاه، شوند. می تعیینهای موجود فرصتمدت(، نقاط ضعف و 

نه پلان عملیاتی سالا  های موجود، نقاط ضعف و فرصتموریت، اهداف استراتیژیکأ م
 .ه است( تهیه گردید3041-3041های )تخار برای سال پوهنتون

 اکادمیک؛ ۀکسب اعتبارنام .3
 ؛به محصلان تحصیلیخدمات افزایش  .1
 ؛مانی در پوهنتونشورتی و در توسعۀ خدمات م .1
 ؛ارتقای ظرفیت فنی محصلان .0
 ؛و بین المللی های معتبر ملیبا پوهنتون روابط توسعۀ .1
 ؛پوهنتون های اداری در سطحانکشاف برنامه .6
 الکترونیکی؛ و تخنیکی به شکل و تحقیقی افزایش منابع علمی .1
 ؛و تحقیقی های علمیبرنامه انکشاف .8
 توسعۀ زیربناهای تدریسی و اداری؛ .1

 های تدریسی با تجهیزات آموزشی؛هیز ساختمانتج .34
 ؛های امنیتیبا کمره یرهای اداری و تدریسیمتع تجهیز .33
  .پوهنتون در سطح توسعۀ فضای سبز .31
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 پوهنتونعمل  ۀبرنام

دت برنامه اهداف کوتاه م تعیینتخار و  پوهنتوناستراتیژیک های اولویت تعیینپس از 
دت ( جهت رسیدن به اهداف بلند م3041-3041های )برای سال (Action Plan)عمل

 نموده است.تدوین 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 ( پوهنتون ) تخار( بر اساس نتایج304۱پلان عملیاتی سال )

شماره
 

ف اساسی
اهدا

ت های عمده 
فعالی

 

ص
شاخ

 

ت طی سال 
مقدار فعالی

 
منابع مورد نیاز

 

مسئول اجرا
 

ت همکار
وزارت ها و ادارا

 
ت

تاریخ آغاز فعالی
 

تاری
ت

خ ختم فعالی
تاریخ تحویل دهی 
مقدار فعالیت های پلان  
 شده طی ربع 

بودجه مورد 
 نیاز

شرح 
ضرورت بودجه و 

دلایل 
ت

مصارفا
نتایج متوقعه 

ت 
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

عادی )افغانی( 
انکشافی )افغانی( 

 

3 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ب مسج
ک محرا

اعمار ی
د، طرح 

ب بودجه و تکمیل پروسۀ 
نقشه، جل

تدارکاتی
 

ت اعمار مسجد
شرف

فیصدی پی
 

344
٪ 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
ت مالی و 

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

 
اداری

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۱۴ 
٪ ۱۴ 
٪ ۱۴ 
٪ ۳۴ 
٪ 

 

ده ملیون )
34444444

( افغانی
 

خریداری مواد تع
میراتی
  

ت برای استادان 
ایجاد سهول

وکارمندان برای ادای نماز
 

 

1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ا
عمار و تجهیز  تعمیر تدریسی  

پوهنحی اقتصا
 د

ت اعمار و 
شرف

فیصدی پی
تجهیز

 
تعمیر تدریسی

 
344

٪ 
منابع مالی، 

تخنیکی
 

شر 
و ب

 ی

ت مالی و
معاونی

 
اداری

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۱۴ 

٪ ۱۴ 
٪ ۱۴ 
٪ ۳۴ 
٪ 

 
هفتادو پنج ملیون )

11444444
) 

خریداری مواد تعمیراتی 
 

ت
ایجاد سهول

های درسی برای 
محصلان 

پوهنځی 
 

اقتصاد
 

 

1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ا
عمار و تجهیز  تعمیر تدریسی  

س
پوهنحی کمپیوترساین

 

ت اعمار
شرف

فیصدی پی
 

و ت
جهیز

 
ت

عمیر تدریسی
 

344
٪ 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شر 

و ب
 ی

ت مالی و
معاونی

 
اداری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۱۴ 

٪ ۱۴ 
٪ ۱۴ 
٪ ۳۴ 
٪ 

 

ک ملیون افغانی )
ی

3444444
) 

خریداری مواد تعمیراتی 
 

جلوگیر 
 ی

از تردد 
وسایط نقل

در داخل پوهنتون وایجاد نظم ه ی
ترانسپورتی

 

 

توسعه و  0
تجهیز

 
زیربناها

گ وسایط نقلیه 
اعمار پارکین

 

  
ت اعمار

شرف
فیصدی پی

 
پارک

گ
ین

 

344
% 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
 

ت مالی و
معاونی

 
اداری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۱۴ 

٪ ۱۴ 
٪ ۱۴ 
٪ ۳۴ 
٪ 

 

ک ملیون افغانی )
ی

3444444
خریداری وسایل مورد ضورت (

 

ایجاد س
ت برای 

ت و مفیدی
هولی

ت زراعتی
تولید محصولا
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1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ت
کانکری

ک حلقوی پوهنتون
سر

ریزی 
 

ت
ت کانکری

شرف
فیصدی پی

ریزی
 

ک 
سر

حلقوی
 ۳۴۴٪
 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
 

ت مالی واداری
ت پوهنتون و معاونی

ریاس
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

ت و پنج ملیون ) 
شص

61444444
( افغانی

 

ت ریزی
خریداری مواد کانکری

 

وصل تمام تعمیرهای تدریسی، اداری، لیلیه 
ت 

ش ها وهمچنان ایجاد سهول
وسایر بخ

ت وآمد
برای رف

 

 

6 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ا
ث و ترمیم 

حدا
ب جاری به داخل 

کانال آ
پوهنتون

  

فیصدی 
ت

شرف
پی

اح 
ث و ترمیم

دا
 

کان
ب

ال آ
 

344
% 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
 

ت
ت خدما

ت مالی واداری، آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

ت ملیون ) 
بیس

14444444
( افغانی

ضروری 
خریداری مواد و سایل مورد 

ت در آبیاری، ایجاد محیط سبز و  
سهول

ک شدن اشجار
جلوگیری در خش

 

 

1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

اتصال تمام 
پوهنځی

ت 
ها با کیبل انترنی

 

ت اتصال تعمیرها
شرف

فیصدی پی
 

به انترن
ت

ی
 

344
% 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
 

ت تکنالوژی 
ت مالی واداری و آمری

معاونی
معلوماتی

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

ک ملیون ) 
ی

3444444
خریداری کیبل مورد نیاز ( 

 

ت، تطبیق سیستم آنلاین اداری و
تامین ارتباطا

درسی، فراهم شدن یکی از منابع معتبر تحقیقاتی 
 

 

8 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ای
جاد

 
ک

پار
ها

ی زینتی با همکاری 
استادان و کارمندان و سایرین

 

ت 
شرف

فیصدی پی
ا

ک
یجاد پار

 ها

344
% 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
 

روسای پوهنځی
، ها

ت 
ت خدما

آمری
سرسبزی

وکمیته 
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۵۴ 

٪   ۵۴ 
٪ 

ک ملیون ) 
ی

3444444
( افغانی

ت و مواد مورد  
خریداری تجهیرا

ضرورت
 

جلوگیری
 از 

آل
ت و 

ودگی محیط زیس
فصای م

ص
ون 

برای استفاد
ه

کنند 
گان
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1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ک 
ب کلینی

ک با
اعمار و تجهیز ی

صحی
 

فیصدی 
ی

ت  اعمار و تجهیز
شرف

پی
 

ک صحی
کلینی

 
344

% 
منابع مالی، 

تخنیکی
 

شری
و ب

 

ت مالی واداری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

 

چهار ملی
ون)

0444444
( افغانی

 

به خریداری مواد تعمیراتی 
ت صحی برای  

عرضه خدما
کارمندان ومحصلان در مواقع 

ضرورت
 

 

۳۴ 

توسعه و تجهیز زیربناها
 

راه
اندازی 

نیاز 
سنجی

  
 و 

تجهیز بهتر
 

ف درسی
صنو

ت  نیازسنجی 
شرف

فیصدی پی
 و 

تجهیز 
ف رسی

صنو
 

344
منابع مالی و  ٪

تخنیکی
 

ت علمی و
معاونی

 
معاونی

ت مالی 
واداری

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

چهارصد هزار ) 14٪  11٪ 11٪
044444

( افغانی
 

خریداری 
LCD

  

ف معیار و ایجاد 
تهیه صنو

ت
سهول

های درسی
 

 

۳۳ 

ب اعتبار
کس

 
و استقلال

 
ک

اکادمی
ت به  

تطبیق معیارهای تضمین کیفی
ت لا 

سطح پوهنتون و تهیه مستندا
م ز 

 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

تطبیق معیار 
 ها

344
٪ 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت و 
ت تضمین کیفی

ت علمی، آمری
معاونی

کمیته
ت

های اصلی وفرعی تضمین کیفی
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

ت جایگاه در میان پوهنتون های 
تثی

معتبر افغا
نستان

 

 

۳۲ 

ف
انکشا

 
منابع

 
ش عواید

مالی و افزای
 

ش بودجه سال مالی در طرح پیشنهادی 
سنج

ت عالی به منظور 
عنوانی وزارت تحصیلا

تطبیق برنامه
های پلان شده

 
ش بودجه

ت سنج
شرف

فیصدی پی
 

و طی م
راحل 

آن
 344
% 

منابع 
تخنیکی

 
شری

و ب
ت مالی واداری 

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
  ۵۴ 

٪ ۵۴ 
٪ 

  

تنظیم بودجه مورد نیاز پوهنتون
ش های مالی پوهنتون 

حل چال
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۳۱ 

ف
انکشا

 
منابع

 
ش عواید

مالی و افزای
 

جمع
آوری 

از طریق سیستم عواید از طریق سیستم و 
ت

انتقال آن به عواید دول
 

فیصدی 
ت

شرف
پی

 
و جمع آوری 

عواید و انتقال آن
 

344
% 

منابع 
تخن

یکی
 

شری
و ب

ت علمی، مالی واداری و روسای  
معاونی

پوهنځی  
 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪ 

  

ت 
بودجه نیاز نیس

 

خودکفا
ی

ی مالی و عدم وابستگی به هزینه های بیرونی
 

 

۳۰ 

ف 
انکشا

منابع 
ش عواید

مالی و افزای
 

ک
ب کم

جل
های مالی

 
از طر

یق 
ایجاد 

ف
کمیتۀ موظ

و  
ک

ب کم
جل

های دونرها
 

ت 
شرف

فیصدی پی
ایجاد

 
کمیته و

 
ک

ب کم
جل

های دونرها
 

344
٪ 

منابع 
 

شری و 
ب

تخنیکی
 

ک ها
ب کم

ت پوهنتون وکمیته جل
ریاس

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪  
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 

  

بودجه نیاز ندارد
 

ک
ب کم

با جل
های مال

ی دونرها درکنار منابع مالی مقام 
ت عالی نیازمندی

محترم وزارت تحصیلا
های این نهاد 

مرفوع خواهد
 

شد
 

 

۳۵ 

ف
انکشا

 
منابع

 
ش عواید

مالی و افزای
 

ایجاد چشمه
های عایدتی جدید 

 

فیصدی 
ت 

شرف
پی

چشمه
های

 
عایداتی 

 
ایجادشده 

 

344
٪ 

منابع 
تخنیکی

 

ت مالی و 
ت علمی و معاونی

ت تحقیقا
معاونی

اداری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪  
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 

  

بودجه نیاز ندارد
 

ش سطح درآمدپوهنتون
افزای
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۳۱ 

ش عواید
ف مالی و افزای

انکشا
 

  
تعیین کمیته مشخصه منظور 

طی مراحل
 

ف هز
صر

م
ینه

 
ت 

لیس
کردن و ارسال آن به مراجع مربوط 

 

ت 
شرف

فیصدی پی
ایجاد

 
کمیته

و  
طی مراحل

 
مص

ف
ار

 

344
٪ 

منابع 
تخنیکی

 

رهبری و کمیته نظارت
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
جلوگیری از فساد اداری 

 

 

۳۷ 

 ا
ف برنامه

انکشا
مدیریتیهای رهبری و 

 

شرایط در 
استخدام افراد واجد 

ت
بس

های 
کمبو 

تعدادافراد استخدام د
شده

 

(
۳۴ 

) 
شری

منابع ب
 

ت مالی 
ت علمی، معاونی

معاونی
واداری

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
6/

3041
 

11/
6/

3041
 

۵۴
٪  

 
۵۴

٪     

بودجه نیاز ندارد
 

ت های 
تن بس

پرکردن وپرنگهداش
خالی پوهنتون

 

 

۳۸ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

فراهم سازی زمینه
 

ت عالی برای 
استادان و کارمندان تحصیلا

به منظور 
ارتقای ظرفی

 ت
در برنامه دوره ماستری و دوکتورا

 

تعداد
 

استادان اعزام 
شده

 

02
منابع مالی و  

تخنیکی
 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪  
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 

 

 
پنج مل

یون افغانی )
1444444

ت بورسیه (
ت مصارفا

بخاطر پرداخ
 

ت مسلکی استادان وکارمندا و 
ارتقای ظرفی

ت معیاری
ارایه خدما
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۳۹ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تدویر برنامه
ت در 

استفاده از بزار های آموزشی ارتقای ظرفی
های

 
الکترونیکی

 
از طریق آمر

ت 
ی

ف مسلکی
انکشا

 

تعداد برنامه
ه

ای تدویرشده 
 

منابع مالی و  ۲
تخنیکی

ف مسلکی 
ت انکشا

آمری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/۰
/

3041
 

۳/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

 ۵۴
٪  ۵۴
٪ 

 

دوصد
 

هزار افغانی)
144444

) 
ب و غیره 

ت، قرطاسیه با
این هزینه شامل نان چاش

می
باشد.

 
تمام استادان وکارمندان از ابزار

 
الکترونیکی 

استفاده نموده و
 

مطابق معیارهای ملی و
 

بین
المللی عیار می

گردند
 

 

۲۴ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

 
تدویر 

برنامه
های آموزش

ت
ی فنون مدیری

ه ب 
ف 

منظور انکشا
مهارت

های
 

مدیران 
 

تعداد برنامه
های تدویرشده 

 

منابع مالی و  ۲
تخنیکی

 
ت ارتقای 

شری ومدیری
ت منابع ب

آمری
ف ادا

ت و انکشا
ظرفی

 ره
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

۳/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۵۴
٪  

 
  ۵۴

٪ 
دو هزار )

144444
( افغانی

 

 

ت
ف قرطاسیه و ناشتا و نان چاش

مصار
ت سالم وپاسخ گویی  

ک مدیری
ایجاد ی

ک وجامعه
نیازمندی های نهاد اکادمی

 

 

۲۳ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

بازنگری 
 

تشکیل پوهنتون 
 هب

س نیازمندی
اسا

های 
ش

بخ
های مختلف

و طی مراحل آن
 

ت 
شرف

فیصدی پی
بازنگری تشکیل

 و 
طی

 
مراحل آن

 

344
منابع مالی و  %

تخنیکی
 

رهبری پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 

  14
٪ 14
٪ 

  

بودجه نیاز ندارد
 

ب استادان ومحصلان
برابر سازی تناس
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۲۲ 

ف
انکشا

 
برنامه

های رهبری و مدیریتی
 

تهیه و
 

تطبیق 
پلان مبارزه با آلودگی هوا 

 

ت تهیه و تطبیق پلان
شرف

فیصدی پی
 

344
٪ 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
ت مالی واداری 

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

حفظ اسناد الکترونیکی 
ک ایمیل

و استفاده از ی
 

ص
س مشخ

آدر
 

 

۲۱ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهیه
 ، 

تدوین
 

و تطبیق
 

پلان مبارزه علیه مواد مخدر
 

آن در سطح پوهنتون 
به منظور جلوگیری استفاده از

 
ت 

دخانیا
 

ت کار تهیه و  تدوین
شرف

فیصدی پی
 

پلان
 

344
٪ 

منابع 
شری

تخنیکی و ب
 

ت علمی و روسای 
معاونی

پوهنځی
ت

های انجنیری و زراع
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

ت و حفظ سلامتی 
جلوگیری از استفاده از دخانیا

منسوبین ومحصلان 
 

 

۲۰ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهیه و تطبیق 
 

پلان مبارزه با فساد اداری
    

 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
  

تهیه و تطبیق پلان 
 

344
٪ 

منابع 
شری و تخنیکی

ب
 

رهبری پوهنتون وکمیته مبارزه با فساد اداری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

ت و جلوگیری از فساد اداری
تامین عدال
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۲۵ 

ف برنامه
انکشا

های ر 
هبری و مدیریتی

 

تطبیق 
طرزالعمل

ها و لوایح و
 

ت 
مقررا

  

فیصدی 
ت 

شرف
پی

تطبیق
 

طرزالعمل ها و لوایح
و  

ت 
مقررا

  
344

٪ 
منابع 

 
شری و 

ب
تخنیکی

 

رهبری و همه منسوبین پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪ 

بودجه نیاز ندارد
 

  

ایجاد ادا
ره سالم و مصون برای کارمندان و عرضه 

ت بهتر
خدما

 

 

۲۱ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

 
تدویر 

برنامه
های آگاهی

ضرار و 
دهی در مورد ا

ت ارشاد 
ب از طریق آمری

ت و تعص
پیامدهای خشون

 و
ت

دعو
 

تعداد برنامه
ها

ی تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

رهبری وهمه منسوبین پوهن
تون

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪ 

04 
هزار افغانی

 
 

ف قرطاسیه و ناشتا
مصار

 

ت اصل ایمان
رعای

داری و
 

دین
داری

 

 

۲۷ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهیۀ دفتر
 و 

دستگاه
های کمپیوتری برای

 
استفاده از 

ف الکترونیکی
آرشی

 و 
 

است
خدام 

 
ص

کارمندان مشخ
 

ت تهیه 
شرف

فیصدی پی
 

دفتر 
و استخدام

 
کارمن

 د

344
منابع مالی و  ٪

تخنیکی
ت مالی واداری 

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪  
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 

 144444
 

افغانی
 

ش از
بودجه این بخ

 
منابع عادی تامین میگردد که نیازمندی

های آن ر 
ا خریداری 

می
نمایند

 
ک سیستم 

سریع و حفظ اسناد پوهنتون در ی
ت 

اجراا
منظم
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۲۸ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

به
کارگیری 

سیستم 
 

ک 
الکترونی

در 
تما

م ب
ش

خ
های 

اداری و تدریسی 
 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

تطبیق سیستم
 

344
٪ 

منابع
 

تخنیکی
 

ت
ت دیپارتمن

آمری
ت محصلان 

تها، آمری
ومدیری

های 
تدریسی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

ت محصلان درسیستم 
ت نگهداری معلوما

ثب
وجلوگیری از بروکراسی

 

 

۲۹ 

 ا
ف برنامه

نکشا
های رهبری و مدیریتی

 

تدویر
 

برنامه
ش

های آموز
 

ت و رهبری  
فنون مدیری

برای تیم رهبری از 
ف مسلکی

طریق مرکز انکشا
 

تعداد برنامه
های تدویرشده 

 

۲ 
شری و تخنیکی

منابع مالی، ب
 

ت و 
ت ارتقای ظرفی

شری ومدیری
ت منابع ب

آمری
ف اداره

انکشا
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۵۴

٪   ۵۴
٪  14444

 
افغانی

بخاطر خریداری قرطاسیه و  
نهار 

 
برنامه

 

ک
ایجاد ی

 
ت سالم وپاسخ گویی نیازمندی 

مدیری
ک وجامعه

های نهاد اکادمی
 

 

۱۴ 

 ا
ف برنامه

نکشا
های رهبری و مدیریتی

 

ف درسی با وسایل 
ت اداری و صنو

تجهیز  شعبا
تکنالوژیکی

 

ف درسی
ت و صنو

تجهیز شعبا
 

۵۴
٪ 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت علم
معاونی

ت علمی و روسای 
ی، تحقیقا

پوهنځی
وزارت محترم تحص ها

ت عالی
یلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

تن سیستم تحصیلی
میکانیزه ساخ
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۱۳ 

ارتقای ظرف
ت اعضای کادر علمی و کارمندان

ی
 

پ
تدویر ورکشا

س و 
های ارتقای مهارت تدری

س و کار اداری برای 
استفاده از تکنالوژی در تدری

 
استادان وکارمندان

 

تعدا
پ

د ورکشا
های تدویرشده 

 

منابع مالی و  ۰
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

ف عادی
مصار

 

ت مسلکی استادان وکارمندا و ارایه 
ارتقای ظرفی

ت معیاری
خدما

 

 

۱۲ 

ارتقای ظرف
ت اعضای کادر علمی و

ی
 

کارمندان
 

برگزاری 
 

برنامه
ت برای استفاده از 

های ارتقای ظرفی
ابزار ا
ل

کتر 
ونی

ک
ی را

 
برای استادان و کارمندان

 

تعداد برنامه های تدویر شده
 

منابع مالی و  ۰
تخنیکی

ف مسلکی 
ت انکشا

آمری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
% 11
%  14
%  14444

 

قرطاسیه م
ورد نیاز 

 
تمام استادان وکارمندان از ابزارالکترونیکی استفاده 

نموده و مطابق معیارهای ملی وبین المللی عیار 
میگردند

 

 

۱۱ 

ف
انکشا

 و 
تجهیز 

ب
کتا

خان
 ۀ

مرکزی
 

با منابع ف
زیکی 

و الکترنیکی
 

ب
ایجاد کتا

ب
خانۀ الکترونیکی و تجهیز کتا

خانۀ 
تخنیکی

 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

ب
ایجاد کتا

خانۀ 
الکترونیکی و 

تجهیز آن
 

344
% 

منابع مالی، 
تخنیکی

 
شری

و ب
 

ت مالی واداری
ت علمی ومعاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۵۴ 

٪ ۲۴ 
٪ ۲۴ 
٪ ۳۴ 
٪ 

ک ملیون ) 
ی

3444444
( افغانی

ضرورت 
خریداری وسایل و مواد مورد 

 
در نتیجه منابع درسی، ممددرسی، مناب

ع تحقیقی جدی
فراهم خواهد شدو کتابخانه مرکزی به کتابخانه معیارید 
  

تبدیل 
می

شود
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۱۰ 

ا 
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

انکشا
الکترونیکی

 

فراهم
سازی  منابع و تطبیق سیستم 

ت
کرید

 

فیصدی 
ت 

شرف
پی

تطبیق 
سیست

م کر
ت

ید
 

344
% 

منابع 
تخنیکی

 
ت های 

ریاس
پوهنځی

ت ها و استدها، آمرین 
دیپارتمن

ادان
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
٪  

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 

  

ضرورت ندارد
بودجه 

 

برابر 
سازی 

پوهنتون با استندردهای ملی و
 

بین
المللی

 

 

۱۵ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

ت 
ت هوی

تثبی
ت

محصلان بی بضاع
، 

ت
ارایه خدما

 
ش

لیلیه و آموز
های حرفوی 

ت به آنان 
اولوی

ت  
ت و ارایۀ خدما

ت هوی
ت تثبی

شرف
فیصدی پی

   

344
منابع مالی و  ٪

تخنیکی
 

رهبری پوهنتون وروسای 
پوهنځی  

ها 
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
14

٪ 11
٪ 11
٪ 

  ۳۴۴۴۴۴۴
 

افغانی
 

ف 
مصار

ش
ت لیلیه و آموز

خدما
های حرفوی

 

ت از افرا
همکاری و حمای

ت
د بی بضاع

 

 

۱۱ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

تطبیق همه
جانبه سیستم

 
(HEM

IS)
 

محصلان و 
ت اسناد و

ثب
 

سوابق ایشان در
 

سیستم و
اج 

ت 
اسناد تحصیلی از طریق سیستم الکترونیکیراا

 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

تطبیق سیستم
 

(HEM
IS)

 

344
٪ 

منابع 
تخنیکی

 

ت محصلا 
ت امورمحصلان و آمری

معاونی
 ن

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

ف ندارد
صر

بودجه م
 

ت در اجرای اسناد تحصیلی 
ایجاد سهول

ت بهتر برای فارغان
وارایه خدما

 
 

۱۷ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ت
پ

دویر ورکشا
های
 

ش
رو

 
ف و 

س مبتنی بر هد
تدری

تهیۀ مواد
  

در
ف درسی

سی لازم برای صنو
 

ت
عداد ورکشا

پ
های تدویرشده

 

۰ 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

ت ها واستادان 
آمرین دیپارتمن

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
%  3444444

افغانی
بودجه نیاز ندارد 
 

یادگیری موثر محصلان و رفع نیاز مندی های  
شری 

منابع ب
در جامعه
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۱۸ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تهیۀ
 

مواد درسی
 

از 
منابع جدید و معتبر

ت 
وسط 

استادان بلندرتبه
 

ت تهیۀ مواد درسی
شرف

فیصدی پی
 

344
٪ 

منابع مالی
شری 

، ب
و  

تخنیکی
ت ها و استادان 

آمرین دپارتمن
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

14
٪ 14
٪ 14
٪ 34
٪  

دوصدهزار )
144444

( افغانی
 

پ و تکثیر مواد درسی
چا

 

ت درسی مقام محترم 
ب و مفردا

تطبیق نصا
ت عالی

وزارت تحصیلا
 

 

۱۹ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ت
ارایۀ خدما

 
لیلیه و بدل اعاشعه برای 
شرایط به منظور ارایه 

دانشجویان واجد 
ت بهتر تحصیلی

خدما
 

فیص
ت

ت ارایۀ خدما
شرف

دی پی
  

344
٪ 

منابع
 

شری وتخنیکی
ب

 
ت محصلان، 

ت مالی واداری، معاونی
معاونی

ت لیلیه
ت مالی واحسابی ومدیری

آمری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
11011

٪ 11011
٪ 11011
٪ 

    

ت بهتر آموزشی برای 
ایجاد فرص

محصلان
 

 

۰۴ 

ت تحصیلی 
ف خدما

انکشا
ش 

و آموز
الکترونیکی

 

ایجاد
 

ت مشورتی 
مرکز خدما

در سطح پوهنتون و 
ارایه رهنمایی و مشوره های لازم از طریق آن  

برای مراجعه کننده
ش

گان در بخ
های صحی، 

روانی و تحصیلی
 

ت ایجاد مرکز مشورتی و 
شرف

فیصدی پی
ت

ارایۀخدما
 

344
٪ 

منابع 
شری و تخنیکی

ب
 

ت انسجام و 
ت محصلان وآمری

معاونی
ت محصلان

خدما
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
11011

٪ 11011
٪ 11011
٪ 

   

بودجه نیاز ندارد
 

ش های صحی، روانی وامنیتی
رفع چال

 
 

۰۳ 

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

انکشا
الکترونیکی

 

ایجاد
 

ک مرکز 
ی

رهنمایی 
کاریابی

و  
تدویر 

 
برنامه

ت 
های ارتقای ظرفی

حر 
فوی 

بر 
ای فارغان

 

ت ایجاد مرکز کاریابی
شرف

فیصدی پی
 

344
٪ 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
ت امور محصلان 

معاونی
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

14/
1/

3041
 

14/
1/

3041
 

11011
٪ 11011
٪ 11011
٪ 

   

بودجه نیاز ندارد
 

فراهم سازی زمینه کاریابی برای فارغان 
این نهاد
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۰۲ 

ب
ازنگری و تجدید نظر مدا

وم در 
ب تحصیلی نظر به نیاز جامعه

نصا
ب  درسی  

نیاز سنجی و بازنگری نصا
 و

تن نتایج و پیشنهاد
ک ساخ

شری
 ها

 به
ت عالی

ب وزارت تحصیلا
ت نصا

ریاس
 

ت 
شرف

فیصدی پی
نیازسنجی و 
ب

ازنگری
  

ب 
نصا

  
344

٪ 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

 
ت علمی وکمیته های اصلی 

معاونی
ب

وفرعی نصا
ت  

وزارت محترم تحصیلا
عالی

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

ت
بودجه نیاز نیس

 
ایجاد زمینه کار برای فارغان مطابق 

ت 
نیازمندی بازار کار و تقاضای مارکی

و کارفرمایان
 

 

۰۱ 

ا
ت و برنامه

ف تحقیقا
نکشا

های
 

علمی
 

ایجاد برنامه
ی ماستری در 

پوهنحی
ت، نظر

شرعیا
های 

 به 
ن

یاز 
جامعه 

 
فی

ت ایجاد برنامۀ 
شرف

صدی پی
ماستری

 
344

٪ 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

 
ف 

ت علمی وکمیته انکشا
معاونی

برنامه
های علمی

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪    

فراهم سازی زمینه ادامه تحصیل به 
معاطع ماستری برای فارغان رشته 

ت و ارتقای برنا
شرعیا

مه
های علمی 

پوهنتون
 

 

۰۰ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علمی

 

اجرای نیاز 
سنجی

 
ت 

به خدما
ت و تدوینُ 

تحقیقی در سطح ولای
 

پلان 
اجرای ٖآن

 
ت نیازسنجی و 

شرف
فیصدی پی

تدوین پلان 
 

344
منابع مالی و  ٪

تخنیکی
 

ت انسجام امور محصلان و 
آمری

ف مسلکی
ت انکشا

آمری
ت عال 

وزارت محترم تحصیلا
 ی

3/3
/

3041
 

14/
1/

3041
 

14/
1/

3041
 

۱۱0۱۱٪
   ۱۱0۱۱٪
 ۱۱0۱۱٪
 

پنج صد هزار )  
144444

( افغانی
 

به منظور تهیه قرطاسیه و نان 
ت

چاش
 

ت مسلکی وتحقیقی 
ارتقای ظرفی

محصلان
 

 

۰۵ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علمی

 

شرایط  
استخدام افراد واجد 

ت
دربس

ت تحقیق به 
های معاونی
منظور توسعه خد

ت تحقیقی 
ما

 

تعداد افراد استخدام
شده

 

۱ 
منابع

 
تخنیکی

 و 
شری

ب
ت علمی و  

ت تحقیقا
معاونی

ت علمی
ت تحقیقا

امری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

14/
1/

3041
 

14/
۹/

3041
 

14
%  14
%    

ش استخدام شده گان
ت معا

پرداخ
توسعه زیربناهای تحقیقی،  فراهم  

ت های اداری و 
سازی سهول

تکمیل تش
کیل اداری

 

 

۰۱ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علمی

 

طی مراحل ت
ص

خصی
 

و ارسال
 

بودجه 
ت فراهم سازی 

مورد نیاز تحقیق جه
ت

سهول
های تحقیقی

 

ت 
شرف

فیصدی پی
طی مراحل

ص و ارسال پیشنهاد 
تخصی

 
344

٪ 
منابع 

شری
ب

 
ت علمی و 

ت تحقیقا
معاونی

ت علمی
ت تحقیقا

آمری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/
34/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

   344
٪    

ت های 
فراهم سازی زمینه و سهول

تحقیقی برای محقیقان
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۰۷ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

تدویر برنامه
های آموزشی رهنمود 

ش 
رو

تحقیق
 

برای استادان و محصلان 
  

تعداد برنامه
های تدویرشده 

 

منابع مالی و  ۰
تخنیکی

 
ت 

ت تحقیقا
معاونی

ف 
ت انکشا

علمی و آمری
مسلکی

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪  14444

 
افغانی

قرطاسیه و چای 
 

ت معیاری و برابر با استندردهای 
اجرای تحقیقا

ملی وبین
المللی

 

 

۰۸ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
با نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین ها 

المللی
 

امضای
 

تفاهم
نامه

های همکاری میان 
نهاد

 
های علمی 

خارجی
 

تعداد تفاهم
نامه

های امضاشده
 

۱ 
منابع 

شری و تخنیکی
ب

 
ت روابط 

ت علمی ومدیری
معاونی

فرهنگی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

۹/
3041

 
14/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱٪

 ۱۱0۱۱٪
 ۱۱0۱۱٪
 

   

بودجه نیاز ندارد
 

فراهم سازی زمنیه
 

وتجاربتبادل افکار 
 

 

۰۹ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
با نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین ها 

المللی
 

امضای تفاهم
نامه و عقد قرارداد با 

ژورنال
شر 

ت ن
های بین الملی جه

ت استادان و محصلان
مقالا

 
تعداد تفاهم

نامه
ها و قراردادهای 

امضاشده
 

۱ 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

 
ت 

معاونی
ت 

ت علمی وآمری
تحقیقا

مجله علمی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

۹/
3041

 
14/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱٪

 ۱۱0۱۱٪
 ۱۱0۱۱٪
 

ت بین    
شرمقالا

ن
المللی استادان 
پوهنتون تخار وپوهنتون های 

ت
همجوار بدون ضیاع وق

 

 

1۴ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
ها ب

نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین ا 
المللی

ب و ارایۀ طرح 
ترتی

های علمی 
انکشافی و تزینی 

 به
ت محلی

ادارا
 

تخار
 

تعداد طرح
ب و ارایه

های ترتی
شده 

 

شری ۱
منابع ب

و  
تخنیکی

 
روسای 

پوهنځی
ش 

ها واستادان بخ
ف

های مختل
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/۳

/
3041

 
14/

۹/
3041

 
14/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱٪

 ۱۱0۱۱٪
 ۱۱0۱۱٪
 

   

ضرورت ند
بودجه 

ارد
ت اجتماعی 

عرضه خدما
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۵۳ 

ش پوهنتون
توسعۀ نق

 
در 

ف جامعه
انکشا

  

تدویر برنامه آموزشی از طریق مرکز 
ف 

کاریابی برای محصلان صنو
چهارم

 

تعداد برنامه
های تدویرشده 

 

۱ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
ت محصلان

معاونی
، 

ت انسجام 
آمری

ت محصلان
وخدما

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

14/
۹/

3041
 

14/
۹/

3041
 

11011
٪ 11011
٪ 11011
٪ 

 
14 

هزار افغانی
 

 

ف ناشتا
خریداری قرطاسیه و مصار

آماده سازی محصلان برای انجام  
ت که استخدام 

کار در ادارا
می

گردند.
 

 

ش پوهنتون 1۲
توسعۀ نق

 
ف جامعه

در انکشا
  

تدویر برنامه
ک به 

های مشتر
ت و 

منظور ارتقای ظرفی
مهارت

های مسلک
س موثر 

ت تدری
ف جه

ی معلمان معار
زبان های ملی و بین

المللی
 

  
تعداد برنامه

های تدویرشده 
 

منابع مالی و  ۲
تخنیکی

 
ت علمی و 

معاونی
پوهنځی  

 
تتعلیم وتربیه وزبان 

وادبیا
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
13/

6/
3041

 
13/

6/
3041

 
۵۴ 

٪ ۵۴ 
٪ 

  ۳۴۴۴۴۴
 

افغانی
 

 

ف
مصار

 
قرطاسیه و م

واد آموزشی
 

ت و مهارت 
تقویه زبان های ملی و ارتقای ظرفی
های مسلکی معلمان

 

 

1۱ 

ش پوهنتون
توسعۀ نق

 
ف 

در انکشا
جامعه

  

ت 
ص  به منظور حمای

تدوین میکانیزم مشخ
ف 

ک در انکشا
ت اشترا

استادان و کارمندان جه
جامعه 

 

ت تدوین میکانیزم
شرف

فیصدی پی
 

344
٪ 

منابع
شری و

، ب
 

تخنیکی
 

ت ع
معاونی

ت امور استادان
لمی وآمری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
13/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۳۴۴

٪      

بودجه نیاز ندارد
 

ت اجتماعی توسط استادان و
عرضه خدما

 
کارمندان، تامین رابطه با جامعه
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ش پوهنتون 1۰
توسعۀ نق

 
ف جامعه

در انکشا
  

ب و 
ترتی

ارایۀ طرح
های علمی

- 
تحقیقی  برای غنی

س
ازی زبان

های
 

ملی به نهادهای دولتی
 

تعداد طرح
های 

ب و ارایه
ترتی

شده
 

۰ 
منابع 

شری و تخنیکی
ب

 
س تعلیم 

ت، ری
ت پوهنځی   زبان وادبیا

ت علمی، ریاس
معاونی

ت های درسی وپشتو
وتربی  و آمرین دیپارتمن

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪   

ب
ودجه نیاز ندارد

 

ف 
ترویج یادگیری زبان های ملی و تحکیم روابط میان اقشار مختل

جامعه
 

 

ش پوهنتون 1۵
توسعۀ نق

 
ف جامعه

در انکشا
  

ت علمی با نظر 
انجام تحقیقا

ت نیازمندی های جامعهخار
داش

 

تعداد
  

ت انجام
تحقیقا

شده
 

۳۲
منابع مالی و  

تخنیکی
 

ت
ت تحقیقا

ت علمی و آمری
ت تحقیقا

معاونی
 

علمی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

٪ 11
٪ 11
٪ 11
٪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

۲۰۴۴۴۴
 

افغانی
 

ش های موجود سد راه جامعه
ت راه حل چال

دریاف
 

 



 

 

 

 ( پوهنتون ) تخار( بر اساس نتایج3040پلان عملیاتی سال )

شماره
ف اصلی 

اهدا
 

ت
فعالی

های عمده
  

ص
شاخ

 

مقدار فعا
ت طی سال 

لی
 

منابع مورد نیاز
 

مسئول اجرا
 

ت همکار
وزارت ها و ادارا

 
ت

تاریخ آغاز فعالی
ت 

تاریخ ختم فعالی
تاریخ تحویل دهی 
 

مقدار فعالیت های 
 پلان شده طی ربع 

بودجه مورد 
 نیاز

شرح  
ضرورت  بودجه و 

دلایل 
ت

مصارفا
 

ن
تایج متوقعه

ت 
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
 

ر 
بع چهارم

عادی )افغانی( 
انکشافی )افغانی( 

 

3 

توسع
 ه

و تجهیز زیربناها
 

ب ال 
ت مورد نیاز، نص

خریداری تجهیزا
ف درسی و 

سی دی وپروجکتور در صنو
همچنان لوازم دفترداری

 

ت
ت خریدای تجهیزا

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت پوهنځی   اقتص
ت مالی واداری و ریاس

معاونی
د ا

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/۷

/
3040

 
۲۹

 /
۳۲/

3040
 

۲۹
 /

۳۲/
3040

 
  ۵۴٪

 ۵۴٪
  

سه صد هزار )
144444

( افغانی
 

خریداری 
LCD

 
ضر 

ت دفتری مورد 
سایر تجهیزا

ورت
ت  

فراهم شدن زمینه تحصیل بهتر وعرضه خدمت
تحصیلی برای
 

محصلان پوهنځی 
اقتصاد

 

 

1 

توسعه
 

و تجهیز زیربناها
 

گ مالی مسجد
رن

، 
خریداری 
ت 

ضروریا
جای نماز و سایر 

ت رنگمالی و خریداری  
شرف

فیصدی پی
جای

نماز
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت 
ت دعو

ت مالی واداری و آمری
معاونی

وارشاد 
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  

پنج
صدهزار )

144444
( افغانی

 
خریداری موا

گ مالی
د رن

 

ت برای نماز گذاران 
ایجاد سهول

 

 

1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ک های 
ب کم

طرح نقشه سیستم آبیاری، تهیه پروپوزل برای جل
ت 

ت و ارایه پیشنهاد عنوانی مقام محترم وزا
مالی موسسا

ص منابع مالی
ت عالی به منظور اختصا

تحصیلا
ت طرح نقشۀ سیستم آبیاری،  تهیۀ پر  

شرف
فیصدی پی

و
پوزل و 

طی مراحل آن
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

سرسبزی
ت مالی واداری و کمیته 

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  

پنجصدهزار )
144444

( افغان
ضرورت ی

خریداری مواد مورد 
 

ب، ایجاد با 
تن آ

جلوگیری از حدر رف
غ های میوه ی وزینتی و 

ایجاد محیط سبز ومصون از آلودگی 
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0 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

اعمار فارم دام
داری
 

)اخذ 
بودجه از منابع 

انکشافی
 

پوهنتون، طرح ودیزاین نقشه
 

توسط 
استادان پوهنځی
 

ت
شرک

انجنیری وعقد قرارداد با 
های ساختمانی

 

ت اعمار فارم
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت
ت مالی واداری و پوهنځی زراع

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
ک ملیون افغانی )  

ی
3444444

ت خریداری مواد تعمیراتی ( 
به نسب

 

ت
ایجاد فرص

ت علوم 
های تحقیقی برای محصلان دیپارتمن

ک چشمه عای
حیوانی و ایجاد ی

داتی برای پوهنتون
 

 

1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

اعمار دیوار احاطه لیل
ی

ک استادان 
مسافر(ه )بلا

 

ت اعمار دیوار احاطه
شرف

فیصدی پی
ی لیلیۀ 

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی واداری وپوهنځی انجنیری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  
ش ملیون افغانی )

ش
6444444

) 
خریداری مواد تعمیراتی

 

ت محصلان
ت ومصونی

تامین امنی
 

 

6 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

اعمار طعام
خانه بر 

ای 
یلیل

ه ذکور
 (

طرح و
ص  

ف، اختصا
صر

دیزاین نقشه، برآورد م
ک

ب کم
بودجه از وجوه مالی پوهنتون وجل

ت همکا
های موسسا

ر(
 

ت ا
شرف

فیصدی پی
عمار

 
طعام خانه

 

344
شری و  %

منابع مالی، ب
تخنیکی

 

ت مالی و
معاونی

 
اداری و پوهنځی انجنیری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
ت ملیون افغانی )           

بیس
14444444

) 
خریداری مواد تعمیراتی

 

زمینه
ک مکان مناس

ف طعام دری
صر

سازی برای 
ت محصلان ب و

جلوگیری از آلودگی محیط زیس
 

 

1 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

خریداری دو عراده کاستر به منظور انتقال استادان 
 و 

سه عراده موتر برای معاونان
 

پوهنتون
 

ت 
شرف

فیصدی پی
تعدد وسایط خریداری

ش
 ده

344
منابع مالی و %
 

شری
ب

 

ت 
ت خدما

ت مالی واداری وآمری
معاونی

 

وزارت محترم 
ت عالی

تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
           

 

ده ملیون افغانی )
34444444

به منظور خریداری دو عراده کاستر (
 

ت آمد معاونان پوهنتون و 
ت در رف

ایجاد سهول
استادان 
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۸ 

ت 
توسعه زیربنا و تجهیزا

 

سرد 
ت مورد نیاز 

خریداری تجهیزا
ب آن

خانه ونص
 

فیصدی
 

ب 
ت خریداری و نص

شرف
پی

ت
تجهیزا

 

344
% 

منابع مالی و تخنیکی
 

ت
ت مالی وادری و پوهنځی زراع

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  

۳۴ 
میلیون از بودجه انکشافی

سرد خانه 
ت و تجهیز 

برای ساخ
ت تولیدی  

حفظ ونگهداری محصولا
زراعتی

 

 

۹ 

ت
ت

وسعه زیربنا و تجهیزا
 

تجهیز 
ک

کلینی
 

صحی
 

با ادویه و لوازم
 

طبی
  

ک 
ت تجهیز کلینی

شرف
فیصدی پی

صحی
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع مالی، ب

 
ت مالی و

معاونی
 

ک 
اداری و مسول کلنی

صحی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  

یم 3
یل

ون
 

خریداری ادویه
ت

ت و تجهیزا
جا

ت صحی وجلوگیری از شیوع  
عرضه خدما

ض ساری در میان محصلان وجامعه
امرا

 

 

۳۴ 

توسعه و تجهیز زیربناها
 

 
اتصال پوهنځی

ها
ی اقتصاد و حققوق
ت اب 

ت زمینه استفاده از انترنی
کیبل انترنی

 

ت اتصال 
شرف

فیصدی پی
 

پوهنځی
ها

 ی
اقتصاد و ح

قوق
 با 

ت
کیبل انترنی

 

344
% 

منابع مال
شری و تخنیکی

ی، ب
 

ت تکنالوژی 
ت مالی واداری و آمری

معاونی
معلوماتی

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ٪
۵
۲

 ٪
۵
۲

 ٪
۵
۲

 
 

3  
میلیون

 
ب آن

برای خریداری کیبل و نص
ت، تطبیق سیستم آنلاین اداری  

تامین ارتباطا
ودرسی، فراهم شدن یکی از منابع معتبر تحقیقا

یت
 

 

۳۳ 

ف
انکشا

 
منابع

 
ش عواید

مالی و افزای
 

ش
افزای

 
عواید

با 
ش 

ت علمی و فرو
اجرای تحقیقا

نتای
 ج

آن، ایجاد 
جم

 لۀ
بین

المللی و جمع آوری 
عواید آن و ایجاد مطبعه به سطح پوهنتون 

 

ش عواید
ت افزای

شرف
فیصدی پی

 
ایجاد مجله
و  

طبعه
 344
% 

منابع
 

شری
ب

 
تخنیکی

 

ت علمی و مع
ت تحقیقا

معاونی
ت مالی واداری

اونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

بودجه نیاز ندارد
 

ش سطح درآمدپوهنتون 
افزای
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۳۲ 

ا
ش عواید

ف منابع مالی و افزای
نکشا

 

ش بودجه سال مالی 
سنج

و ارسال 
 

طرح 
ت عالی

پیشنهادی عنوانی وزارت تحصیلا
 

ت سنج
شرف

فیصدی پی
ش بوجه و ارسال طرح آن

 

344
% 

شری تخنیکی
منابع ب

ت مالی واداری  
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ش
حل چال

های مالی پوهنتون 
 

 

۳۱ 

ا
ش عواید

ف منابع مالی و افزای
نکشا

 

ت با تمام 
تدویر جلسا

دونرها
 

ک
ب کم

وجل
های 

مالی
 

ت 
شرف

فیصدی پی
تدویر 

ک
ب کم

ت  و جل
جلسا

 
از دونرها

 

344
% 

منابع 
شری و تخنیکی

ب
 

ک
ب کم

ت پوهنتون وکمیته جل
ریاس

 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ٪
۵
۲

 
٪
۵
۲

 
٪
۵
۲

 
  

ت
بودجه نیاز نیس

 
ک

ب کم
با جل

های مالی دونرها درکنار منابع مالی وزارت 
تحص

ت عالی نیازمندی
یلا

های این نهاد مرفوع خواهدشد
 

 

۳۰ 

ا
ش عواید

ف منابع مالی و افزای
نکشا

 

جمع
آوری عواید از
 

منابع عایداتی و انتقال آن به 
سیستم دولتی

 

ت جمع
شرف

فیصدی پی
آوری عواید و انتقال آن به 

سیستم
 

344
% 

منابع
شری و

، ب
 

تخنیکی
 

ت محصلان
ت مالی واداری ومعاونی

معاونی
 

وز 
ت عالی

ارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

هزینه نیاز ندارد
 

ج
مع آوری و استفاده معقول از چشمه

های عایداتی 
ص و استفاده جویی

پوهنتون و جلوگیری از اختصا
 

 

۳۵ 

ف برنامنه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

اجرای 
 

ش داخلی از تمام 
شتفتی

بخ
های علمی

 و 
اداری 

 

فیصدی
 

ت
شرف

بی
 

ش داخ
اجرای تفتی

لی
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

رهبری پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت وجلوگیری از فساد 
ت وشفافی

تامین عدال
اداری
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۳۱ 

ف برنامنه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهی
 ه

و تطبیق
 

ت از 
میکانیزم حمای

خدم
ت

ت و فعالی
ا

های اجتماعی 
استادان

 و 
محصلان

 

ت تهیه و تطبیق میکانیزم
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

شری تخنیکی
منابع ب

 
ت 

ت محصلان ومعاونی
ت علمی، معاونی

معاونی
مالی واداری

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

13/
۱/

3040
 

13/
۱/

3040
 

۵۴٪
 ۵۴٪
     

بودجه نیاز
 

ت
نیس

 

ت بهتراجتماعی
عرضه خدما

 

 

۳۷ 

ف برنامنه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهیه و 
ارای

 ۀ
طرح های عل

م
ی 

به نهادهای 
مسؤول دولتی 

به منظور مبارزه علیه فساد
 

اداری و مبارزه با مواد مخذر
 

ت تهیه و ارایۀ
شرف

فیصدی پی
 

طر 
ح

های 
علمی

 344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

رهبری پوهنتون و استا
دان 

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
13/

1/
۳۰۴۰

 
13/

1/
۳۰۴۰

 
۳۴۴٪

 
     

ت
بودجه نیاز نیس

 

ایجاد اداره سالم عاری از هرگونه فساد اداری و 
جلوگیری از استفاده مواد مخدر به سطح پوهنتون 

 

 

۳۸ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهیه 
 

و تطبیق 
پلان 

سالانۀ 
مبارزه با فس

اد 
ا

داری،
  

تدویر برنامه های آگاهی دردر مورد 
ضرار فساد اداری از دیدگاه اسلام

ا
ت تهیه و تطبیق پلان  

شرف
فیصدی پی

سالانۀ مبارزه با فساد اداری
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع مالی، ب

 

رهبری پوهنتون وکمیته مبارزه با فساد اداری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۵۴ 
هزار

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
ت و جلوگیری از فساد اداری 

تامین عدال
 

 

۳۹ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

پ
تدویر ورکشا

ها به منظور 
ترویج 

گ ی
فرهن

ک
دگیرپذیری، تطبیق اصول 

ت وفرمان برداری 
اداری و اطاع

 

تعداد
 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۸ 
منابع مالی و تخنیکی

 

رهبری و همه منسوبین پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۳۴۴

 
هزار

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
ایجاد اداره سالم و مصون برای کارمندان و  

ت بهتر
عرضه خدما
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۲۴ 

 
ف برنامه

انکشا
های رهبری و 

مدیریتی
 

تهیه و تطبیق 
ت و تعص

پالیسی منع خشون
ت و  ب 

تهیه و تطبیق پالیسی منع خشون
ب

تعص
 

344
% 

منابع تخنیکی
 

رهبری وهمه منسوبین پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

13/
1/

3040
 

13/
1/

3040
 

۳۴۴٪
 

     

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت
ت اصل ایمانداری واسلامی

رعای
 

 

۲۳ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

ت
شرایط در بس

استخدام افراد واجد 
های 

ک و
موجود اکادمی

 
اداری مطابق 

پالیسی 
ت

حکوم
 و 

ت 
طرزالعمل استخدام خدما

ملکی
 

تعداد افراد استخدام
شده

 

(
۳۴)

 
شری و تخنیکی

منابع ب
 

ت پوهنتون، 
ریاس

ت مالی 
ت علمی، معاونی

معاونی
واداری

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

۱۳/
۱/

3040
 

۱۳/
۱/

3040
 

۵۴
٪ ۵۴
٪     

بودجه نیاز ندارد
 

پرکردن وپرنگه
 

ت های خالی 
تن بس

داش
پوهنتون

 

 

۲۲ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تدویر
 

پ
ورکشا

ش
های آموز

 
مهارت مدیریتی اخلاق و 

 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

8 
پ

ورکشا
 

منابع مالی و تخنیکی
 

شری ومدیری
ت منابع ب

آمری
ت

ت ارتقای ظرفی
و  

ف اداره
انکشا

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۳۴۴

 
هزار

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
ت سالم وپاسخ گویی نیازمندی  

ک مدیری
ایجاد ی

ک وجامعه
های نهاد اکادمی

 

 

۲۱ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

بازنگ
ری و پیشنهاد 

توسعه 
تشکیل پو 

هنتون
  

و طی مراحل آن 
 

ت بازنگری و طی مراحل 
شرف

فیصدی پی
پیشنهاد توسعۀ تشکیل

 
344

% 
شری و تخنیکی

منابع ب
 

رهبری پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/۷

/
3040

 
۱۳/

۱/
3040

 
۱۳/

۱/
3040

 
۳۴۴٪

 
     

ت
بودجه نیاز نیس

 

ب استادان ومحصلان 
برابر سازی تناس
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۲۰ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

نیا
ز 

سنجی آموزشی
و  

تدویر ب
ر 

نامه
های
 

ت ملسکی و تحقیقی 
ارتقای ظرفی

ب
رای 

ف مسلکی با
ت انکشا

محصلان توسط آمری
 

تعداد برنامه
های تدویرشده

 

۳۲
 

منابع مالی و تخنیکی
 

ت 
ت انسجام امور محصلان و آمری

آمری
ف مسلکی

انکشا
وزارت محترم تحصیلا  

ت عالی
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
ک صدو پنجاه هزار )  

ی
314444

( افغانی
 

خریداری قرطاسیه و ناشتا 
 

ت مسلکی و
ارتقای ظرفی

 
تحقیقی محص

لان 
 

 

۲۵ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشاا
الکترونیکی

 

معرفی
 

محصلان بی
ت

بضاع
 

به برنامه
های 

ت،
ارتقای ظرفی

 
 در 

لیلیه
 

تعداد محصلان معرفی
شده 

 

۵۴
 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

رهبری پوهنتون وروسای پوهنځی
ت عالی ها

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

۱۳/
۱/

3040
 

۱۳/
۱/

3040
 

۳۴۴
بودج      ٪

 ه
نیاز ندارد

 

ت
ت از افراد بی بضاع

همکاری و حمای
 

 

۲۱ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشاا

الکترونیکی
 

ک
الکترونی

سازی
 

تهیه
 

و توزیع 
 

اسناد تحصی
لی

به  
فارغان

 

ک
ت الکترونی

شرف
فیصدی پی

توزیع اسناد تحصیلیسازی تهیه و 
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت محصلان 
ت امورمحصلان و آمری

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت در اجرا
ایجاد سهول

ی اسناد تحصیلی وارایه 
ت بهتر برای فارغان

خدما
 

 

۲۷ 

ش الکترونیکی
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشاا

 

ک
الکترونی

سازی سیسستم 
ت 

خدما
رهنمای

 ی
کاریابی برای محصلان 

 

ک
ت الکترونی

شرف
فیصدی پی

ت رهنمایی 
کاریابیسازی خدما

 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت امور محصلان و مسول مرکز کا
معاونی

ریابی پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 
ت کاریابی و 

جلوگیری از تراکم محصلان در مرکز خدما
ت

ت در عرضه خدما
سهول
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۲۸ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تدویر
 

ب 
پ

ورکشا
های
 

استفاده از ابزار 
های
 

ا
لکترونیکی

 
برای محصلان

 

تعداد 
پ

ورکشا
های تدویرشده

 

۳۲
 

شری، مالی و تخنیکی
منابع ب

 

ف مسلکی
ت انکشا

آمری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۱۴ 
هزار

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
 

تمام استادان وکارمندان از ابزارالکترونیکی اس
تفاده نمو 

ده و 
مطابق معیارهای ملی و

 
بین المللی عیار میگردند

 

 

۲۹ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تهیۀ منابع و مواد درسی و 
تطبیق سیستم کری

ت،
د

 

ت
ت تهیۀ منابع  و تطبیق سیستم کرید

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 
ت

ریاس
های پوهنځی

ت
ها، آمرین دیپارتمن

ه
ا و 

استدادان
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
 ۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

برابر سازی پوهنتون با استندردهای ملی و
ب 

ین 
المللی

 

 

۱۴ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تدویر 
پ

ورکشا
ش تحقیق و 

های رو
استفاده از اپلیکیشن

تحقیقهای انلاین در 
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۳۲
 

شری و تخنیکی
منابع مالی، ب

 
ت علمی و روسای 

ت علمی، تحقیقا
معاونی

پوهنځی
 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
۱۴/

۹/
3040

 
14/

۹/
3040

 
۱0۱۱

٪ ۱۱0۱۱
٪ ۱۱0۱۱
٪ 

  ۲۴۴
 

هزار
 

ک کنندگان ناشتا داده شود و برای 
برای اشترا

ت تدریسی
خریداری امانا

 

میکانیز 
تن سیستم تحصیلی

ه ساخ
 

 

۱۳ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ف الکترونیکی، استخدام فرد 
ایجاد آزشی

مس
ؤ 

س مشخ
ول و ایجاد ایمیل آدر

ص 
آ 

ف الکترونیکی
رشی

 

ف 
ت ایجاد آرشی

شرف
فیصدی پی

س
الکترنیکی و ایمل آدر

 ها
344

% 
منابع

 
شری و تخنیکی

ب
ت مالی واداری 

معاونی
 

وزارت محترم ت
ت عالی

حصیلا
 

3/3
/

3040
 

13/
1/

3040
 

13/
1/

3040
 

۳۴۴٪
 

      
ک ایمیل 

حفظ اسناد الکترونیکی و استفاده از ی
ص

س مشخ
آدر
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۱۲ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ت محصلان، استادان، 
ت تمام معلوما

ثب
ب درسی و

کارمندان، نصا
 

سایر مواد لازم در 
سیستم معلوماتی الکترونیکی

 

فیصدی پ
ت در 

ت معلوما
ت ثب

شرف
ی

سیستم
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت
ت ها ومدیری

آمرین دیپارتمن
های تدریسی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 
ت برای 

حفظ اسناد وسوابق و همچنان ارایه معلوما
مفتش

ا
ضرورت

ن در موقع 
 

 

1۱ 

ا
نکشا

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
الکترونیکی

ش مبتنی ب 
تطبیق سیستم آموز

 ر
ف

هد
 

ش آموزشبا تهیه 
منابع مورد نیاز این رو

 ی

ت تطبیق سیستم و تهیۀ منابع مورد 
شرف

فیصدی پی
نیاز

 344
% 

شری و تخنیکی
منابع مالی، ب

ت ها واستادان 
آمرین دیپارتمن

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۵۴۴

 
هزار

 
برای خریداری

های 
وسایل درسی جدید

یادگیری موثر محصلان و رفع نیاز مندی  
شری در جامعه

های  منابع ب
 

 

1۰ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

ارایۀ
 

ت مشورتی برای محصلان 
خدما

 

ت
ت ارایۀ خدما

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

شری و تخنیک
منابع، ب

 ی
ت 

ت انسجام و خدما
ت محصلان وآمری

معاونی
محصلان

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ش
رفع چال

های صحی، روانی و
 

امنیتی
 

 

1۵ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

 
تهیه 

و تدوین مواد درسی 
از منابع جدید و برر 

س
ی 

ت 
مؤثری

مواد درسی
 

ت تهیه و تدوین مواد درسی
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت
آمرین دپارتمن

ها و استادان
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت درسی مقام محترم وزارت 
ب و مفردا

تطبیق نصا
ت عالی

تحصیلا
 

 



  032 | پلان استراتژیک پوهنتون تخار | 

 

 

۱۱ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تدویر 
 

پ
ورکشا

های 
رهنمود ارایه 

ک
کم

های اولیه و اضطراری 
برای 

محصلان
  

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۲ 
شری و تخنیکی

منابع ب
 

ت
ت دیپارتمن

آمری
ت محصلان 

تها، آمری
ومدیری

های تدریسی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
۱۴/

۹/
3040

 
۱۴/

۹/
3040

 
۵۴

٪  ۵۴
٪     

ت محصلان درسیستم 
ت نگهداری معلوما

ثب
وجلوگیری از بروکراسی

 

 

۱۷ 

ش الکترونیکی
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

 

تدویر 
 

پ
ورکشا

 
های 

رهنمود حفظ الصحه برای 
محصلان

 

ت
عداد 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی و تخنیکی

ف مسلکی 
ت انکشا

آمری
ت ع 

وزارت محترم تحصیلا
الی

 
3/3

/
3040

 
11/

۱/
3040

 
11/

۱/
3040

 
۵۴

٪ ۵۴
٪    ۳۴ 

هزار
 

ک کنندگان ناشتا داده شود
برای اشترا

 
تمام استادان وکارمندان از ابزار
 

الکترونیکی استفاده نموده و 
مطابق معیارهای ملی و
 

بین المللی عیار می
گردند

 

 

۱۸ 

ت تحصیلی و 
ف خدما

انکشا
ش الکترونیکی

آموز
 

ت
عرضه خدما

 
ت لیل

خدما
یه و بدل 

اعاشه
 

به محصلان
 

ت 
ت عرضۀ خدما

شرف
فیصدی پی

لیلیه و بدل اعاشه
 

344
% 

منابع 
مالی، 

شری و تخنیکی
ب

ت محصلان،  
ت مالی واداری، معاونی

معاونی
ت لیلیه

ت مالی واحسابی ومدیری
آمری

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

بودجۀ عادی
 

  

حما
ت

ی
 از 

محصلان
 

بی
ت

بضاع
 

 

۱۹ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

بازنگری
 

ب درسی 
نصا

مطابق نیاز 
جامعه
ت 

وسط
 

ب اصلی در
کمیته نصا

 
سطح پوهنتون و 

کمیته
های فرعی در

 
سطح پوهنځی

ها 
ب درسی 

ت بازنگری نصا
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 
ت دیپارتمن

ت علمی، آمری
معاونی

ت ها وکمیته های
 

ب
اصلی وفرعی نصا

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 
ایجاد زمینه کار برای فارغان مطابق نیازمندی بازار 

ت و کارفرمایان
کار و تقاضای مارکی
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۰۴ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

  
تدویر 

 
پ

ورکشا
های 
 

ت
ارتقای ظرفی

ته ب 
ت از فعالی

ت حمای
محصلان جه

های 
 

ب
خارج از نصا

    
 

تعداد 
پ

ورکشا
های تدویرشده

 

۲ 
منابع مالی و تخنیکی

 
ت 

ت انسجام وخدما
ت محصلان و آمری

معاونی
محصلان

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

14/
۱/

3040
 

13/
۱/

3040
 

۵۴
٪ ۵۴
٪    

۲۴ 
هزار افغانی

 
برای ا

ک کنندگان ناشتا داده شود
شترا

ش های ظرفیتی محصلان بعداز  
حل چال

استخدام
 

 

۰۳ 

ارتقای 
ت

ظرفی
 

اعضای کادر علمی و 
کارمندان

 

اعزام استادان به بوسیه
های ماستری و دکتورا

ی 
داخلی

 

تعداد استادان اعزام
شده

 

۲۴
 

منابع
شری و

، ب
 

تخنیکی
 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

وزارت محتر 
ت عالی

م تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت مسلکی استادان و ارایه 
ارتقای ظرفی

ت معیاری
خدما

 

 

۰۲ 

ارتقای 
ت

ظرفی
 

اعضای کادر علمی و 
کارمندان

 

پ
تدویر ورکشا

های آموزشی
 

برای تمام 
استادان و

 
کارمندان 

 

تعداد
 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
م

نابع مالی و تخنیکی
 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  

۰۴ 
هزار

 
افغانی

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
 

ت 
ت مسلکی استادان وکارمندا و ارایه خدما

ارتقای ظرفی
معیاری

 
 

۰۱ 

ت و ب
ف تحقیقا

انکشا
رنامه

های علم
 ی

پیشنهاد 
ش شبانه

مستقل سازی بخ
 و 

طی 
مراحل آن

 

ت پیشنهاد و طی مراحل 
شرف

فیصدی پی
ش شبانه

بخ
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ش شبانه 
ت علمی و بخ

معاونی
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ش برای کارمندان
ت معا

پرداخ
 

توسعه
 

برنامه های پوهنتون
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۰۰ 

 
ت و برنامه

ف تحقیقا
انکشا

های علمی
 

پ
تدویر ورکشا

های تحقیقی درسطح 
پوهنتو ن
 

و معرفی استادان به منظور 
ش

فراگیری آموز
های تحقیقی

 

تعداد
 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۸ 
منابع مالی و تخنیکی

 
ف 

ت انکشا
ت علمی و آمری

ت تحقیقا
معاونی

مسلکی
وزارت محترم تحصیلا  

ت عالی
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۳۴۴

 
هزار

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
ت معیاری و برابر با استندردهای  

اجرای تحقیقا
ملی و
 

بین
المللی

 

 

۰۵ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

تهیۀ پروپوزل 
ایجاد برنامه

های علمی
 

جدید 
ماستری در پوهنحی

ها
ت و 

ی زبان و ادبیا
ت و طی مراحل آن 

زراع
 

ت تهیۀ پروپوزل ایجاد 
شرف

فیصدی پی
برنامه

های ماستری و طی مراحل آن
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت علمی و روسای پوهنځی  
معاونی

ت عالی ها
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

بودجه نیاز ندارد
 

ارای
ت بهتر اجتماعی و توسعه برنامه 

ه خدما
های پوهنتون

 

 

۰۱ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

تهیۀ پروپوزل 
ایجاد برنامه

های علمی
 

جدید د
ر 

س در پوهنحی
مقطع لیسان

های تعلیم وتربیه و 
س و طی مراحل آن

کمپیوترساین
 ها

ت تهیۀ پروپوزل ایجاد برنامه 
شرف

فیصدی پی
های 

علمی جدید لی
س و طی مراحل آن

سان
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت علمی و روسای پوهنځی  
معاونی

ت عالی ها
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

بودجه نیاز ندارد
 

ت بهتر اجتماعی و توسعه برنامه 
ارایه خدما

های پوهنتون
 

 

۰۷ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علم

 ی

تجهیز لابراتوار 
های تحقیقی با مواد 

آزمایشگاهی 
 

ت تجهیز لابراتوارهای 
شرف

فیصدی پی
تحقیقی

 
344

% 
منابع مالی و تخنیکی

 

روسای پوهنځی
ت

ها و لابران
ت عالی ها

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  

۳۱ 
میلیون افغانی

بودجه انکشافی برای خریدار  
ی مواد

ت لابراتورای و  
ت در اجرای تحقیقا

ایجاد سهول
کارهای علمی محصلان
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۰۸ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

تجهیز
 

ک 
ک حقوقی و ایجاد کلنی

کلنی
ت و رهبری پوهنځی اقتصاد 

مدیری
)فراهم

سازی زمینه
 

کارهای عملی(
ت تجهیز و ایجاد  

شرف
فیصدی پی

ک
کلینی

 ها
344

منابع مالی و تخ %
نیکی

 
ت

معاونی
 

علمی، روسای پوهنځی
ت و 

شرعیا
های حقوق، 

اقتصاد
 

ک حقوقی
و مسول کلنی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
٪۲۵

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۳۴۴۴۴۴۴

 
افغانی

 
ش ماهوار 

ت معا
ت و پرداخ

خریداری تجهیزا
برای کارمندان

 
فراهم سازی زمینه کارهای علمی برای محصلان
 

پوهنځی
 

ت و اقتصاد 
شرعیا

حقوق، 
 

 

۰۹ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
ها با 

نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین المللی
 

امضای تفاهم نامه
های همکاری 

 با
نهادهای 

ک 
ت اشترا

علمی بیرونی و معرفی استادان جه
در برنامه

های علمی
 

تعداد
 

تفاهم
نامه

های امضاشده 
 

۲ 
منابع تخنیکی

 

معاون
ت روابط فرهنگی

ت علمی ومدیری
ی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
۱۳/

۱/
3040

 
۱۳/

۱/
3040

 
۵۴

٪ ۵۴
٪     

ت
بودجه نیاز نیس

 

فراهم سازی زمنیه تبادل افکار وتجارب
 

 

۵۴ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
ها با

نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین المللی 
 

ت عل
ش مقالا

ت و نگار
اجرای تحقیقا

می
 

س
ک درکنفران

توسط استادان و اشترا
های 

علمی بین المللی
 

ش 
ت،  نگار

ت  اجرای تحقیقا
شرف

فیصدی پی
س

ک استادان در کنفران
ت و اشترا

مقالا
 ها

344
% 

منابع مالی و تخنیکی
 

ت مجله 
ت علمی وآمری

ت تحقیقا
معاونی

علمی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
  ۳۴۴

 
هزار

 
ف سفریۀ استادان

مصار
 

ت بین
شرمقالا

ن
المللی استادان پوهنتون تخار 

ت
وپوهنتون های همجوار بدون ضیاع وق

 
 

ش پوهنتون ۵۳
توسعۀ نق

 
ف جامع

در انکشا
 ه

ک 
اشترا

 
است

ا
دان

و  
 

محصلان در کمیته
های 

مسلکی
ا 

ت
دارا

 
ت تخار

محلی ولای
ک استادان و محصلا  

ت اشترا
شرف

فیصدی پی
 ن

در 
کمیته

های مسلکی 
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 
ت امور

ت علمی، معاونی
معاونی

 
ت روابط فرهنگیمحصلان و 

مدیری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
 ۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

 

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت اجتماعی
فراهم سازی زمینه عرضه خدما
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ش پوهنتون ۵۲
توسعۀ نق

 
ف جامع

در انکشا
 ه

ا
ت علمی و

جرای تحقیقا
 

ارایۀ
 

طرح جامع 
برای غنی سازی زبان

های ملی به 
نهادهای 

فرهنگی دولتی
 

ت
ت اجرای تحقیقا

شرف
فیصدی پی

  

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 
ت، 

ت پوهنځی   زبان وادبیا
ت علمی، ریاس

معاونی
ت های 

س تعلیم وتربی  و آمرین دیپارتمن
ری

درسی وپشتو
 

ت ع
وزارت محترم تحصیلا

الی
 

3/3
/

3040
 

11/
31/

3040
 

11/
31/

3040
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

  

ت
بودجه نیاز نیس

 

ترویج یادگیری زبان های ملی و تحکیم 
ف جامعه

روابط میان اقشار مختل
 

 

ش پوهنتون ۵۱
توسعۀ نق

 
ف جامع

در انکشا
 ه

تهیه و ارایۀ طرح
های
 

انکشافی و تزینی 
ت محلی )شهرداری، فواید عامه،  به

ادارا
شهرسازی، َ

ب رسانی، معاودن، برق وغیره
آ

  

ت 
شرف

فیصدی پی
 

تهیه و ارایۀ طرح
های 

انکشافی
 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ؤ ر 
سای پوهنځی

ش
ها واستادان بخ

ف
های مختل

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

 

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت اجتماعی 
عرضه خدما

 

 

۵۰ 

توسع
ش پوهنتون

ۀ نق
 

ف جامع
در انکشا

 ه

تدویر برنامه
ک به منظور 

های مشتر
ت و مهارت

ارتقای ظرفی
های مسلکی 
س موثر 

ت تدری
ف جه

معلمان معار
ب

مضمین مکت
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده 
 

۰ 
شری و تخنیکی

منابع مالی، ب
 

ت علمی و پوهنځی
معاونی

 
ت تعلیم وتربیه وزبان 

وادبیا
 

ت
وزارت محترم تحصیلا

 
عالی

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
3 

پ
ورکشا

 
3 

پ
ورکشا

 
3 

پ
ورکشا

 
1 

پ
ورکشا

 
 

14 
هزار

 
ک کنندگان ناشتا داده شود

برای اشترا
ت و  

تقویه زبان های ملی و ارتقای ظرفی
مهارت های مسلکی معلمان

 

 

۵۵ 

وسعۀ
 

ت محیط 
فضای سبز برای بهبود و حفاظ

ت
زیس

 

ت و آبیاری 
مراقب

 
ک

پار
ت 

ها، ساحا
س

بز 
و اشجار پوهنتون

  

ت و آبیاری 
ت مراقب

شرف
فیصدی پی

ک
ت سبز و پار

ساحا
 ها

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

ت  
ت عمومی حفظ ومراقب

مدیری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

 

ت
بودجه نیاز نیس

 
ت و ایجاد 

جلوگیری از آلودگی محیط زیس
فضای سالم
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۵۱ 

توسعۀ
 

ت محیط 
فضای سبز برای بهبود و حفاظ

ت
زیس

ب از 
ت آ

ت درس
مدیری

 
طریق
 

تدویر 
برنامه

های آموزشی جلوگیری از آلودگی آن 
و معرفی کار
 

شیوه
ت 

های مدرن برای حفاظ
از منابع
 

آبی
 

تعداد
 

پ
ورکشا

های تدویرشده 
 

۰ 
شری و تخنیکی

منابع مالی، ب
 

ت علمی و روسای پوهنځ
معاونی

ی
های ا

نجنیری و 
ت 

زراع
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 
۲۴ 

هزار
 

افغانی
 

ک کنندگان ناشتا داده شود
برای اشترا

ب های موجود  
استفاده معقول از آ

 

 

۵۷ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

حو 
ظاف

 ت
ت

محیط زیس
 

پ
تدویر ورکشا

ب بنرهای تبلیغاتی 
ها، نص

ضرار آلودگی و ر د
ت ، ا

ش محیط زیس
مورد ارز

تغییر اقلیم
  

تعداد 
پ

ورکشا
های تدویر شده و 

ب
بنرهای نص

شده
 

۰ 
پ و 

ورکشا
۵۴ 

بنر
منابع مالی و تخنیکی 
 

ت مالی واداری و استادان
ت علمی، معاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 
۰۴ 

ه
 زار

افغانی
 

پ
ف نان ورکشا

مصار
پ بنرها

ها و چا
ک وعاری از هرنوع آلودگی  

ایجاد محیط پا
ت اقلیمی  

وجلوگیری از تغییرا
 

 

۵۸ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

حو 
ظاف

 ت
ت

محیط زیس
 

خریداری  
۵۴۴
 

س آن
اصله نهال و غر

 ها
در 

صحن پوهنتون با راه
شر نهال شانی 

اندازی ح
  

ت خریدا
شرف

فیصدی پی
س نه

ری و غر
ال

۳۴۴ ها
 ٪

 
منابع مالی و تخنیکی

 

ت مالی واداری و استادان
معاونی

 
و محصلان

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/

۳۲/
3040

 
11/

31/
3040

 
11/

31/
3040

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 
۲۴ 

هزار
 

افغانی
 

خریداری 
۵۴۴

 
اصله نهال

 

ک وعاری از هرنوع آلودگی 
ایجاد محیط پا

ت اقلیمی
وجلوگیری از تغییرا

   
 



 

 

 

 ( پوهنتون تخار بر اساس نتایج3041پلان عملیاتی سال )

شماره
 

ف اساسی
اهدا

ت های عمده 
فعالی

 

ص
شاخ

 

ت طی سال 
مقدار فعالی

 
منابع مورد نیاز

 

مسئول اجرا
 

ت همکار
وزارت ها و ادارا

 
ت

تاریخ آغاز فعالی
ت 

تاریخ ختم فعالی
تاریخ تحویل دهی 
مقدار فعالیت های پلان  

 شده طی ربع 
جه مورد بود

 نیاز

شرح 
ضرورت بودجه و 

دلایل 
ت

مصارفا
نتایج متوقعه 

ت 
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

عادی )افغانی( 
انکشافی )افغانی( 

 

3 

توسعه و تجهیز 
زیربناها

 

ا
عمار تعمیر تدریسی 

پوهنحی 
س

کمپیوتر ساین
ت اعمار تعمیر تدریسی  

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منبابع
 

مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی و اداری
ت پوهنتون و معاونی

ریاس
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۳۴ 

هفتادو پنج ملیون )  %
11444444

( افغانی
 

خریداری مواد تعمیراتی
 

ت تدریسی بهتر برای پوهنځی   
فراهم شدن امکانا

مربوط
 

 

توسعه و تج 1
هیز 

زیربناها
 

اعمار الحاقیه تعمیر 
 

ت اعمار تعمیر الحاقیۀ 
شرف

فیصدی پی
اداری

 

344
% 

منبابع 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت مالی واداری 
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۳۴ 

% 4 
پنجاه و پنج ملیون افغانی )

11444444
 ) 

خریداری مواد تع
میراتی

  

ب برای کارمندان اداری 
تهیه مکان مناس

 
 

1 

توسعه و تجهیز 
زیربناها

 

اعمار الحاق
 یۀ

تعمیر
 

تدریسی پوهنحی 
ت 

علیم 
 

 و
تربیه

 

ت اعمار تعمیر الحاقیۀ 
شرف

فیصدی پی
تدریسی 

  

344
% 

منبابع 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

معاو 
ت پوهنځی

ت مالی واداری و ریاس
نی

 
تعلیم وترب

یه
 

وزارت محترم 
ت عالی

تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۱۴ 
% 

۱۴ 
% 

۱۴ 
% 

۳۴ 
% 4 

پنجاه ملیون افغانی )
14444444

 ) 

خریداری مواد تعمیراتی
  

ش های تدریسی واداری پوهنځی   
رفع چال

تعلیم وتربیه
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0 

توسعه و تجهیز 
زیربناها

 

اعمار تعمیر
اک 

هف
تریا 

در محوطه 
پوهنتون

   

ت اعمار 
شرف

فیصدی پی
تعمی

ر 
کافه

تریا
 

344
% 

منبابع 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیک

 ی

ت مالی واداری
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۱۴ 
% 

۱۴ 
% 

۱۴ 
% 

۳۴ 
ده ملیون افغانی )  %

34444444
 ) 

خریداری مواد تعمیراتی
 

ت های معیشتی
فراهم سازی سهول

 

 

۵ 

توسعه و تجهیز 
زیربناها

 

تجهیز 
ک صحی

کلینی
 

با تجهیز 
ت 

ا
طبی و ادویه و 

ب همکاری 
جل

ت عامه 
ت صح

ریاس
 

فیصدی 
ک

ت تجهیز کلینی
شرف

پی
 

صحی
 

344
% 

مالی و 
تخنیکی

ت مالی واداری 
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
14/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۵۴ 

% 
۵۴ 

پنج صد هزار )    %
144444

( افغانی
ت نیازمند  

خرید ادویه و تجهیزا
ت

بودجه اس
 

ت صحی برای کارمندان و 
عرضه خدما

ضرورت
محصلان در مواقع 

 

 

۱ 

ف
انکشا

 
منابع

مال 
و ی

 
ش عواید

افزای
 

ک
ب کم

جل
های مالی

 
از دونرها

  
توسط کمیتۀ 

ف
موظ

ک 
ب کم

ت جل
شرف

فیصدی پی
ف

ها توسط کیته موظ
 

344
% 

شری
نیروی ب

 

ک
ب کم

ت پوهنتون وکمیته جل
ریاس

 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 4 4 

ت
بودجه نیاز نیس

 

ک
ب کم

با جل
های مالی دونرها درکنار منابع مالی مقام محترم وزارت 

ت عالی نیازمندی
تحصیلا

های این نهاد مرفوع خواهدشد
 

 

۷ 

ف
انکشا

 
منابع

مال 
و ی

 
ش 

افزای
عواید 

  

ش بودجه سال مالی در طرح 
سنج

پیشنهادی
 

و طی مراحل آن
ش و طی  

ت سنج
شرف

فیصدی پی
مراحل آن  

 

344
% 

منبابع
 

شری
ب

و  
تخنیکی

ت مالی واداری  
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
14/

6/
3041

 
13/

6/
3041

 
۵۴ 

٪ ۵۴ 
٪   4 4 

ضرورت ندارد
بودجه 

 

ش
حل چال

های مالی پوهنتون 
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۸ 

ف
انکشا

 
منابع

مال 
و ی

 
ش عوای

افزای
 د 

 

ش 
افزای

چشمه
های

 
جدید

 
عایداتی

 
پوهنتون

 

ش چشمه
ت افزای

شرف
فیصدی پی

های 
جدید عایداتی

  

344
% 

شری
منبابع ب

و  
تخنیکی

 
ت علمی، مالی و

معاونی
 

پوهنځیاداری و روسای 
 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% 4 4 

ت
بودجه نیاز نیس

 

خودکفای مالی و عدم و 
ابستگی به 

هزینه
های بیرونی

 

 

۹ 

ف
انکشا

 
منابع

مال 
و ی

 
ش عواید

افزای
   

ایجاد سیستم محاسباتی مالی
ت 

هی
ک سیستم مالی محاسباتی ه و 

تدار
ت ایجاد سیستم 

شرف
فیصدی پی

 

344
شری %

منابع مالی، ب
و  

تخنیکی
 

ت
ت خدما

ت مالی واداری، آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
11/

6/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% 14444

 
4 

ت
ض پرداخ

غر
 

حق الزحمه متخصصا
اجرای به موقع امور مالی وجلوگیری  ن 

ت  
ازضیاع وق

 

 

۳۴ 

ف
انکشا

 
منابع

مال 
و ی

 
ش عواید

افزای
 

ت دقیق 
نظارت و مدیری

ف هزینه 
صر

م
 

توسط 
کمیت

 ۀ
ف 

موظ
 

ت دقیق 
ت نظارت و مدیری

شرف
فیصدی پی

ف هزینه
صر

م
 

344
% 

مناب
 ع

شری
ب

 

رهبری و کمیته نظارت
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
13/

6/
3041

 
13/

6/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% 4 4 

ت
نیاز به بودجه نیس

جلوگیری از فساد اداری 
 

 

۳۳ 

ف
انکشا

 
منابع

مال 
و ی

 
ش عواید

افزای
 

جمع
 

آوری عواید 
و انتقال آن به سیستم عواید 

دولتی
 

ت جمع آوری و انتق
شرف

فیصدی پی
ال عوای

د به 
سیستم

 

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت محصلان
ت مالی واداری ومعاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/6

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% 4 4 

نیاز به 
بودجه

 
ت

نیس
 

جمع آوری و استفاده معقول از چشمه
های عایداتی پوهنتون و 

ص و استفاده
جلوگیری از اختصا

 
جویی
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۳۲ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

ت
شرایط در بس

استخدام افراد واجد 
های

 
ک و اداری 

اکادمی
 

تعداد افراد استخدام
شده

 

۲۴
شری و 

منابع ب
 

تخنیکی
 

ت مالی واداری
ت علمی، معاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۵۴ 

% 
۵۴ 

بودجه ن 4 4   %
ت

یاز نیس
 

پرکردن 
 

وپرنگهداش
ت

تن بس
های خالی پوهنتون

 

 

۳۱ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

تهی
ه و تطبیق 

 
پلان

 
سالانۀ

 
مبارزه با فساد ادار 

ت تطبیق و تهیۀ پلان مبارزه با فس  ی
شرف

فیصدی پی
اد 

اداری  
 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون وکمیته مبارزه با فساد ادار 
 ی

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

۳۲/
3041

 
۲۹/

۳۲/
3041

 
۲۵

  
%  

۲۵
  

% 
۲۵

  
% 

۲۵
  

% 4 4 

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت و جلوگیری از فساد اداری
تامین عدال

 

 

۳۰ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

تدویر 
پ

ورکشا
های آگاهی در

 
ضرار فساد 

اداری از دیدگاه اسلاممورد ا
 

 
تعداد

 
پ

ورکشا
های

 
تدویرشده

 

شری ۰
منابع ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون وکمیت
 ۀ

مبارزه با فساد اداری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
۲۵

  
%  

۲۵
  

% 
۲۵

  
% 

۲۵
  

% 4 4 

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت و جلوگیری از فساد اداری
تامین عدال
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۳۵ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

برگزا
س علمی زیر عنوان

ری کنفران
« »

ت اصو 
رعای

ل 
اداری
 و 

ترویج فرهنگی 
یکدیگر
 

پذیری،
» 

س برگزارشده
تعداد کنفران

 

شری ۳
منابع ب

و  
تخنیکی

 

رهبری و همه منسوبین پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/1
/

3041
 

14/
6/

3041
 

13/
6/

3041
 

13/
6/

3041
 

 
344

%   
1 

هزار افغانی
 

 

ت تهیۀ ناشتا به اش
جه

ک کنندگان کنفرا
ترا

س
ن

ایجاد اداره سالم و مصون برای کارمندان و عرضه  
ت بهتر

خدما
 

 

۳۱ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

نظارت از تطبیق
 

ت
پالیسی منع خشون

و  
ب 

تعص
 

ت نظارت از تطبیق 
شرف

فیصدی پی
پالیسی

 

344
شری %

منابع ب
 

تخنیکی
 

رهبری وهمه منسوبین پوهنتون
 

وزارت محترم تحص
ت عالی

یلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

14/
1/

3041
 

۲۵
  

%  
۲۵

  
% 

۲۵
  

% 
۲۵

  
% 4 4 

ص در 
ت چون فرد متخص

نیاز به بودجه نیس
ت

زمینه موجود اس
 

ت
ت اصل ایمانداری واسلامی

رعای
 

 

3۷ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

پ
تدویر ورکشا

ت سالم منابع 
های رهنمود مدیری

توسط 
 

مدیران 
 

تعداد
 

ورکشا
پ

های تدویرشده
 

مالی و  ۲
تخنیکی

 
ت و 

ت ارتقای ظرفی
شری ومدیری

ت منابع ب
آمری

ف اداره
انکشا

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

۱۳/
۱/

3041
 

۱۳/
۱/

3041
 

  
14

% 
14

%   
34 

هزار افغانی
 

4 

چای 
ک

و کی
 

ک کنندگان
برای اشترا

 

ت سالم وپاسخ گویی نیازمندی 
ک مدیری

ایجاد ی
ک و 

های نهاد اکادمی
جامعه

 
 

۳۸ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و 

مدیریتی
 

باز 
نگر 

ی و طرح تشکیل
 

جدید
 

پوهنتون و 
طی مراحل آن

 

ت بازنگری و طرح 
شرف

فیصدی پی
نشکیل جدید

 

344
شری %

منابع ب
رهبری پوهنتون 

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
1/

31/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
  

14
% 

14
%   4 4 

بودجه نیاز ندارد
 

برابر سا
ب استادان و

زی تناس
 

محصلان 
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۳۹ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

نظارت وارزیابی
 

پوهنتون توسط از کارکرد واحدهای اداری 
 

کمیت
 ۀ

ش داخلی 
تفتی

ت نظارت و ارزیابی  
شرف

فیصدی پی
ش داخلی

توسط کمیتۀ تفتی
 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون
 

ف
و کمیتۀ موظ

 

وزارت محترم تح
ت عالی

صیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۲۵ 
٪ 11
% ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 4 4 

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت وجلوگیری از 
ت وشفافی

تامین عدال
فساد اداری

 

 

۲۴ 

ف
انکشا

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
خدما

الکترونیکی
 

ب محصلان 
توسعه و تجهیز کمپیوترل

پوهنون
 

 
ت توسعه و تجهیز 

شرف
فیصدی پی

 
کمپی

ب
وترل

 

344
% 

نم
ابع 

مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

معا
ت مالی واداری وروسای پوهنځی

ونی
 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
پنجصد هزار ) 4 %

144444
( افغانی

ت و وسایل مورد نیاز 
خریداری تجهیزا

 

ک 
ش الکترونی

فراهم سازی زمینه استفاده از آموز
و ابزار الکترون

یکی
 

 

۲۳ 

ف
انکشا

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
خدما

الکترونیکی
 

ارایۀ
 

ت مشورتی برای محصلان 
خدما

ش
در بخ

های روان
درمانی

ت   
ت ارایۀ خدما

شرف
فیصدی پی

مشورتی
 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

ت امور محصلان و روسای پوهنځی
معاونی

 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

   

بودجه نیاز ندارد
 

ت برای 
ت و ارتقای ظرفی

ایجاد سهولی
متقاضیان

 
 

۲۲ 

ف
انکشا

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
خدما

الکترونیکی
 

تطبیق سیستم )
HELM

S
( درسطح پوهنتون

 ،
نظارت از 

ت محصلان
ت تمام معلوما

ثب
  

فیصدی 
ت 

شرف
پی

تطبیق سیستم
 

344
% 

شری
نیروی ب

 

ت
آمرین دیپارتمن

ها و
 

ت
مدیری

های تدریسی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪        4         4 

ت
نیاز به هزینه نیس

 

ت برای 
حفظ اسناد وسوابق و همچنان ارایه معلوما

ضرورت
مفتتشین در موقع 
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۲۱ 

ف
انکشا

 
ش الکترونیکی

ت تحصیلی و آموز
خدما

 

تطبیق سیستم 
ت 

کرید
و تهیۀ منابع لازمی

ت تطبیق سیستم و تهیۀ منابع لازم 
شرف

فیصدی پی
 ی

344
% 

شری و تخنیکی
منابع ب

 

ت
ریاس

 
پوهنځی

ها، آمر
ین

 
ت

دیپارتمن
ها و استدادان

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
نیاز به هزینه    %

ن
دارد

 

برابر سازی پوهنتون ب
ا استندرد

های ملی وبین الم
للی

 

 

۲۰ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ش مبتنی ب
تطبیق سیستم آموز

 ر
نتیجه

 
و تهیۀ 

منابع 
و مواد آموزشی

ت تطبیق سیستم و ت 
شرف

فیصدی پی
هیۀ 

منابع و مواد آموزشی
 

344
% 

منابع 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت
آمرین دیپارتمن

ها واستادان
 

وزارت محترم 
ت عالی

تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
دو صد هزار ) 

144444
) 

4 
ف و رفع نیا

ت تجهیز صنو
جه

زمندی های
 

ضرورت
مواد مورد 

 
یادگیری موثر محصلان و رفع نیاز مندی

های 
شری درجامعه

منابع ب
 

 

۲۵ 

ت تحصیلی و 
ف خدما

انکشا
ش الکترونیکی

آموز
 

ب د
بازنگری نصا

رسی و تهیۀ 
پیشنهادهای اصلاحی 

 

ب و 
ت بازنگری نصا

شرف
فیصدی پی

تهیۀ پیشنهادهای اصلاحی
 

344
% 

منابع
 

شری
ب

 
ت علمی وکمیته

معاونی
بهای اصلی وفرعی 

نصا
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 4 4 

ت 
بودجه نیاز نیس

 

ایجاد زمینه کار برای ف
ارغان مطابق نیازمندی 

ت و کارفرمایان
بازار کار و تقاضای مارکی

 
 

۲۱ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تدویر ورکشاپهی رهنمود کاریابی برای 
ف چهارم

محصلان صنو
تعداد ورکشاپهای تدویرشده 

 

۱ 
منابع مالی، 

 
شری

ب
 

و تخنیکی
 

ت 
ت انسجام و خدما

ت محصلان وآمری
معاونی

محصلان
 

و 
ت عالی

زارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
 

بودجۀ عادی
 

 

ک کنندگان
تهیۀ ناشتا برای اشترا

ش های صحی، روانی وامنیتی 
رفع چال
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۲۷ 

ف
انکشا

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
خدما

الکترونیکی
 

تدوین منابع درسی معیاری توسط استادان 
بلندرتبه

 

ب
تعداد کتا

ها
ی تدوین

شده
 

۳۱
 

منابع 
 

شری
ب

 

استادان
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11 

% 
11 

% 
11 

% 
11 

% 4 4 

ت 
بودجه نیاز نیس

 

ت درسی مقام محترم 
ب و مفردا

تطبیق نصا
ت عالی

وزارت تحصیلا
 

 

۲۸ 

 
ف

انکشا
 

ش 
ت تحصیلی و آموز

خدما
الکترونیکی

 

پ
تدویر ورکشا

های حرفوی لا 
زم برای 

کاریابی فارغان
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۲ 
منابع مالی، 

 
شری

ب
 

و تخنیکی
 

ت امور محصلان
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۵۴ 

٪ ۵۴ 
٪   ۲۴۴۴۴

 
افغانی

 
 

ک کنندگان
تهیۀ ناشتا برای اشترا

 

ف
راهم سازی زمینه کاریابی برای فارغان این 

نهاد
 

 

۲۹ 

 
ت تحصیلی و 

ف خدما
انکشا

ش الکترونیکی
آموز

 

تدوریر ورکشاپهای
 

ف
تن وظای

رهنمود یاف
 

نیمه
روزی
 به 

محصلان بی
ت

بضاع
  

ت 
شرف

فیصدی پی
پ

تعداد ورکشا
های 

تدویرشده
 

344
منابع مالی و  %

شری
ب

 

رهبری پوهنتون ور 
ؤ 

سای پوهنځی
ت عالی ها

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

14/
6/

3041
 

13/
6/

3041
 

14
% 14
%   ۲۴۴۴۴

 
افغانی

 
 

ک کنندگان
تهیۀ ناشتا برای اشترا

ت 
ت از افراد بی بضاع

همکاری و حمای
 

 

۱۴ 

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

انکشا
الکترونیکی

 

،
تطبیق سیستم الکترونیکی محصلان و 

ت
اسناد تحصیلی از طریق این سیستموزیع 

ت تطبیق سیستم 
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری

ب
 

و تخنیکی
 

ت محصلان 
ت امورمحصلان و آمری

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% 4 4 

نیاز به هزینه ندارد
 

ت در اجرای اسناد تحصیلی وارایه 
ایجاد سهول

ت بهتر برای فارغان
خدما
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۱۳ 

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

انکشا
الکترونیکی

 

فراهم سازی انترن
سریع برای تمام پوهنځی

ت 
ی

خریداری نسل جدید وسایل انترنیتی برای پوهنحی ،ها
 ها

ت فراهم
شرف

فیصدی پی
سریع

ت 
سازی انترنی

 

344
% 

مناب
 ع

مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت تکنالوژی معلوماتی
ت مالی واداری و آمری

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
   

14
%  14
%   

ک ملیون افغانی
ی

 

ت 
جه

خریداری وسایل جدید انترنیتی
 

ت، تطبیق سیستم آنلاین اداری و درسی، فراهم 
تامین ارتباطا

شدن یکی از منابع معتبر تحقیقاتی
 

 

۱۲ 

ارتقای 
ت

ظرفی
 

اعضای کادر علمی و 
کارمندان

 

تدویر 
پ

ورکشا
های 

رهمنود 
 

استفاده از 
ا

بزار 
های
 

الکترونیکی
 

برای کارمندان
 

تعدا
پ

د ورکشا
های تدویرشده

 

مالی و  ۰
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

آمری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

پانز 
د

ه هزار )
31444

( افغانی
 

4 
ف 

مصار
چای و 

ک
کی

 
ک 

کنندگان برای اشترا
 

تمام استادان وکارمندان از ابزار
 

الکترونیکی استفاده
 

نموده 
و مطابق معیارهای ملی وبین المللی عیار میگردند

 

 

۱۱ 

ارتقای 
ت

ظرفی
 

اعضای کادر علمی و 
کارمندان

 

تدویر 
پ

ورکشا
ت و 

های ارتقای ظرفی
مهارت

های اداری کارمندان
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

مالی و  ۰
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% ۲۴۴۴۴

 
افغانی

 
 

ک
تهیۀ ناشتا برای اشترا

کنندگان 
ورکشاپها

 
ت مسلکی استادان وکارمندا و 

ارتقای ظرفی
ت معیاری

ارایه خدما
 

 

۱۰ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

اجرای
 

ت علمی
تحقیقا

 
های تحقیقیو تمویل پروژه

 

تعداد پروژه
های تحقیقی 

انجام
شده

 

۲۴
 

مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت علمی
ت تحقیقا

ت علمی و آمری
ت تحقیقا

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
%  

سه صد هزار )
144444

( افغانی
 

تحقیق انف
رادی و گروپی نیاز به بودجه 

دارد
 

ت های تحقیقی 
فراهم سازی زمینه و سهول

برای
 

محقیقان
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۱۵ 

ف برنامه
انکشا

های
 

علم
 ی

و تحق
قی

 ی

پیشنهاد 
ایجاد برنامه ماستری پوهنځی

 
تعلیم و 

تربیه
، 

و طی مراحل آن
 

ت پیشنهاد ایجاد برنامۀ ماستری و طی 
شرف

فیصدی پی
مراحل آن

 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

ت عل
معاونی

ف برنامه
می وکمیته انکشا

های علمی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
تهیه پرپوزل

  
۳۴ 

٪ 

طی مراحل
 

۳۴ 
٪ 

اخذ منظوری
  

۱۴ 
٪ 

ت
آغاز به فعالی

 
۲۴ 

٪ 

4 4 

ت
نیازمند بودجه نیس

 

فراهم سازی زمینه ادامه تحصیل به م
ق

اطع ماستری برای فارغان رشته
 

تعلیم وتربیه و ارتقای برنامه
های علمی پوهنتون

 

 

۱۱ 

ت و  ب
ف تحقیقا

انکشا
رنامه

های
 

علم
 ی

تجهیز 
ت علمی

مرکز تحقیقا
 

با و 
سایل 

ت تحقیقی و آزمایشگاهی
و تجهیزا

  

ت تجهیز مرکز 
شرف

فیصدی پی
ت علمی

تحقیقا
 

344
% 

مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
ت علمی  

ت تحقیقا
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
%  

پنج ملیون )
1444444

 )
افغانی

ت  
ت خریداری تجهیزا

بودجه جه
ت

لازم نیاز اس
 

ت علمی بیشتر
ایجاد زمینه تحقیقا

 

 

1۷ 

ت و  برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علم

 ی

تدویر ور 
پ

کشا
های 

ش تحقیق 
برای استادانرو

 

تعداد 
پ

ورکشا
های تدویرشده

 

۰ 
منابع 

مالی و 
تخنیکی

  
ف 

ت انکشا
ت علمی و آمری

ت تحقیقا
معاونی

مسلکی
 

وزارت مح
ت عالی

ترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

11
% 11
% 11
% 11
ت هزار ) %

بیس
14444

) 
4 

پ نیاز به چای  
هر ورکشا

و ناشتا 
نیاز 

دارد
 

ت معیاری و برابر با 
اجرای تحقیقا

استندرد های ملی و بین المللی
 

 

۱۸ 

ت و  برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علم

 ی

اجرای نیازسنجی
 

به برنامه
های عل

می جدید، 
تهیۀ پروپوزل

ها و طی مراحل آن
 ها

ت نیازسنجی، تهیۀ پروپوزل
شرف

فیصدی پی
ها 

وطی مراحل آن
 ها

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

ت علمی و روسای پوهنځی
معاونی

ت عالی ها
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
% 4 4 

ت
به بودجه نیاز نیس

 

ارایه خد
ت بهتر اجتماعی و توسعه 

ما
برنامه

های پوهنتون
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۱۹ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
ها با 

نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین المللی
 

امضای تفاهم نامه
های همکاری 

ک
با ی

 
نهاد علمی بی

ن المللی
  

تعداد تفاهم
نامۀ امضاشده

 

۳ 
مناب

شری، مالی 
ع ب

و  
تخنیکی

 

ت روا
ت علمی ومدیری

معاونی
بط فرهنگی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
3 

تفاهم نامه 
۳۴۴

 %
 

   4 
 دو

صدر هزار افغانی )
۲۴۴۴۴۴

تن نماینده پوهنتون به کشور مورد  (
رف

نظر نیاز هزینه دارد
 

فراهم سازی زمنیه تبادل افکار وتجارب
  

۰۴ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
ها ب

ا 
نهادهای تح

صیلی معتبر ملی و بین 
المللی

 
ا

تطبیق مفاد تفاهم
ناهه

های امضاشده با 
نهادهای متعتبر بین المللی

ت تطیق مفاد تفاهم 
شرف

فیصدی پی
نامه

 ها

344
% 

منابع 
تخنیکی

 

ت مجله علمی
ت علمی وآمری

ت تحقیقا
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪    

ت بین
شرمقالا

ن
ت

المللی استادان بدون ضیاع وق
 

 

۰۳ 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
 

ت مسلکی
تدویر جلسا

 
ت محلی 

با ادارا
ت

ولای
 

و ارایۀ طرح
های

  
انکشافی و 

تزی
ینی

 
ت تدویرشده

تعداد جلسا
 

۱ 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
روسای پوهنځی

ش
ها واستادان بخ

های 
ف

مختل
 

وزارت محترم
 

ت عالی
تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
  

11
% 

  
11

% 
10

%  14444
 

افغانی
 

دایرگردن چنین جل 4
ت نیاز به چای و 

ناشتا نیاز سا
دارد

 
ت اجتماعی 

عرضه خدما
 

 

01 

توسعۀ 
 

ف 
ش پوهنتون در انکشا

نق
جامعه

 

شر 
ک استادان و محصلان درح

اشترا
عمومی صفایی شهزی در شهر تالقان 

 

شر 
فیصدی پی

ت 
ف

تعداد افراد 
ک

اشترا
کننده

 

344
% 

منابع
 

شری
ب

و  
تخنیکی

ت علمی و پوهنځی 
معاونی

ها 
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

1/۲
/

3041
 

1/۲
/

3041
 

۳۴۴
 ٪

 
    4 

بودجه نیاز ندارد
 

گ شهر
ترویج فرهن

 
نشینی 
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01 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
 

پ
،تدویر ورکشا

های 
«

ت زباله
مدیری

 »
ت محلی مسوول و متنفذان مردمیبرای 

ادارا
  

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۲ 
مالی، 

تخنیکی
 

شری
و ب

ت علمی 
ت تحقیقا

معاونی
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

14/
6/

3041
 

13/
6/

3041
 

14
% 14
% 

  ۲۴۴۴۴
 

افغانی
 

4 

ک
تهیۀ نان و ناشتا به اشترا

کنندگان
س مستفید 

ت و کنفران
جامعه از تحقیقا

 
می شوند

 

 

00 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

 و
احف

ظ
 ت

ت
محیط زیس

 

توسعه و 
ک

ایجاد پار
های زینتی

 
جدید

 

ت توسعه و ایجاد 
شرف

فیصدی پی
ک

پار
های زینتی

 

344
% 

مالی و 
تخنیکی

 
روسای پوهنځی

ت وکمیته 
ت خدما

های وآمری
سرسبزی

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۲۵ 
٪  ۲۵ 
٪ ۵۴ 
٪ 

پنصد هزار )
144444

( افغانی
 

 

خریداری 
 

جلوگیری
 از 

ت و ف
الودگی محیط زیس

ض
ای 

مصون برای استفاده کننده
گان

 

 

01 

 
توسعۀ 

فضای سبز
 

برای بهبود 
 و

احف
ظ

 ت
ت

محیط زیس
 

تدویر برنامه
های آموزشی
 

ت 
مدیری

ب به کارمندان و کارگران 
ت آ

درس
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

ت علمی و روسای پوهنځی 
معاونی

های 
ت 

انجنیری و زراع
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

۳۴ 
هزار افغانی

 
پنج  هزار )    

1444
) 

      4 

س
ف ناشتای کنفران

برای خریداری مصار
 

 
ت و قرطاسیه

چای، ریفریشمن
 

استفاده معق
ول از آ

ب
های موجود 

 
 

06 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

حو 
ظاف

 ت
ت

محیط زیس
 

پ
تدویر ورکشا

ب بنرهای تبلیغاتی 
درمورد ارزشها، نص

حفظ 
 

ت 
محیط زیس

 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده و بنرهای 
ب

تص
شده

 

۳ 
پ و 

ورکشا
۵۴ 

بنر
 

مالی و 
تخنیکی

 
ت و 

ت مالی و اداری، زراع
ت علمی، معاونی

معاونی
است

ادان
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
   ۳۴۴
 ٪

 
پنج هزار )

1444
( افغانی

 
4 

س نیاز به چای، 
برای دایر شدن کنفران

ت و قرطاسیه 
ریفریشمن

دارد
 

ک وعاری از هرنوع آلودگی 
ایجاد محیط پا

ت اقلیمی  
وجلوگیری از تغییرا
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01 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

و 
احف

ظ
 ت

محی
ط 

ت
زیس

 

خریداری  
۵۴۴
 

س آن
اصله نهال و غر

 ها
در صحن پوهنتون

 
شر نهال 

ک  ح
طی ی

شانی
   

س نهال
ت خریداری و غر

شرف
فیصدی پی

 ها

۳۴۴
 ٪

 
منابع مالی و تخنیکی

 

ت مالی واداری و استادان
معاونی

 
و محصلان

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/

۳۲/
۳۰۴۵

 
11/

31/
۳۰۴۵

 
11/

31/
۳۰۴۵

 
   ۳۴۴

٪  
۲۴ 

هزار
 

افغانی
 

خریداری 
۵۴۴

 
اصله نهال

 

ک وعاری از هرنوع آلودگی وجلوگیری از 
ایجاد محیط پا

ت اقلیمی  
تغییرا

 

 



 

 

 

 بر اساس نتایج ( پوهنتون  تخار3041لیاتی سال )پلان عم

شماره
 

ف اساسی
اهدا

ت های عمده 
فعالی

 

ص
شاخ

 

ت طی سال 
مقدار فعالی

 
منابع مورد نیاز

 

مسئول اجرا
 

وزارت ها و ادا
ت همکار

را
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

تاریخ تحویل دهی 
مقدار فعالیت های پلان  

 شده طی ربع 
بودجه مورد 

 نیاز

شرح 
ضرورت بودجه و 

دلایل 
ت

مصارفا
نتایج متوقعه 

ت 
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

عادی )افغانی( 
انکشافی )افغانی( 

 

3 

توسعه 
و ت

جهیز زیربناها
 

ا
سردخانه برای نگه

عمار 
ت 

داری محصولا
ت

زراعتی فارم تحقیقاتی پوهنحی زراع
 

سردخانه
ت اعمار 

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

معاون
ت پوهنځی 

ت مالی واداری و ریاس
ی

ت
زراع

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۳۴ 

%  
دو ملیون )

1444444
( افغانی

ض اعمار  
خریداری مواد تعمیراتی غر

تعمیر 
متذکره

 
جلوگیری 

از فساد
ت زراعتی 

پذیری محصولا
تولید شده در فارم تحقیقاتی

  
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

توسعه 
و تجهیز زیربناها

 

اعمار الحاقی
ۀ تعمیر
 

تدریسی
 

پوهنحی
 

زبان و
 

ت
ادبیا

ت اعمار الحاقیۀ تعمیر تد 
شرف

فیصدی پی
ر

یسی
 

344
منابع مالی و  %

تخنیکی
 

ت پوهنځی   تعلیم 
ت مالی واداری و ریاس

معاونی
وتربیه

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

۱۴ 
% 

۱۴ 
% 

۱۴ 
% 

۳۴ 
% 

 

پنجاه ملیون )
14444444

( افغانی
 

ض اعمار 
خریداری مواد تعمیراتی غر

تعمیر 
متذکره

 
ت

ایجاد سهول
های درسی برا

ی محصلان زبان 
ت

و ادبیا
 

 

1 

توسعه 
و تجهیز زیربناها

 

تجهیز
  

الحاقی
  ۀ

تعمیر 
اداری

ت تجهیز الحاقیۀ تعمیر اداری 
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
ت 
ش تدارکا

ت مالی واداری و بخ
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

 

ی
ک ملیون )

3444444
( افغانی

 
 

ض اعمار 
خریداری مواد تعمیراتی غر

تعمی
ر 

متذکره
 

ب 
فراهم شدن لوازم دفتر داری و جای مناس

کار
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۰ 

توسعه 
و تجهیز زیربناها

 

  
تهیۀ پروپوزل ایجاد سالون برگزاری 

س
کنفران

های علمی
 

و طری مراحل آن
ت تهیه و طی مراحل پروپوزل 

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع م
الی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت مالی واداری 
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

14 
ملیون افغانی

 
 

ب
برای
 

ض اعمار 
خریداری مواد تعمیراتی غر

تعمیر متذکره
 

گ به 
زمینه سازی برای تدویر برنامه های بزر

سطح پوهنتون
 

 

۵ 

توسعه 
و تجهیز زیربن

اها
 

آبرسانی
 

برای تعمیر
های تازه اعمار 

شده 
)

حفر چاه
 

پ
و پی

کشی
(  

ت آبرسانی تعمیرها
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی واداری و شعبه مربوطه
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/0

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
 ۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
پنصد هزار افغانی ) 

144444
 ) 

 
صرفی چاه

ب خریداری مواد م
 

ب 
و آ

رسانی
 

ب آشامیدنی
تامین آ

 

 

۱ 

توسعه 
و تجهیز زیربناها

 

اعمار مهمان
خانه

 
پوهنتونبرای مهامانان 

 

ت اعمار مهمانخانه
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی واداری و پوهنځی
معاونی

 
انجنیری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

ده ملیون )
34444444

( افغانی
 

 
ض 

ب خریداری مواد تعمیراتی غر
اعمار 

تعمیر متذکره
 

ش 
تن جای بودوبا

به منظور مهیا ساخ
مهمانان پوهنتون

 

 

۷ 

 
توسعه 

و تجهیز زیربناها
   

 

تجهیز 
 

فارم 
ت 

ت مالتحقیقا
دیپارتمن

 
داری پوهنځی

 
ت

زراع
 

فیصدی پ
ت

ت تجهیز فارم تحقیقا
شرف

ی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

مع
ت مالی و

اونی
 

اداری و پوهنځی
 

ت
زراع

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

14/
6/

3046
 

13/
6/

3046
 

14
% 14
% 

ک ملیون )  
ی

3444444
( افغانی

 
 

ف اعمار فارم
خریداری مصار

تأمین مواد تحقیقی برای فارم  
مالداری
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۸ 

توسعه 
و 

تجهیز زیربناها
 

ت 
اعمار تعمیر مرکز مطالعا

(
طی مراحل 

امور آن
) 

ت
ت اعمار تعمیر مرکز مطالعا

شرف
فیصدی پی

 

344
منابع مالی و  %

تخنیکی
 

ت 
ت تحقیقا

ت مالی واداری و معاونی
معاونی

علمی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۱۴ 

% 
۳۴ 

% 
04 

ملیون افغانی
 

 
ض اعمار 

خریداری مواد تعمیراتی غر
تعمی

ر 
متذکره

 
 

ت و 
انسجام و تسهیل بهتر جریان مطالعا

ت در پوهنتون
تحقیقا

 

 

۹ 

توسعه 
و تجهیز زیربناها

اعمار تعمیر مطبعه پوهنتون 
ت اعمار تعمیر مطبعه  

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
ت مالی واداری وروسای پوهنځی 

معاونی
 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

ت ملیون )
بیس

14444444
( افغانی

 
 

ض اعمار 
خریداری مواد تعمیراتی غر

تعمیر متذکره
 

شر آثار علمی و تحقیقی 
پ و ن

چا
استادان و محصلان

 

 

۳۴ 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ایجاد فارم
های 

 
زنبور 

داری، 
گاوداری،

 
مرغ

داری
ت ایجاد فارم 

شرف
فیصدی پی

 ها

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت
ت مالی واداری و پوهنځی زراع

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

34
ملیون )

34444444
( افغانی

 
ت 

ف فعالی
مصار

های متذکره
 

تأمین منابع تحقیقی و عایداتی
پ 

وهنتون
 

 

۳۳ 

ش عواید
ف منابع مالی و افزای

انکشا
 

جمع آوری 
ت و انتقال آن به سیستم 

عایدا
ت

عایدا
 

دولتی
ت جمع 

شرف
فیصدی پی

آوری
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت عل
معاونی

می، مالی واداری و روسای 
پوهنځی

 ها
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

11
% 11
% 11
% 11
% 

  

ضرورت به هزینه ندارد
 

خودکفای
 ی

هزینهمالی و عدم وابستگی به 
های بیرونی
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۳۲ 

ش عواید 
ف منابع مالی و افزای

انکشا
 

ش بودجه سال مالی 
سنج

.و طی مراحل 
آن

 

ش بودجه و طی مراحل آن
ت سنج

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع
 

شری
ب

و  
تخنیکی

ت مالی واداری 
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
  11

% 11
% 

  

نیاز به هزینه ندارد
 

ش
حل چال

های مالی پوهنتون
 

 

۳۱ 

ش عواید
ف منابع مالی و افزای

انکشا
 

  
ت با 

تدویر جلسا
دونرها و

 
تمویل

کنندگان 
ه ب

منظور 
 

ک
ب کم

جل
های مالی 

 

ت تدویرشده
تعداد جلسا

 

۲ 
منابع

 
مالی،

 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت پوهنتون 
ریاس

ک
ب کم

وکمیته جل
 ها

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۵۴ 

%   ۵۴ 
% 

۲۴۴۴
 

افغانی
 

 

ک کنندگان
تهیۀ چای و شیرینی به اشترا

 

ب
ک

ب کم
جل

های مالی 
به منظور 

نیازمندی
های این نهاد 

 

 

۳۰ 

ش عواید
ف منابع مالی و افزای

انکشا
 

ف هزینه 
صر

ت م
مدیری

توسط  
کمیت

 ۀ
موظ

 ف
با نظارت، مشاهده و کنترل 

خریدرای
 ها

 
ف هزینه

صر
ت م

ت مدیری
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

تیم 
رهبری و کمیت

 ۀ
نظارت

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

ضرورت به هزینه ندارد
جلوگیری از فساد اداری 
 

 

ف منابع ما ۳۵
انکشا

ش عواید
لی و افزای

 

ا
یجاد منابع عایداتی جدید

 

ت 
شرف

فیصدی پی
ایجاد منابع عایداتی

 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت محصلان
ت مالی واداری ومعاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

ت
بخاطر بلند بردن عواید دول

 

ش عواید پوهنت
افزای

ون
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۳۱ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

ت
شرایط در بس

استخدام افراد واجد 
های 

کمبود
 

ک واداری مطابق طرزالعمل 
اکادمی

ت ملکی
استخدام خدما

 
ت 

شرف
فیصدی پی

تعداد افراد استخدام
شده

 

344
% 

منابع
 

مالی،
 

شری و
ب

 
تخنیکی

 

ت مالی واداری
ت علمی، معاونی

معاونی
 

ت ع
وزارت محترم تحصیلا

الی
 

3/3
/

3046
 

14/
6/

3046
 

13/
6/

3046
 

۵۴ 
% 

۵۴ 
%      

ت
تن بس

پرکردن وپرنگهداش
های خالی پوهنت

ون
 

 

۳۷ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

نظارت و
 

ارزیابی 
از امور علمی و اداری  

توسط 
کمیت

 ة
ش داخلی

تفتی
 

 در
سطح

 
پوهنتون

 
ت نظارت و ارزیابی 

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

مناب
 ع

شری
ب

و  
تخنیک

 ی

رهبری پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

ببودجه نیاز ندارد
 

ت وجلوگیری از فساد 
ت وشفافی

تامین عدال
اداری

 

 

۳۸ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تهی
 ۀ

پلان
 

سالانۀ 
 

مبارزه با فساد اداری
 و 

 
تطبیق آن 

 

ت ت
شرف

فیصدی پی
هیه و تطبیق پلان

 

344
% 

منابع 
 

شری
ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون و
 

کمیت
 ۀ

مبارزه با فساد اداری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

6/
3046

 
11/

6/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

ت
بودجه نیاز نیس

 

ت و جلوگیری از فساد اداری
تامین عدال
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۳۹ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تدویر 
و 

پ
رکشا

های آگاهی
دهی در مورد 

ضرار فساد اداری از دیدگاه اسلام 
ا

 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۲ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون و
 

کمیت
 ۀ

مبارزه با فساد اداری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
14/

6/
3046

 
۱۳/

6/
3046

 
۵۴ 

٪ ۵۴ 
٪ 

ت هزار)  
بیس

14444
( افغانی

 

 

به منظ
ور خریداری قرطاسیه

ک
، چای و کی

 
و س

ایر 
پ

ف ورکشا
مصار

 

ت و جلوگیری از فساد اداری
تامین عدال

 

 

۲۴ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

برگزاری سمینارهای 
 ا

گ
ترویج فرهن

 
ت

اطاع
 

پذیری
 و 

تطبیق اصول اداری 
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

منابع مالی و  ۲
تخنیکی

 

رهبری و همه منسوبین
 

پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/1
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

  ۵۴ 
٪ ۵۴ 
٪ 

ت هزار)
بیس

14444
( افغانی

 

 

به منظور خریداری قرطاسیه
ک

، چای و کی
 

و س
ایر 

پ
ف ورکشا

مصار
 

ایجاد اداره سالم و مصون برای کارمندان و 
ت بهتر

عرضه خدما
 

 

۲۳ 

ف برنامه
انکشا

های رهبری و مدیریتی
 

تطب
یق
 

ب و تطبی
ت و تعص

پالیسی منع خشون
ق 

آن در سطح پوهنتون
 

ت تطبیق پالیسی منع خش
شرف

فیصدی پی
و 

ت
ن

 

344
% 

منابع
 

مالی،
ب 

شری
و  

تخنیکی
 

رهبری و
 

همه منسوبین پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

ت هزار)
بیس

14444
( افغانی

 

 

به منظو 
ر خریداری قرطاسیه

ک
، چای و کی

 و 
پ

ف ورکشا
سایر مصار

 

گ آشتی و همدیگرپذیری
ترویج فرهن

 

 

۲۲ 

ف 
انکشا

برنامه
ی و 

ی رهبر
ها

ی
مدیریت

 

باز 
نگر 

ی و طرح تشکیل پوهنتون و 
ط

ی 
مراحل آن

) 

ت  بازنگری تشیل و طی 
شرف

فیصدی پی
مراحل آن

 
344

% 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون
 

وزارت محترم تح
ت عالی

صیلا
 

3/3
/

3046
 

14/
1/

3046
 

13/
1/

3046
 

344
%      

بودجه نیاز ندارد
 

ب استادان ومحصلان
برابر سازی تناس
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۲۱ 

ف 
انکشا

برنامه
ی

ی و مدیریت
ی رهبر

ها
  

پ
تدویر ورکشا

ش فنون و مهارت
های آموز

های 
ت

مدیری
 

تعداد
 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
شر 

ت منابع ب
آمری

ت و 
ت ارتقای ظرفی

ی و مدیری
ف اداره

انکشا
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

۰۴۴۴۴
 (

چهل 
هزار( افغانی

 

 

ک و سایر 
به خاطر خریداری قرطاسیه، چای و کی

پ
ف ورکشا

مصار
ت و  برنامه 

ف تحقیقا
انکشا

های
 

علمی 
 

 

۲۰ 

ا
ف 

نکشا
برنامه

ی رهب
ها

ی و 
ر

ی
مدیریت

  
تطبیق سیستم 

ت الکترونیکی
مراسلا

 
از 

طریق 
تن 

فعال نگه داش
ر آ 

ف 
شی

الکترونیکی
  

ت 
شرف

فیصدی پی
تطبیق سیست

 م

344
% 

منابع 
شری و 

ب
تخنیکی

ت مالی واداری 
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

به من
ت الکترونیکی

ظور بهتر سازی مراسلا
 

 

۲۵ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ا
جرای
 

نیاز 
سنجی آموزشی محصلان
و  

 
تدویر 

برنامه
ت مسلکی تحقیقی برای 

های ارتقای ظرفی
محصلان
  

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
ت انکش

ت انسجام امور محصلان و آمری
آمری

ف 
ا

مسلکی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
سی هزار افغانی ) ٪

14444
) 

 

ک و 
به منظور خریداری قرطاسیه، چای و کی

پ
ف ورکشا

سایر مصار
 

ت مسلکی وتحقیقی محصلان
ارتقای ظرفی

 
 

۲۱ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

 
همکاری با مح

ت
صلان بی بضاع

 و 
معرفی آنان به
 

برنامه
ت

های ارتقای ظرفی
و  

ت در معرفی به 
اولوی

لیلیه
 

ش
و آموز

های حرفوی
ت همکاری با محصلان بی 

شرف
فیصدی پی

ت
بضاع

 

344
% 

منابع
 

مالی،
 

شری و 
ب

تخنیکی
 

رهبری 
 

پوهنتون وروسای پوهنځی
ت عالی ها

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
1/

3046
 

14/
1/

3046
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
    

ت
ت از افراد بی بضاع

همکاری و حمای
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۲۷ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ت اسناد و
ثب

 
سوابق تحصیلی 

محصلان
 

در سی
ستم 

HEM
IS

 

ت اسناد و سوابق محصلان
ت ثب

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع 
شری و 

ب
 

تخنیکی
 

ت محصلان
ت امورمحصلان و آمری

معاونی
 

وزارت م
ت عالی

حترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

۲۵ 
% ۲۵ 

% 
۲۵ 
% 

۲۵ 
% 

  

بودجه نیاز ندارد
 

ت 
ت در اجرای اسناد تحصیلی وارایه خدما

ایجاد سهول
بهتر برای فارغان

 

 

۲۸ 

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

انکشا
الکترونیکی

 
تطبیق سیستم معلوماتی الکترونیکی  کاریابی 
ا ب

استفاده از سیست
م آنلاین به منظور ارایه مشوره 

برای محصلان و فارغ
ا

ت کار
ت دریاف

ن جه
 

ت
شرف

فیصدی پی
 

تطبیق سیستم معلو 
ماتی

  

344
% 

منابع 
شری و

ب
 

تخنیکی
 

ت امور محصلان و مسول مرکز کاریابی 
معاونی

پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
بودجه نی   %

از ندارد
 

ت 
جلوگیری از تراکم محصلان در مرکز خدما

ت در عرض
کاریابی و سهول

 ۀ
ت

خدما
 

 

۲۹ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تدویر 
پ

ورکشا
های آموزشی ارتقای 

ت 
ظرفی

در استفاده 
ااز 

بزار الکترونیک
 ی

برای محصلان
 

تعداد
 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

آ 
ف مسلکی

ت انکشا
مری

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% ۰۴۴۴۴

 
افغانی

 

 

ک و سایر 
ب خریداری قرطاسیه، چای و کی

پ
ف ورکشا

مصار
 

تمام استادان وکارمندان از ابزار
 

الکترونیکی استفاده نم
وده 

و مطابق معیارهای ملی و بین
المللی عیار می

گردن
 د

 

۱۴ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تجهیز مرکز 
های

 
ش الکترونی

آموز
ک

ی 
در تمام پوهنځ

های
 

ت تجهیز مرکزهای آموزشی
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی و
معاونی

 
اداری و

 ر  
ؤ

سای پوهنځی
ها و 

کمیته
ک

ش الکترونی
های آموز

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

سه صد هزار ) 
144444

( افغانی
خریداری لوازم مرکز آموزشی 
 

تطبیق س
ک به 

ش الکترونی
یستم آموز

سطح تمام پوهنځی
 ها
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۱۳ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

ت
ت سیستم کرید

تطبیق و تقوی
 

  
ت 

شرف
فیصدی پی

تطبیق سیستم کر
ت

ید
 

 
344

% 
منابع

 
شری

ب
 

تخنیکی
 

ت
ریاس

های پوهنځی
ها و استدادان

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

ضرورت به بودجه ندارد
 

برابر سازی پوهنتون با استندردهای ملی و 
بین

المللی
 

 

۱۲ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ت مشورتی
ارایه خدما

 
برای محصلان

  

       
 

ت مشورتی
ت ارایۀ خدما

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع
 

شری
ب

و  
تخنیکی

 
ت 

ت انسجام و خدما
ت محصلان وآمری

معاونی
محصلان

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

۱۴/
۹/

3046
 

۱۴/
۹/

3046
 

۱۱0۱۱
 %

 
۱۱0۱۱

 %
 

۱۱0۱۱
 %

 
   

بودجه نیاز ندارد
 

ش
رفع چال

های صحی، روانی وامنیتی
 

 
۱۱ 

 
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

انکشا
الکترونیکی

 

ت
ارایه خدما

 
رهنمایی

 
کاریابی از طریق 

مرکز کاریابی برای فارغان 
 

 
ت

شرف
فیصدی پی

  
ت رهنمایی کاریابی

ارایۀ خدما
 

344
% 

منابع 
شری و

ب
 

تخنیکی
ت امور محصلان 

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
۱۴/

۹/
3046

 
۱۴/

۹/
3046

 
۱۱0۱۱

 %
 

۱۱0۱۱
 %

 
۱۱0۱۱

 %
 

   

بودجه نیاز ندارد
 

ف
راهم سازی زمینه کاریابی برای فارغان این 

نهاد
 

 

۱۰ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ک صحی با ادویه و لوازم طبی
تجهیز کلینی

 

ک
ت تجهیز کلینی

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ک صحی
ت مالی واداری و مسول کلنی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

ک صد )
ی

344444
( هزار افغانی

 

 

ت خریداری ادویه برای تداوی 
جه

استادان و کارمندان پوهنتوندانشجویان، 
 

ض 
ت صحی وجلوگیری از شیوع امرا

عرضه خدما
ساری در میان محصلان وجامعه
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۱۵ 

ت تحصیلی
ف خدما

انکشا
 

ش الکترونیکی
و آموز

ت محصلان جدیدالشمول در  
ت تمام معلوما

ثب
ک

سیستم الکترونی
 

ت محصلان
ت معلوما

ت ثب
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت
ت دیپارتمن

آمری
ت

ت محصلان و مدیری
ها، آمری

های 
تدریسی

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

11
% 11
% 11
% 11
%   

بودجه نیاز ندارد
 

ت نگه
ثب

 
ت محصلان در سیستم و 

داری معلوما
جلوگیری از بروکراسی

 

 

۱۱ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ت
ش مبتنی ب

طبیق سیستم آموز
 ر

ف
هد

 
از 

طریق تهیه 
منابع مورد نیاز این 

شیوۀ
 

آموزش
  ی

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

ش مب
تطبیق سیستم آموز

ت
نی بر 

ف
هد

 344
% 

منابع
 

شر 
ب

 ی
و 

تخنیکی
 

ت
آمرین دیپارتمن

ها واستادان
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/0
/

3046
 

۱۴/
1/

3046
 

۱۴/
1/

3046
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
   

بودجه نیاز ندارد
 

یادگیری موثر محصلان و رفع نیاز مندی
های  من

ابع 
شری در جامعه

ب
 

 

۱۷ 

ت تحصیلی و 
ف خدما

انکشا
ش الکترونیکی

آموز
 

ارایۀ 
ت م

خدما
شورتی برای محصلان 

در جریان سمسترهای درسی
ت  

ت ارایۀ خدما
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت انسجام و 
ت محصلان وآمری

معاونی
ت محصلان

خدما
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
۱۴/

1/
3046

 
۱۴/

1/
3046

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

   

ضرورت به هزینه ندارد
 

ش
رفع چال

های صحی، 
روانی وامنیتی

 

 

۱۸ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

پ
تدویر ورکشا

 
آشنایی با نرم

افزارهای 
ک به کاریابی فارغان

ت کم
جدید جه

 

ت
شرف

فیصدی پی
 

پ
ورکشا

های تدویرشده
 

۲ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت امور محصلان
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
۱۴/

1/
3046

 
۱۴/

1/
3046

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

 
14 

هزار افغانی
 

 

به منظور خریداری قرطاسیه
ک

، چای و کی
 

ف 
و سایر مصار

سمینار
 

فراهم سازی زمینه کاریابی برای فارغان این 
نهاد
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۱۹ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

استفاده از 
 

تکنالوژی در
 

س وتحقیق 
تدری

ازط
ریق 

فراهم
ت د

سازی امکانا
ف درسی و

رصنو
 

تدویر 
برنامه

های آموزشی استفاده از این ابزار
ت استفاده از تکنالوژی  

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت علمی و روسای پوهنځ
ت علمی، تحقیقا

معاونی
های

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/0

/
3046

 
۱۴/

1/
3046

 
۱۴/

1/
3046

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

 
سه صد هزا

ر )
144444

( افغانی
 

 

س
ت تدری

به خاطر بلند بردن کیفی
ش برای محصلان 

تسهیل جریان آموز
 

 

۰۴ 

ش الکترونیکی
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

 

تطبیق سیستم )
HELM

S
( درسطح پوهنتون 

از طریق 
ت تمام 

ثب
ب درسی و سایر 

ت محصلان، استادان، کارمندان، نصا
معلوما

مواد لازم در سیستم معلوماتی ال
کترونیکی

 

ت تطبیق سیستم 
شرف

فیصدی پی
 HELM

S
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت
آمرین دیپارتمن

ت
ها و مدیری

های تدریسی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/0

/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪   

ضرورت ندارد
ت 

قیم
 

ت آنلاین به محصلان
ارایۀ خدما

 

 

۰۳ 

ب
ازنگری و تجدید نظر مد

ب 
اوم در نصا

تحصیلی نظر به نیاز جامعه
 

تدوین
 

مواد درسی
 

جدید 
 

با استفاده
از  

مناب
ع 

نوین
 

ت
مطابق مفردا

 
ب درسی

درسی نصا
 

ت تدوین مواد درسی
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
ت ها و استادان 

آمرین دپارتمن
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
۳۲/

3046
 

11/
۳۲/

3046
 

۲۵ 
% 

۲۵ 
% 

۲۵ 
% 

۲۵ 
%   

بودجه نیاز ندارد
 

به روز رسانی مواد درسی
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۰۲ 

ف
انکشا

 و 
تجهیز 

ب
کتا

خان
 ۀ

مرکزی
ا ب 

منابع فزیکی و الکترنیکی
 

تجهیز کتابخانه 
بامنابع فزیکی و دیج

یتلی
 

ب
ت تجهیز کتا

شرف
فیصدی پی

خانه
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی واداری
ت علمی ومعاونی

معاونی
 

وزار 
ت عالی

ت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
۳۲/

3046
 

11/
۳۲/

3046
 

۲۵ 
% 

۲۵ 
% 

۲۵ 
% 

۲۵ 
% 

ک ملیون ) 
ی

3444444
( افغانی

 

ب و نرم
خریداری کتا

افزارهای جدید
 

ب
ت کتا

بلندبردن ظرفی
الکترونیکیخانۀ فزیکی و 

 

 

۰۱ 

  
ارتقای 

ت
ظرفی

 
اعضای کادر علمی و 

کارمندان
 

معرفی استادان جوان به برنامه
تحصیلی ماستری و دکتوراهای 

 

تعداد اس
تادان معرفی

شده
 

۲۴ 
نفر

 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
۱۳/

۱/
3046

 
۱۳/

۱/
3046

 
۳۴۴

 %
 

     

بودجه نیاز ندارد
 

ب
ه منظور بلند بردن سویه تحصیلی استادان و 

کارمندان
 

 

۰۰ 

ا
رتقای 

ظرفی
 ت

اعضای کادر علمی و 
کارمندان

 

پ
تدویر ورکشا

س  نوین
های شیوۀ تدری

 
برای 

تمام استادان
 

جدیدالتقرر
  

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% ۳۴۴۴۴۴
 

افغانی
 

 

تهیۀ نان و ناشتا به اشترا
ک

کنندگان
بلند بردن سویه تحصیلی استادان  
 

 

۰۵ 
 
 
 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

پ
تدویر ورکشا

ها
 ی

ش
رو

ها و فنون
 

تحقیق
 

برای استادان جدیدالتقرر
 

پ
تعداد ورکشا

های تدوویرشده 
 

۰ 
منابع 

شری و
مالی، ب

 
تخنیکی

 

ت 
ت تحقیقا

معاونی
علمی و 

ت علمی
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% ۳۴۴۴۴۴
 

افغانی
 

 

به منظور خریداری قرطاسیه
ک

، چای و کی
 

و سایر
 

پ
ف ورکشا

مصار
 

ش مهارت
افزای

های تحقیقی اعضای کادر علمی
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۰۱ 

ت و  برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علمی

 

اجرای پروژ 
ه

ت و تمویل 
های تحقیقی ملی و حمای

محققان
 

تعداد پروژه
های تحقیقی اجراشده

 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت علمی
ت تحقیقا

ت علمی و آمری
ت تحقیقا

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

پنجصد هزار ) 
۱۴۴۴۴۴

( افغانی
 

ت خریداری
جه

 
ف تحقیق

مصار
 

سهم
گیری در تولید راه

کارهای علمی برای  
ت جامعه

مشکلا
 

 

۰۷ 

ت و
ف تحقیقا

انکشا
 

برنامه
های

 
علمی

 

ت
شرایط در بس

استخدام افراد واجد 
های 

مدیریتی 
ت علمی 

تحقیقا
 

تعداد افراد استخدام
شده

 

۱ 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

ت علمی  
ت تحقیقا

معاونی
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

۱۳/
۱/

3046
 

۱۳/
۱/

3046
 

344
% 

     

بودجه نیاز
 

ت 
ت و انسجام بهتر امور اغداری مربوط به تحقیقا

مدیری
علمی

 

 

۰۸ 

ت و  برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های

 
علمی

 

فعال
سازی

 
برنام

 ۀ
ماستری پوهنځی 

زبان و
ت 

ۀهی
 

ت و
تجهیزا

 
امک

ت لازم برای این برنامه
انا

 

ت و تجهیز برن
ت فعالی

شرف
فیصدی پی

ا
مۀ 

ماستری
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ف برنامه های علمی
ت علمی وکمیته انکشا

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

1/
3046

 
11/

1/
3046

 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

%   

ببودجه نیاز ندارد
 

فرا
هم سازی زمینه ادامه تحصیل به م

قا
طع ماستر 

ی 
برای فارغان رشته زبان و

 
ت 

ادبیا
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۰۹ 
 
 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های 

علمی 
 

ا نیاز 
سنجی ب

رای 
 

ایجاد برنامه
های علم

 ی
س، 

جدید در مقطع لیسان
تهی

 ۀ
پروپو 

 زل
و طی مراحل آن

 
ت نیازسنجی 

شرف
فیصدی پی

و طی مراح
ل 

پیشنهادها 
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
ت علمی و روسای پوهنځی 

معاونی
ت عالی ها

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

14/
6/

3046
 

13/
6/

3046
 

۵۴ 
٪  ۵۴ 
٪     

ببودجه نیاز ندارد
 

ت بهتر 
ارایه خدما

تحصیلی
 

و توسع
ه 

برنامه
های 

علمی
 

 

۵۴ 

ت
ش فعالی

افزای
های بین المللی پوهنتون

 

امضای تفاهم نامه
های همکاری میان نهادهای 
ک 

ت اشترا
علمی بیرونی و معرفی استادان جه

در برنامه
های علمی و تحقیقی

 
تعاد تفاهم

نامه
های امضاشده

 

۰ 
منابع

 
شری و

ب
 

تخنیکی
 

ت روابط فرهنگی
ت علمی ومدیری

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

%   

بودجه نیاز ندار
 

فراهم سازی زمنیه تبادل افکار وتجارب
 

 

ت ۵۳
ش فعالی

افزای
های بین المللی 

پوهنتون
 

ت علمی در مجلۀ بین 
شر مقالا

ن
المللی پوهنتون تخار

شرشده 
ت ن

تعداد مقالا
 

۲۴
 

منابع
 

مالی،
 

شری و 
ب

تخنیکی
 

ت مجله علمی
ت علمی و آمری

ت تحقیقا
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
11/

۳۲/
3046

 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۳۴۴۴۴

 
افغانی

 

 

ت
حق الزحمۀ مرورگران مقالا

 

سهم
 

ت علمی بین المللی
گیری در تحقیقا

 
 

۵۲ 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
  

پ
تدویر ورکشا

ت 
های رهنمود انجام  خدما

رضاکارانه 
 

ب
خارج از نصا

  
برای محصلان 

 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

1 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
ت 

ت انسجام وخدما
ت محصلان و آمری

معاونی
محصلان

 
وزارت محتر 

ت عالی
م تحصیلا

 
3/0

/
3046

 
۱۴/

۹/
3046

 
۱۴/

۹/
3046

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

 
سی هزار)

14444
( افغانی

 
 

 
ک

ف چای و ناشتای اشترا
مصار

کنندگان 
 

گ وطن
ترویج فرهن

دوستی در میان محصلان
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۵۱ 

توسعۀ
 

ف 
ش پوهنتون در انکشا

نق

جامعه
 

تهیه 
و ارای

ۀ طرح
های 

انکشافی و تزینی
 

ت محلی 
به ادارا

ت تخار
ولای

  

ت تهیه و ارایۀ طرح
شرف

فیصدی پی
های انکشافی 

و تریینی
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

روسای پوهنځی
ش

ها و استادان بخ
های 

ف
مختل

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

11
% 11
% 11
% 11
% 

3 
ملیون افغ

ا
نی

 

 

ت نیازمند
مطابق تقاضای ادارا

 

عرضه خ
ت اجتماعی

دما
 

 

۵۰ 

توسعۀ
 

ف 
ش پوهنتون در انکشا

نق
جامعه

 

ک استادان و محصلان در
اشترا

برن 
امه

های فرهنگی و رسانه
یی

 

ک استادان و 
ت اشترا

شرف
فیصدی پی

محصلان
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت امور استادان
ت علمی و آمری

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

بودجه نیاز ندارد
 

عرض
 ۀ

ت 
خدما

فرهنگی
 

توسط استادان و 
محصلان و 
 

تامین رابطه با جامعه
 

 

۵۵ 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
 

ت علم
اجرای تحقیقا

ش 
ی توسط استادان بخ

زبان
 

به منظور 
 

غنی سازی زبان
های ملی

 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

ت علمی
اجرای تحقیقا

 

344
% 

مناب
ع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
س 

ت، ری
ت پوهنځی   زبان و ادبیا

ت علمی، ریاس
معاونی

ت های دری وپشتو
تعلیم وتربیه و آمرین دیپارتمن

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3046
 

11/
31/

3046
 

11/
31/

3046
 

11
% 11
% 11
% 11
% 

صد هزار )
344444

( افغانی
 

 

به منظور خریداری وسایل تحقیق  و تأمین 
هزینۀ 

سفرها ی میدانی
 

ت زبان
تقوی

گ
ت و فرهن

ها، ادبیا
 

ملی
 

 

۵۱ 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
 

 
تدویر 

سیمنارهای
 

ک به منظور ارتقای 
مشتر

ت و مهارت
ظرفی

ف 
های مسلکی معلمان معار

 

تعداد 
ک تدویر

سیمینارهای مشتر
 

شده
 

۲ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت علمی و پوهنځی
معاونی

 
تعلیم وت

ربیه وزبان واد
ت

بیا
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
۱۴/

6/
3046

 
۱۴/

6/
3046

 
۵۴

  ٪
 

۵۴
  ٪

 
  

چهل هزار)
04444

( افغانی
 

 

ف سیمینارها
خریداری مصار

 

تقویه زبان
ت و 

مهارتهای ملی و ارتقای ظرفی
های مسلکی معلمان

 

 



  066 | پلان استراتژیک پوهنتون تخار | 

 

 

۵۷ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

و 
احف

ظ
 ت

محیط 
ت

زیس
 

پ
تدویر ورکشا

ب بنرهای تبلیغاتی در مورد 
ها، نص

ضرار آلودگی و تغییر اقلیم
ت، ا

ش محیط زیس
ارز

 

تعداد 
 

پ
ورکشا

 
ب

تدویرشده و بنرهای نص
شده

 

۲ 
پ و 

ورکشا
۵۴ 

بنر
 

منابع مالی و 
تخنیکی

 

ت مالی واداری و استادان
ت علمی، معاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
۱۳/

۱/
3046

 
۱۳/

۱/
3046

 
۵۴ 

% 
۵۴ 

%   
پنجاه هزار )

14444
( افغانی

 
 

پ 
ف ورکشا

به منظور خریداری قرطاسیه و سایر مصار
و تهیه بنرها

 
ک وعاری از هرنوع آلودگی وجلوگیری از 

ایجاد محیط پا
ت اقلیمی

تغییرا
 

 

۵۸ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

و 
احف

ظ
 ت

محیط زیس
 ت

تدویر برنامه
های آموزشی حفظ و نگه

ب، جلوگیری
داری آ

ا 
ز 

آلودگی آن و معرفی کارشیوه
ت از منابع 

های مدرن برای حفاظ
آبی
 

برای کارمندان و کارکنان خدماتی
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

منابع مالی و  ۰
تخنیکی

 

ت علمی و روسای پوهنځ
معاونی

ی
ت

های انجنیری و زراع
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

پنجاه هزار )
14444

( افغانی
 

 

پ
ف ورکشا

به منظور خریداری قرطاسیه و سایر مصار
 

ب های موجود
استفاده معقول از آ

 

 

۵۹ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

و 
احف

ظ
 ت

محیط
 

ت
زیس

 

نگه
ک

داری پار
ت سبز و اشجار پوهنتون

ها، ساحا
 

ت نگه
شرف

فیصدی پی
ک

داری پار
ت سبز

ها و ساحا
 

344
% 

منابع ما
لی و 

تخنیکی
 

ت پوهنتون، پوهنځی
ریاس

ت و انجنیری
های زراع

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3046

 
11/

31/
3046

 
11/

31/
3046

 
11

% 11
% 11
% 11
% 

دو صد )
144444

( هزار افغانی
 

 

ضرورت 
ت خریداری مواد مورد 

جه
 

ت و ایجاد فضای سالم
جلوگیری از آلودگی محیط زیس
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۱۴ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای به

بود 
و 

احف
ظ

 ت
محیط زیس

 ت

خریداری  
۵۴۴
 

س آن
اصله نهال و غر

 ها
در صحن پوهنتون

 
ک  

طی ی
شر نهال 

ح
شانی
   

س نهال
ت خریداری و غر

شرف
فیصدی پی

 ها

۳۴۴
 ٪

 
منابع مالی و تخنیکی

 

ت مالی واداری و استادان
معاونی

 
و محصلان

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/

34/
۳۰۴۱

 
11/

31/
۳۰۴۱

 
11/

31/
۳۰۴۱

 
   ۳۴۴

٪  
۲۴ 

هزار
 

افغانی
 

خریداری 
۵۴۴

 
اصله نهال

 

ک وعاری از هرنوع آلودگی وجلوگیری از 
ایجاد محیط پا

ت اقلیمی  
تغییرا

 

 



 

 

 

 پوهنتون  تخار بر اساس نتایج  (3041) پلان عملیاتی سال

شماره
 

ف اساسی
اهدا

ت های عمده 
فعالی

 

ص
شاخ

 

ت طی سال 
مقدار فعالی

 
منابع مورد نیاز

 

مسئول اجرا
 

وزارت
 

ت همکار
ها و ادارا

 
ت

تاریخ آغاز فعالی
ت 

تاریخ ختم فعالی
تاریخ تحویل دهی 
مقدار فعالیت های پلان  

 شده طی ربع 
بودجه مورد 

 نیاز

ضرورت بودجه و 
دلایل 

ت
شرح مصارفا

 

نتایج متوقعه
ت 

ملاحظا
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

عادی )افغانی( 
انکشافی )افغانی( 

 

۳ 

ب اعتبار
کس

 
و استقلال

 
ک

اکادمی
 

ک در پروسه
تهیۀ پیشنهاد استقلال اکادمی

های اخذ 
ب اعضای کادر علمی و طی 

امتحان برای جذ
مراحل

 
اسناد تقرر آن

 ها

ت تهیه و طی مراحل پیشنهاد
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری 

ب
و 

تخنیکی
 

ت پوهنتون و 
ریاس

ت 
معاونی

علمی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۵۴

٪ ۵۴
٪     

بودجه نیاز ندارد
 

ت
بوجود آمدن فرص

ش
ب در بخ

های مناس
های 

ف پوهنتون
مختل

 

 

۲ 

توسعه و تجهیز زیر بناها
 

اعمار تعمیر مرکز تکنالوژی معلوماتی )طی 
مراحل امور اداری و تخنیکی(

 

ت اعمار تعمیر مرکز تکنالوژی 
شرف

فیصدی پی
معلوم

ا
تی

 
344

% 
منابع

 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 
ت مالی واداری، استادان پوهنځی 

معاونی
انجنیری و 

ت تکنالوژی
آمری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۳/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۱۴ 

٪ ۱۴ 
٪ ۱۴ 
٪ ۳۴ 
٪  

پنجاه ملیون )
14444444

( افغانی
ت خریداری مواد تعمیراتی 

چه
 

ت انترنیتی و منابع معلوماتی 
توسعه خدما

آنلا
ین

 

 

۱ 

توسعه و تجهیز زیر بناها
 

تجهیز
 

ف درسی 
صنو

س
پوهنحی کمپیوترساین

 
با لوازم فناوری تدریسی

 

فی
ص

دی
 

ف درسی
ت تجهیز صنو

شرف
پی

 

344
منابع مالی و  %

تخنیکی
 

ت تکنالوِژی
ت مالی واداری و آمری

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۴/

۱/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۵۴٪

 ۵۴٪
    

پنجصد هزا
ر)

144444
( افغانی

 
ت 

جه
ت 

خریداری تجهیزا
درسی
 

کمپیوتر، پرینتر و ...()میز، چوکی، 
 

ت
فراهم سازی سهول

های عرض
 ۀ

ت 
خدما

تدریسی  برای 
محصلان
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۰ 

توسعه و تجهیز
 

زیربناها
 

ف  درسی ،ترمیم 
ت  اداری وصنو

ت شعبا
نیازسنجی از تجهیزا

ش
بخ

ب
ت آسی

ها و تجهیزا
دیده

، خریداری لوازم جدید د
ر 

ضروری
موارد 

 

ت
ت نیازسنجی، ترمیم و خریداری تجهیزا

شرف
فیصدی پی

 

344
منابع مالی و  %

تخنیکی
 

ت علمی
معاونی

ت
ت تحقیقا

، معاونی
 

و روسای پوهنځی
های

 
ت

انجنیری و زراع
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۱۳/

۱/
3041

 
۳۴۴

٪    
سی

 
هزار )

1۴۴۴۴
( افغانی

 
 

ضرور 
تهیه مواد مورد 

پ
ت ورکشا

 

ب
استفاده معقول از آ

های موجود
 

 

۵ 

ش 
ف منابع مالی و افزای

انکشا
عواید

 

جمع
آوری عواید و انتقال آن به سیستم 

دولتی
ت جمع 

شرف
فیصدی پی

انتقال آنآوری عواید و 
 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

ت مالی واداری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵

٪ ۲۵٪
 ۲۵٪
 

۲۵
٪   

بودجه نیاز ندارد
 

ش سطح درآمدپوهنتون
افزای

 

 

۱ 

  
ش عواید

ف منابع مالی و افزای
انکشا

 

ش بودج
سنج

 ۀ
سال مالی 

و طی مراحل آن
 

فیصدی 
ش و طی 

ت سنج
شرف

پی
مراحل بودجۀ سالانه

  
344

شری و  %
منابع ب

تخنیکی
ت مالی واداری 

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/1

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
   344

%   

هزینه نیاز نیازندارد
 

ش
حل چال

های مالی پوهنتون
 

 

۷ 

ف
انکشا

 
منابع

 
مالی  و 

ش عوای
افزای

 د

ک
ب کم

جل
های مالی نهادهای بیرونی 

ب
از طریق 

کمیت
 ۀ

ف 
موظ

و 
تدویر 

ت 
جلسا

ت 
با مسوولین ادارا

ک 
ب کم

ت جل
شرف

فیصدی پی
 ها

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

ت
ریاس

 
ک

ب کم
پوهنتون وکمیته جل

ت عالی ها
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۵۴٪

 ۵۴٪
     

هزینه نیاز ندارد
 

ش
ف زیربنایی بخ

انکشا
ک

های علمی و اکادمی
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۸ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

ارزیابی
 

و نظارت 
از 

 
کارکرد 
 

ش
تمام بخ

های علمی و
 

اداری 
توسط 

کمیته تفتی
ش د 

 

ت ارزیابی و نظارت داخلی
شرف

فیصدی پی
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

رهبری پوهنتون
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

هزینه نیاز ندارد
 

ت و
ت وشفافی

تامین عدال
 

جلوگیری از فساد اداری
 

 

۹ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و 

مدیریتی
 

استخ
شرایط در 

دام افراد واجد 
ت

بس
های

 
کمبود 

ک و
اکادمی

 
اداری 

 

تعداد افراد استخدام
شده

 

۳۴
 

منابع 
شری 

ب
و 

تخنیکی
 

ت مالی واداری
ت علمی، معاونی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۳۴۴

٪ ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲٪
 

  ا

هزینه نیاز ندارد
ش برد امور علمی و اداری طب 

پی
ق نیاز د

ر 
ش

هر دو بخ
 

 

۳۴ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

ف کیفی مدیران  
پوهنتون تخار به منظور انکشا

ش برنامه
خوی

های آموزشی را از طریق مرکز 
ف مسلکی فراهم می

انکشا
سازد

 

تعداد
 

پ
ورکشا

های برگزار شده
  

1 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

ت ارتقای ظ 
شری ومدیری

ت منابع ب
آمری

ت و 
رفی

ف اداره
انکشا

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/0
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

 
پ

ک ورکشا
ی

 
 

پ
ک ورکشا

ی
 

سی هزار )
14444

( افغانی
 

 
صرفیه وقفه 

ف 
ت خریداری قرطاسیه و مصار

جه
پ

ورکشا
 

ت سالم و
ک مدیری

ایجاد ی
 

پاسخ گویی نیازمندی
های 

ک و
نهاد اکادمی

 
جامعه

 
 

۳۳ 

ف 
انکشا

برنامه
ها

ی رهبری و مدیریتی
 

تهیه و تطبیق پلان سالانۀ 
مبارزه 

ف با
ساد 

اداری
 و 

تدویر برنامه
های آگاهی

دهی در 
ضرار فساد اداری از دیدگاه اسلام

مورد ا
ت تهیه و تطبیق پلان مبارزه با فس 

شرف
فیصدی پی

اد 
اداری

 
344

% 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

رهبری پوهنتون و
 

کمیته مبارزه با فساد اد
ا

ری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

سی هزار )
14444

( افغانی
 

 
ت برنامه

ف قرطاسیه و سایر مصارفا
مصار

ه
ای 

آگاهی
دهی

. 

ت و جلوگیری از فساد اداری
تامین عدال
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۳۲ 

ف 
انکشا

برنامه
های رهبری و مدیریتی

 

پ
برگزاری ورکشا

های رهنمود رعای
 ت

اخلاق و 
اصول اداری
 

توسط کارمندان
 

پ
تعداد ورکشا

ها
ی تدویر شده

 

منابع مالی و  ۲
تخنیکی

 

رهبری و همه منسوبین پوهنتون
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/1
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

  ۵۴٪
 ۵۴٪
 

ت 
بیس

هزار)
1۴۴۴۴

) 
 

ت برنامه
ف قرطاسیه و سایر مصارفا

مصار
. 

ایجاد اداره سالم و مصون
 

برای کارمندان و عرضه 
ت بهتر

خدما
 

 

۳۱ 

ت تحصیلی و 
ف خدما

انکشا
ش الکترونیکی

آموز
 

تقوی
ت و تطبیق

 
سیستم کر

ت 
در سطح پوهنتونیدی

 

ت و تطبیق سیست
ت تقوی

شرف
فیصدی پی

 م

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت
ریاس

های پوهنځی
ها، آمرین 

ت
دیپارتمن

ها و استدادان
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۴/

1/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱٪

 ۱۱0۱۱٪
 ۱۱0۱۱٪
 

   

بودجه نیاز ندارد
 

برابر سازی پوهنتون با استندرد های 
ملی و

 
بین

المللی
 

 

۳۰ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تطبیق 
 

ش
ش آموز

رو
 

مبتنی بر نتی
 جه

 و 
تهیه 

منابع مورد نیاز
 

تطبیق آن
 

ش 
ت تطبیق رو

شرف
فیصدی پی

OBE
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

آمرین 
ف مسلکی

انکشا
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/۳
/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
   

بودجه نیاز ندارد
 

یادگیری موثر محصلان و رفع نیاز مندی
های 

شری در جامعه
منابع ب

 

 

۳۵ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ارایۀ
 

ت 
خدما

مشور 
تی برای محصلان 

ت مشورتی
از طریق مرکز خدما

ت مشورتی 
ت ارایۀ خدما

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع
 

شری
ب

 
تخنیکی

 
ت 

ت انسجام و خدما
ت محصلان وآمری

معاونی
محصلان

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/۳
/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۴/
۹/

3041
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
   

بودجه نیاز ندارد
 

ش
رفع چال

های ص
حی، روانی وامنیتی
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36 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تهیه 
مواد درسی
 از 

منابع جدید و معتبر
 ،

توسط
 

ب 
کمیته نصا

با استفاده از
م 

ت 
فردا

درسی
 

تعداد
 

ب
پ نصا

برگزاری ورکشا
 

3 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

آم
ت

رین دپارتمن
ها و استادان

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/

3۴/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
 

 
 ۳۴۴٪

 
 

چهل
 

هزار )
04444

( افغانی
ب بروز شده 

تهیه مواد درسی ونصا
ت درسی مقام محترم  

ب و مفردا
تطبیق نصا

ت عالی
وزارت تحصیلا

 

 

31 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

پ
تدویر ورکشا

های رهنمایی کاریابی 
ف چهارم

برای محصلان صنو
 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۱ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت امور محصلان
معاونی

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

  
پنجاه

 
هزار)

۳۵۴۴۴
( افغانی

ک 
تهیۀ قرطاسیه و ناشتا برای اشتر

کنندگان 
 

ف
راهم سازی زمینه کاریابی برای فارغان 

این نهاد
 

 

۳۸ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

معرفی محصلان به برنامه
های کارآموزی 

ش
در بخ

ت محلی 
های مسلکی به ادارا

ت تخار در پرتو تفاهم
ولای

نامه
 

تعداد محصلان معرفی
شده

 

۲۴۴
 

نفر
 

منابع 
شری 

ب
و 

تخنیکی
ت انسجام و 

ت محصلان و آمری
معاونی

 
ت 

خدما
محصلان

 
ت ع

وزارت محترم تحصیلا
الی

 
3/3

/
3041

 
11/

۹/
3041

 
11/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

 
هزینه نیاز ندارد

 
  

ش
حل چال

های ظرفیتی محصلان بعداز 
استخدام

 

 

۳۹ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

استخدا
م 

داکتر معالج
 

و پرستار 
 

همراه با 
ت و

لوازما
 

ک صحی
ت مورد نیاز کلینی

تجهیزا
 

ت استخ
شرف

فیصدی پی
دام داکتر و پرستار

 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ک صحی
ت مالی واداری و مسول کلنی

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۵۴٪

 ۵۴٪
    

دوصد
 

هزار )
1۴۴۴۴۴

( افغانی
ت صحی دانشجویان 

رسیدگی به مشکلا
ض  

ت صحی وجلوگیری از شیوع امرا
عرضه خدما

ساری در م
یان محصلان و
 

جامعه
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۲۴ 

ت تحصیلی و 
ف خدما

انکشا
ش الکترونیکی

آموز
 

غنی
سازی
 

ف آلکترونیکی
آرشی

 
محصلان 

ت اسنادهای محصلان 
و ثب

تمام پوهنځی
 ها

 

ت غنی
شرف

فیصدی پی
سازی 

ف
آرشی

 

344
منابع مالی و  %

تخنیکی
 

پوهنحی
ها

ت محصلان
، آمری

ت عالی 
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۵۴٪

 ۵۴٪
    

 دو
صد )

1۴۴۴۴۴
( افغانی

 

ت و
خریداری تجهیزا

 
تکنالوژی

 

ت
ثب

و  
 

نگه
 

ت محصلان در
داری معلوما

 
سیستم وجلوگیری از بروکراسی

 

 

۲۳ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

ا
پ

برگزاری ورکشا
ش تحقیق 

های رهنمود رو
و استفاده از تکنالوژی تحقیقی برای 

محصلان
 

تعد
اد 

پ
ورکشا

های برگزارشده
 

منابع مالی و  ۱
تخنیکی

 
ف 

ت انکشا
ت انسجام امور محصلان و آمری

آمری
مسلکی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۴/

۹/
3041

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

  
سی

 
هزار)

۱۴۴۴۴
( افغانی

پ 
ت تهیه مصارفورکشا

جه
ها 

 

ت مسلکی وتحقیقی محصلان
ارتقای ظرفی

 

 

۲۲ 

ت تحصیلی و 
ف خدما

انکشا
ش الکترونیکی

آموز
 

ت محصلان بی
ت هوی

تثبی
بض

ت 
اع

و معرفی آنان 
 به

لیلیه و
 

ش
آموز

های حرفوی
 

فیصدی
 

ت
شرف

پی
 

ت و
ت هوی

تثبی
 

معرفی 
محلان بی

ت
بضاع

 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

رهبری پوهنتون وروسای پوهنځی 
ت عالی ها

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪   

هزینه نیاز ندارد
 

ت از افراد بی 
همکاری و حمای

ت
بضاع

 

 

۲۱ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

تطبیق همه
جانبه سیستم 

 HEM
IS

 
محصلان و 

طی مراحل
 

اسناد و
 

سوابق ایشان 
 

ت تطبیق سیستم 
شرف

فیصدی پی
HEM

IS
 

344
% 

شری
منابع ب

و  
تخنیکی

 

معاون
ت محصلان

ت امورمحصلان و آمری
ی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪   

هزینه نیاز ندارد
 

ت در اجرای اسناد تحصیلی 
ایجاد سهول

ت بهتر برای فارغان
وارایه خدما
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۲۰ 

ش 
ت تحصیلی و آموز

ف خدما
انکشا

الکترونیکی
 

عرضۀ
 

ت لیلیه و بدل ا
خدما

عاشه
 

برای 
محصلان مستحق

 

ت به محصلان
ت عرضۀ خدما

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت مالی و
معاونی

ا 
ت محصلان

داری، معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

   

هزینه نیاز ندارد
 

ت بهتر آموزشی برای محصلان
ایجاد فرص

 

 

۲۵ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

ت 
ت رهنمایی کاریابی از طریق مرکز خدما

ارایۀ خدما
مشورتی به محصلان

 

ت 
ت ارایۀ خدما

شرف
فیصدی پی

 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت 
ت انسجام و خدما

ت محصلان وآمری
معاونی

محصلان
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
11

% 11
% 11
% 11
%   

هزینه نیاز ندارد
 

ش
رفع چال

های صحی، روانی و
 

امنیتی
 

 

۲۱ 

ا
ش 

ت تحصیلی و آموز
ف خدما

نکشا
الکترونیکی

 

پ
تدویر ورکشا

های رهنمود کاریابی 
 

برای 
ف چهارم 

صنو
 

پ
تعداد ورکشا

های 
 

تدویرشده
 

۲ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت امور محصلان
معاونی

 

ت 
وزارت محترم تحصیلا

عالی
 

3/3
/

3041
 

۱۴/
1/

3041
 

۱۴/
1/

3041
 

14
%  14
% 

سی هزار ) 
14444

( افغاننی
 

 

پ
ف قرطاسیه و نان  ورکشا

به منظور تهیه مصار
 

فراهم سازی زمینه کاریابی برای فارغان این 
نهاد

 
 

۲۷ 

ب 
بازنگری و تجدید نظر مداوم در نصا

تحصیلی نظر به نیاز جامعه
 

بازنگری 
ب درسی 

نصا
توسط
 

کمی
 تۀ

نصا
وب 

 
طی مراحل پیشنهد به

روز ساز 
 ی

آن
 

ب و طی مراحل پیشنهاد به
ت بازنگری نصا

شرف
فیصدی پی

روزرسانی آن
 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ب
ت علمی وکمیته های اصلی وفرعی نصا

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

1/
3041

 
14/

1/
3041

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

   

ضرورت ندارد
هزینه 

 

فراهم شدن 
جامعهزمینه کار برای فارغان مطابق نیازمندی 

 
ت و کارفرمایان

و تقاضای مارکی
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۲۸ 

ف
انکشا

 و 
تجهیز 

ب
کتا

خان
 ۀ

مرکزی
 

با م
نابع 

فزیکی و الکترنیکی
 

پ
تدویر ورکشا

ب
ت کتا

س و ثب
های دیتابی

ک های 
ف الکترونی

فزیکی و الکتونیکی در آرشی
پوهنتون

 

پ
تعداد ورکشا

ها
 ی

تدویرشده
 

۲ 
منابع مالی

شری 
، ب

و  
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

آمری
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/1
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

  ۵۴٪
 ۵۴٪
 

۲۴۴۴۴
 

افغانی
 

 
صرفیه وقفه 

ف قرطاسیه و 
خریداری مصار

پ
ورکشا

 
تمام استادان وکارمندان از ابزارالکترونیکی استفاده نموده و 

مطابق معیارهای ملی و
 

بین
الم

للی عیار می
گردند

 

 

۲۹ 

  
ارتقای 

ت
ظرفی

 
اعضای کادر علمی 

و کارمندان
 

معرفی استادان جوان به برنامه
تحصیلی ماستری و دکتوراهای 

 

تعداد
اس 

تادان معرفی
شده

 

۲۴ 
نفر

 
منابع 

شری
ب

و  
تخنیکی

 

ف مسلکی
ت انکشا

ت علمی و آمری
معاونی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
304۷

 
۱۳/

۱/
304۷

 
۱۳/

۱/
304۷

 
۳۴۴

 %
 

     

بودجه نیاز ندارد
 

ب
ه منظور بلند بردن سویه تحصیلی 

استادان و کارمندان
 

 

۱۴ 

ا
رتقای 

ت
ظرفی

 
اعضای کادر علمی و 

کارمندان
 

پ
تدویر ورکشا

س  نوین
های شیوۀ تدری

 
برای تمام استادان
 

جدیدالتقرر
  

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۰ 
منابع مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

 

ت علم
معاونی

ف مسلکی
ت انکشا

ی و آمری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
304۷

 
11/

۳۲/
304۷

 
11/

۳۲/
304۷

 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% 
۲۵ 

% ۲۴۴۴۴۴
 

افغانی
 

 

ک
تهیۀ نان و ناشتا به اشترام=

کنندگان
 

بلند بردن سویه تحصیلی استادان 
 

 

۱۳ 

ا
ف 

نکشا
ت و برنامه

تحقیقا
های علمی

 

تهیۀ پیشنهاد و طی مراحل 
ایجاد برنامه

ه
ای

 
ماستری 

در پوهنحی
های حقوق و اقتصاد

ت تهیه و طی مراحل پیشنهاد ایجاد   
شرف

فیصدی پی
برنامه ماستری

 
344

منابع مالی و  %
تخنیکی

 

ت علمی و
معاونی

 
ف برنامه

کمیته انکشا
های علمی

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪   

هزینه نیاز 
ندارد

 

فراهم سازی زمینه ادامه تحصیل به معاطع ماستری برای 
فارغان رشته

های حقوق اقتصاد 
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۱۲ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

ت 
اجرای تحقیقا

پالیسی
ساز
 

ش 
توسط استادان بخ

ز 
بان 

ت
و ادبیا

 و 
ارایۀ 

طرح جامع برای غنی
سازی 

زبان
های ملی به 

نهادهای دولتی مسوول از  
پالیسی
 

فرهنگی
ت انجام 

تعداد تحقیقا
شده

 

منابع مالی و  ۰
تخنیکی

 
ت پوهنځی

ت علمی، ریاس
معاونی

 
س تعلیم 

ت، ری
تزبان وادبیا

وتربی  و آمرین دیپارتمن
های 

مربوطه
ت عالی 

وزارت محترم تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪  

دو 
صد هزار)

1۴۴۴۴۴
( افغانی

 

ف سفرهای
مصار

 
میدانی

 و 
تهیۀ

 
قرطاسیه ب

ب
ا

 

ترویج یادگیری زبان
های ملی و تحکیم روابط میان 

فا
ف جامعه

شار مختل
 

 

۱۱ 

ف 
انکشا

ت و
تحقیقا

 
برنامه

های علمی
 

ت امور اداری
ت درس

مدیری
 

ت علمی 
تحقیقا

از طریق 
شرایط در 

تاستخدام افراد واجد 
بس

ت علمی
های تحقیقا

 

تعداد افراد استخدام
شده

  

14
 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت پوهنتون و 
ریاس

ت علمی
ت تحقیقا

معاونی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
14/

۱/
3041

 
13/

۱/
3041

 
۵۴٪

 ۵۴٪
   

هزینه نیاز ندارد
 

  

ت
توسعه زیربناهای تحقیقی،  فراهم سازی سهول

های 
اداری و تکمیل تشکیل اداری

 

 

۱۰ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

ف
شر مقاله

ن
ه

ای استادان در 
 

مجل
ه

های علمی 
ملی علوم اجتماعی و علوم طبیعی پوهنتون

  

ت
شرف

فیصدی پی
 

شر مقاله
ن

ها
 ی

استادان
 

344
% 

منابع مالی
شری

، ب
و  

تخنیکی
 

ت علمی و
ت تحقیقا

معاونی
 

ت مجله علمی
آمری

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 دو
صد هزار)

1۴۴۴۴۴
( افغانی

 
 

شر مجله
پ و ن

ف چا
مصار

های علمی 
 

ت بین
شرمقالا

ن
المللی استادان پوهنتون تخار و

 
پوهنتون

ت
های همجوار بدون ضیاع وق

 
 

۱۵ 

ت و برنامه
ف تحقیقا

انکشا
های علمی

 

پ
تدویر ورکشا

های 
ش تحقیقی برای 

رهنمود رو
استادان جدید التقرر

 

پ
تعداد ورکشا

های تدویرشده
 

۱ 
منابع 

مالی و 
تخنیکی

 
ف 

ت انکشا
ت علمی و آمری

ت تحقیقا
معاونی

مسلکی
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/0

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
 ۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۱0۱۱
 ٪

 
۱۱0۱۱

 ٪
 

۱۴۴۴۴
 

افغانی
 

 
رفع 

پ از قبیل قرطاسیه،  نان
نیاز های ورکشا

 
وغیره

 
ت معیاری و برابر با استندردهای 

اجرای تحقیقا
ملی و
 

بین
المل

لی
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۱۱ 

ت
ک و توأمی

توسعۀ روابط اکادمی
 ها

نهادهای تحصیلی معتبر ملی و بین با 
المللی

 
ک

اشترا
 

ک در 
ت اشترا

استادان جه
کنفرا

س
ن

ه
 هیا

علمی 
بین المللی

 

ک استادان در 
ت اشترا

شرف
فیصدی پی

س
کنفران

 ها
۳۴۴

 ٪
شری 

منابع مالی، ب
و  

تخنیکی
 

ت روابط فرهنگی
ت علمی ومدیری

معاونی
 

وزارت محتر 
ت عالی

م تحصیلا
 

3/3
/

3041
 

11/
31/

3041
 

11/
31/

3041
 

۵۴٪
  ۵۴٪
  ۲۴۴۴۴۴

 
افغانی

 
 

ف سفرهای استادان
مصار

فراهم سازی زمنیه تبادل افکار و 
 

تجارب
 

 

۱۷ 

توسعۀ
 

ف 
ش پوهنتون در انکشا

نق
جامعه

 

تهیه و ارایۀ طرح
های علمی .و تحقیقی 

ت 
جه

ب
ت و تعص

مبارزه علیه خشون
ه ب 

ت محلی و ملی
حوم

 

فیص
ت تهیه و ارایۀ طرح

شرف
دی پی

 ها

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ت با هماهنگی رهبری
ت ارشاد ودعو

آمری
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۵۴٪

  ۵۴٪
    

هزینه نیاز ندارد
ت اصل ایمانداری و 

رعای
 

ت
اسلامی

 

 

۱۸ 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
 

تهیه
 و 

ارای
 ۀ

طرح
های
 

انکشافی و تزینی 
 به

ت
ادارا

ب  
محلی )شهرداری، فواید عامه، شهرسازی، َآ

رسانی، معادن، برق وغیره
) 

ت تهیه و ارایۀ طرح
شرف

فیصدی پی
های انکشافی و تریینی

 

344
% 

منابع 
شری

ب
و  

تخنیکی
 

ر 
وسای پوهنځی

ش
ها واستادان بخ

های 
مربوطه

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
   

ت مهمانان و مواد لازم
ف ماکولا

مصار
 

ت اجتماعی
عرضه خدما

 
 

۱۹ 

توسعۀ
 

ف جامعه
ش پوهنتون در انکشا

نق
 

تدویر 
پ

ورکشا
های
 

ک 
مشتر

ف 
ت معار

با ریاس
 به

ت و مهارت
منظور ارتقای ظرفی

های مسلکی 
س

ت تدری
ف جه

معلمان معار
 

ب
مضامین مکت

 

پ
تعداد ورکشا

های 
تدویرشده

 

0 
پ

ورکشا
 

منابع مالی و 
تخنیکی

 

ت علمی و پوهنځی
معاونی

 
ت

تعلیم وتربیه وزبان وادبیا
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
3041

 
11/

31/
3041

 
11/

31/
3041

 
۲۵٪

 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

صد هزار )
3۴۴۴۴۴

( افغانی
 

 

تهی
ک

ۀ قرطاسیه، نان و ناشتا به اشترا
کنندگان

 

تقویه زبان
های ملی و ارتقای 

ت و مهارت
ظرفی

های 
مسلکی معلمان
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۰۴ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

 و
احف

ظ
 ت

ت
محیط زیس

 

توسعه و 
ک

ایجاد پار
های زینتی
 

جدید
 

ک
ت توسعه و ایجاد پار

شرف
فیصدی پی

های 
زینتی

 
344

% 
مالی و 

تخنیکی
 

روسای پوهنځی
ت 

ت خدما
های وآمری
سرسبزی

وکمیته 
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
304۷

 
11/

31/
304۷

 
11/

31/
304۷

 
۲۵ 

٪  ۲۵ 
٪ ۵۴ 
٪ 

پنصد هزار )
144444

( افغانی
 

 

خریداری 
 

جلوگیری
 از 

ت و ف
الودگی محیط زیس

ض
ای 

مصون برای استفاده کننده
گان

 

 

۰۳ 

 
توسعۀ 

فضای سبز
 

برای بهبود
و  

احف
ظ

 ت
ت

محیط زیس
 

تدویر برنامه
های آموزشی
ب به  

ت آ
ت درس

مدیری
کارمندان و کارگران 

 

تعداد ورکش
پ

ا
های تدویرشده

 

۰ 
مالی

شری
، ب

و  
تخنیکی

ت علمی و روسای پوهنځی 
معاونی

های 
ت 

انجنیری و زراع
 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/3

/
304۷

 
11/

31/
304۷

 
11/

31/
304۷

 
۲۵ 

٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ ۲۵ 
٪ 

۲۴ 
هزار افغانی

 
پنج  هزار )    

1444
) 

      4 

ف ناشتای 
برای خریداری مصار
س

کنفران
 

ت 
چای، ریفریشمن

 
و قرطاسیه

 
استفاده معقول از آ

ب
های موجود 

 

 

۰۲ 

توسعۀ 
فضای سبز

 
برای بهبود 

و 
احف

ظ
 ت

ت
محیط زیس

 

پ
تدویر ورکشا

ب بنرهای تبلیغاتی 
درمورد ارزشها، نص
حفظ 

 
ت 

محیط زیس
 

پ
تعداد ورکشا

ب
های تدویرشده و بنرهای تص

شده
 

۳ 
پ و 

ورکشا
۵۴ 

بنر
 

مالی و 
تخنیکی

 
ت مال

ت علمی، معاونی
معاونی

ت و 
استادانی و اداری، زراع

 
ت عالی

وزارت محترم تحصیلا
 

3/
۳۴/

304۷
 

11/
31/

304۷
 

11/
31/

304۷
 

 
  ۳۴۴
 ٪

 
پنج هزار )

1444
( افغانی

 
4 

س نیاز به چای، 
برای دایر شدن کنفران

ت و قرطاسیه 
ریفریشمن

دارد
 

ک وعاری از هرنوع آلودگی 
ایجاد محیط پا

ت اقلیمی  
وجلوگیری از تغییرا

 

 

۰۱ 

توسعۀ 
ف

ضای سبز
 

برای بهبود 
و 

احف
ظ

 ت
ت

محیط زیس
 

خریداری  
۵۴۴
 

س آن
اصله نهال و غر

شر نهال  ها
ک  ح

در صحن پوهنتون طی ی
شانی  

 

س نهال
ت خریداری و غر

شرف
فیصدی پی

 ها

۳۴۴
 ٪

 
منابع مالی و تخنیکی

 

ت مالی واداری و استادان
معاونی

 
و محصلان

 

ت عالی
وزارت محترم تحصیلا

 
3/

31/
۳۰۴۷

 
11/

31/
۳۰۴۷

 
11/

31/
۳۰۴۷

 
   ۳۴۴

٪  
۲۴ 

هزار
 

افغانی
 

خریداری 
۵۴۴

 
اصله نهال

 

ک وعاری از هرنوع آلودگی 
ایجاد محیط پا

ت اقلیمی  
وجلوگیری از تغییرا

 

 



 

 

 

 

 

 

 فصل ششم

 (۳۰۴۷ – ۳۰۴۱ساله )بودجه ریزی )پلان مالی( پنج

 ( ریاست پوهنتون تخار3041 – 3041پلان مالی پنج سال )

شماره
 

ب
با

ت 
لا
صی

تف
 

0
4
1

3
 0

4
1

4
 0

4
1

1
 0

4
1

1
 0

4
1

1
مجموع  

بودجه 
 پنج ساله

ت
ملاحظا

 

0 001 

معاشات، اضافه کاری، تفاوت کادری 
استادان، اکرامیه، مساعدت مالی، 

های علمی و تحقیقی، الزحمهحق
الزحمه تفاوت قدم، ماکولات، حق

الزحمه تدریس استادان قراردادی، حق
شبانه، امتیاز سند تحصیلی شبانه، 

 مجله علمی.الزحمه حق

0
1

8
1

9
9

9
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
0

1
9

0
1

0
0

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
0

9
8

1
1

0
0

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
0

1
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
3

0
0

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
8

1
0

0
3

1
4

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

 

0 001 

مصارفات )روغنیات، قرطاسیه، 
محروقات لیلیه و زمستانی، کرایه و 
سفریه، سفریه بین المللی و جیب 

خرچ، تجهیزات زراعتی، تجهیزات 
ها، و آشپزخانه، کرایه لابراتواری، منزل

خدمات امنیتی، خدمات اشتهاری و 
 تبلیغاتی.

0
3

1
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
0

8
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
1

1
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
1

1
3

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
9

4
0

0
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

1
9

1
4

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

 

3 000 

 3644غذا بدون معاش )بدل اعاشه حدوداً 
تن محصلان  3044تن و مواد اعاشوی 

ایر ت دفتر ریاست و سها و شرینی بابلیلیه
موارد مصارفات غذایی، مصارف سمینارها 

های علمی و تحقیقی که از و سایر برنامه
ه امر گرفتجانب وزارت محترم تحصیلات 

 شده باشد.

1
0

0
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

1
1

0
1

1
1

1
1

 
ی 

ان
فغ

ا
 

1
1

0
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

1
9

1
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

1
9

1
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

3
4

0
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
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 (۳۰2۱ – ۳۰2۱جدول بودجۀ عادی و انکشافی پوهنتون تخار برای پنج سال )

 مجموع بودجۀ سالانه بودجۀ انکشافی بودجۀ عای سال شماره

۳ ۳۰2۱ 0۳۸۸۶۶۶22 ۳۰۶۸22222 ۰۳۸2۶۶۶22 

0 ۳۰2۰ 0۱00۳۱۳02 ۰2۱22222 0۱0۸۳۱۳02 

۱ ۳۰2۸ 0۱۸۰۳۱۳02 ۳۰۸۱22222 ۰۱00۳۱۳02 

۰ ۳۰2۸ 0۱02۱۸222 ۶۸۸22222 ۱۳۶۸۱۸222 

۸ ۳۰2۱ 0۰2۳۸۳۱۸2 ۸0۸22222 0۰0۸۸۳۱۸2 

 ( ترتیب و صحت است3041 – 3041قرار شرح فوق پلان پنج ساله مالی )

4 004 

حفظ مراقبت )ترمیم تجهیزات تر میمات و 
ترانسپورتی و سایط نقلیه، مولد انرژی، 

ها، آب و کانالازسیون، وسایل ساختمان
ساختمانی، برقی، مخابرات، تجهیزات 

تجهیزات اطلاعات جمعی، تجهیزات 
زراعتی، تجهیزات ورزشی و تفریحی، 
تجهیزات لابراتواری و طبی، حفظ و 

 تجهیزاتمراقبت منازل و ترمیم و سایل و 
 کمپیوتری. 

8
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

8
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
0

3
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
0

3
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
3

3
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

1
1

3
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

 

 عام 001 1
1 آب، مخارج پستی، مخابرات و غیره المنفعه

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

8
1

1
1

1
1

 
ی
ان
فغ

ا
 

0
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

4
4

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

 

1 001 
 صرفیه برق برق

1
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
3

1
1

1
1

1
1

 
ی

ان
فغ

ا
 

 

 معاشات استادان شامل بورسیه انکشافی 1

0
1

9
1

1
1

1
1

 
ی

ان
فغ

ا
 

0
1

9
1

1
1

1
1

 
ی

ان
فغ

ا
 

0
1

9
1

1
1

1
1

 
ی

ان
فغ

ا
 

0
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

0
1

1
1

1
1

1
 

ی
ان
فغ

ا
 

1
3

9
1

1
1

1
1

 
ی

ان
فغ

ا
 

 

 افغانی 3311031114 (3041الی  3041پنج سال )میزان عمومی 
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 ( پوهنتون تخار 3041الی  3041های انکشافی پنج ساله ) لیست پروژه

 (3041الی  3041ون تخار برای پنج سال آینده )های انکشافی پوهنتاولویت بندی پروژه

 3021ی سال مالی شدههای پلانبرنامه

های انکشافی سال مالی پروژه شماره
3021 

سال 
 تطبیق

 قیمت تخمینی
 ملاحظات

 قیمت به حروف قیمت به عدد

 ځی  پوهناعمار تعمیر تدریسی  3
 اقتصاد

هفتادو پنج ملیون  افغانی 11444444 3041
 فغانیا

 

  ده ملیون افغانی افغانی 34444444 3041 اعمار یک محراب مسجد 1

1 
های کانکریت ریزی سرک

 حلقوی
 افغانی 61444444 3041

شصت و پنج 
 ملیون افغانی

 

 افغانی 0444444 3041 اعمار و تجهیز کلینیک صحی 0
چهار ملیون 

  افغانی

1 
اعمار سبزخانه برای اجرای 

 تحقیقات علمی
  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3041

  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3041 اعمار پارکینگ وسایط نقلیه 6

1 
ایجاد وتوسعه بارکهای زینتی 

 برای بهبود محیط زیست
  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3041

  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3041 انکشاف و تجهیز کتابخانه 8

1 
اث و ترمیم کانال آب احد

 جاری به داخل پوهنتون
 افغانی 14444444 3041

بیست ملیون 
 افغانی

 

34 
اعمار مرکز تحقیقات علمی با 

 تجهیزات آن
 افغانی 14444444 3041

بیست ملیون 
 افغانی

 

33 
حمایت مالی از تحقیقات 

 علمی
 افغانی 144444 3041

پنج صد هزار 
 افغانی

 

  3020سال مالی  یهای پلان شدهبرنامه 
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دیزاین، تجهیز و بهره برداری  3
 مسجد

پنج صد هزار  افغانی 144444 3040
 افغانی

 

 افغانی 144444 3040 ایتطبیق سیستم آبیاری قطره 1
پنج صد هزار 

 افغانی
 

  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3040 اعمار فارم دامداری 1

 انیافغ 6444444 3040 احاطه اطراف لیلیه 0
شش ملیون 

 افغانی
 

خانه برای لیلیه اعمار طعام 1
 ذکور

بیست ملیون  افغانی 14444444 3040
 افغانی

 

6 
ترانسپورت )خریداری توسعه 

دوعراده کاستر و سه عراده 
 موتر برای معاونان(

  ده ملیون افغانی افغانی 34444444 3040

سه صد هزار  افغانی 144444 3040 تجهیز صنوف درسی 1
 فغانیا

 

8 
اعمار و تجهیز سردخانه 

 زراعت پوهنځی  
  دو ملیون افغانی افغانی 1444444 3040

 3021ی سال مالی های پلان شدهبرنامه

3 
 ځی  پوهناعمار تعمیر تدریسی 

 کمپیوتر ساینس
 افغانی 11444444 3041

هفتادو پنج ملیون 
 افغانی

 

پنجاه و پنج  افغانی 11444444 3041 اعمار الحاقیه اداری 1
 ملیون افغانی

 

1 
اعمار الحاقیه تعمیر تعلیم و 

 تربیه
 افغانی 14444444 3041

پنجاه ملیون 
 افغانی

 

  ده ملیون افغانی افغانی 34444444 3041 اعمار یک کافتریای مجهز 0

1 
حمایت مالی از تحقیقات 

 علمی
  پنج ملیون افغانی افغانی 1444444 3041

سه صد هزار  افغانی 144444 3041 تجهیز صنوف درسی 6
 افغانی

 

 3026ی سال مالی های پلان شدهبرنامه
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3 
اعمار سردخانه برای 
 نگهداری محصولات زراعتی

  دو ملیون افغانی افغانی 1444444 3046

1 
اعمار الحاقیه تدریسی زبان و 

 ادبیات
 افغانی 14444444 3046

پنجاه ملیون 
 افغانی

 

  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3046 ه اداریتجهیز تعمیر الحاقی 1

0 
تأمین آب برای تعمیرهای تازه 

 اعمار شده
  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3046

1 
اعمار مهمان خانه برای 

 پوهنتون
  ده ملیون افغانی افغانی 34444444 3046

6 
تجهیز فارم تحقیقاتی 

 دیپارتمنت علوم حیوانی
  یک ملیون افغانی نیافغا 3444444 3046

1 
اعمار تعمیر برای مطبعه 

 افغانی 14444444 3046 پوهنتون
بیست ملیون 

  افغانی

8 
ایجاد فارم زنبورداری، 

 گاوداری و مرغ داری
  یک ملیون افغانی افغانی 3444444 3046

1 
انکشاف کتابخانه و خریداری 

 کتب مورد نیاز
 افغانی 144444 3046

پنجصد هزار 
 افغانی

 

 3021ی سال مالی های پلان شدهبرنامه

اعمار ساختمان مرکز تکنالوژی  3
 افغانی 14444444 3041 معلوماتی

پنجاه ملیون 
 افغانی

 

تجهیز مرکز الحاقیه تدریسی زبان  1
پنجصد هزار  افغانی 144444 3041 و ادبیات

 افغانی
 

  ار افغانیپنجصد هز  افغانی 144444 3041 تحقیقات علمی حمایت مالی از 1

0 
های آموزشی ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت در استفاده از بزار 
 الکترونیکی

 افغانی 144444 3041
پنجصد هزار 

 افغانی
 

  پنجصد هزار افغانی افغانی 144444 3041 جلوگیری از آلودگی هوا 1

  پنجصد هزار افغانی افغانی 144444 3041 تجهیز صنوف درسی 6

 



 

 

 

 فصل هفتم
 هااستراتیژی اجرای

های مذکور در سه بخش زیر را انجام های پوهنتون تخار فعالیتبرای اجرای استراتیژی
 دهیم:می

 اند از:که عبارتسازی و بستر سازی برای اجرا زمینه .3
 . تغییر در ساختار و تشکیلات پوهنتون۳0۳

ار پوهنتون تخ های مختلف علمی و اداری دربه منظور ایجاد تناسب میان احجام کاری بخش
 در پنج سال آینده، طرح تشکیلاتی زیر در نظر گرفته شده است:

 

 شماره
موضوعات نیاز به 

 انکشاف
تاریخ دست 

 یابی به آن
تعداد اعضای 

 کادر علمی
تعداد 

 کارمندان
 محصلان تعداد کارگران

3 
تشکیل و انکشاف 

 اداره

3041 314 80 11  

3040 314 10 341  

3041 134 340 331  

3046 114 330 311  

3041 114 110 311  

 ارتقای ظرفیت 1

3041 14 04 14 3444 

3040 14 04 14 3144 

3041 14 14 11 3144 

3046 14 14 14 3144 

3041 14 00 14 3144 
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 :ها و فرایندهای مدیریتی. تحول و بهبود سیستم۲0۳
فرایندهای مدیریتی، رهبری پوهنتون تخار هماهنگی های و به منظور و بهبود عملکرد سیستم 

ها و واحدهای اداری و علمی ایجاد نموده و مدیریت مشارکتی را نهادینه بخش  دقیق میان همه
جدید در تدریس و کارهاد و مراسلات اداری استفاده  سازد، همچنان از تکنالوژی فناوریمی

های جانبه از پیشرفت کارها و تطبیق پلانق و همهاندازی نظارت و ارزیابی دقیخواهد کرد. راه
شده به هر بخش نیز در دستور گیری مداوم از انجام امور سپردهکاری شعبات مختلف و گزارش

 گیرد. کار قرار می
 :. طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت پوهنتون۱0۳

بیق پلان هیه و تطبرای بهبود رسمیت پوهنتون، رهبری پوهنتون تخار کوشیده است تا در ت
های راهبردی وزارت تحصیلات عالی را رعایت کرده و استراتیژیک خویش همسویی با برنامه

ها و مقررات امارت اسلامی و وزارت تحصیلات در تطبیق و اجرای قوانین، لوایح، طرزالعمل
 گو باشد.دهنده و پاسخعالی همکاری داشته و گزارش

 :تی پوهنتونتغیر در سبک رهبری و مدیری ۰0۳
در  باشد. دانشمندان مدیریتها میه بخشهمثر در ؤ پوهنتون تخار نیازمند رهبری شایسته و م 

ها دارای محاسن و اند و هر یکی از این سبکهای مختلفی را بیان نمودهمورد رهبری، سبک
که  کندیاستفاده م شورایی و تیمیمعایب است. این پوهنتون به صورت عموم از سبک رهبری 

در صورت ضرورت و مواقع  باشند.ها سهیم میدر آن رییس پوهنتون، معاونان و رییسان پوهنحی
 .   خاص سبک آمرانه را هم به منظور مدیریت بهتر انجام امور به کار خواهد بست

 های پوهنتونعملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی .1
 :تدوین نقشۀ تطبیق استرایژی طی پنج سال .103

ساله صورت های پوهنتون از طریق اجرای برنامۀ عمل پنجختن یا تطبیق استراتیژیعملیاتی سا
ها، مسؤولان اجرایی هر فعالیت، تاریخ اجراء، گیرد که در آن اهداف استراتیژیک، فعالیتمی

شود.  این نقشۀ منابع و بودجۀ مورد نیاز، و نتایج متوقعه از هر کدام تعریف و توضیح داده می
 ( بازتاب یافته است.۳۰۴۷ – ۳۰۴۱سالۀ پوهنتون تخار )های عملیاتی پنجنراه در پلا 

 :تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطه .101
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های عملیاتی و اجرای پلان شده درهای پلانفعالیتتطبیق شمار زیادی از  به منظور
ه، جو تعیین منابع مربوط نیاز است. توضیح بود بودجه اختصاص های مربوط، به استراتیژی

 ریزی توضیح داده شده است.عواید و مصارف در بخش بودجه
ها الیسیها، بازنگری و غور مجدد در پبه منظور تطبیق بهتر و اجرای دقیق و مؤثر استراتیژی .1

های داخلی پوهنتون درجریان پنج سال پیش رو و دورۀ تطبیق پلان استراتیژیک، و سیاست
ی حالت پوهنتون و امکانات مادی و معنوی آن امر ضروری خواهد بود که نظر به اقتضا

ها صورت برای بلندبردن کمیت بیشتر و تأمین کیفیت بهتر ، تجدید نظر مداوم در پالیسی
گیرد.می



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 متهشفصل 

 پوهنتون هایاستراتیژیاز اجرای ارزیابی نظارت و 

ای نبم و بر وهنتونپهای کشاف و بهبود برنامهاین میکانیزم ارزیابی به منظور اصلاح، ان
 یهاکه شامل تعیین شاخصاست تدوین گردیده های موجود در این پلان تهیه و واقعیت

 کرد و اقدامات اصلاحیکرد منابع انسانی، تجدید و ثبات عملارزیابی، سنجش عمل
رد که برای گیبار صورت مییک نهسالا  پوهنتونکرد افراد و منابع گردد. ارزیابی عملمی

 شود.یکانیزم جداگانه طرح میآن م
 های پلان استراتیژیکاستراتیژی

 هایبرنامه ،گردیدهمرور  عملیاتینظارت از تطبیق پلان، پلان  در هر ربع توسط کمیتۀ
ه ده به شورای علمی گزارش ارایتشخیص گردی شدهن زآغا و  در جریان کار  شده،تمکیل

 گردد.می
در سال  هاو استراتیژی ی از اهداف استراتیژیکنتایج ارزیابی نشان دهد که بعض اگر
 خواهد شد. هعمل سال آیند نظر تحقق نیافته است، شامل برنامۀمورد 

: کمیتۀ نظارت از تطبیق پلان متشکل از رییس پوهنتون، معانان ریاست پوهنتون یادآوری
یش وها انتخاب شده و بعد از تأیید شورای علمی پوهنتون به کار خپوهنځیو رؤسای 

وار و سالانه از تطبیق کند. این کمیته هر سال پنج جلسۀ کاری برگزار نموده، ربعآغاز می
های خود را به شورای علمی آورد و نتیجۀ ارزیابیپلان استراتژیک نظارت به عمل می

 دهد.گزارش می
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  (           )         تخار از بابت سال استرا تیژیک پوهنتون ارزیابی برنامۀ نمونۀ جدول

ت
ملاحظا

 
   

ت بعدی
اقداما

دلایل عدم اجرا 
 

ت
وضیع

 

ت کار در ربع چهارم
شرف

فیصدی  پی
ت کار در ربع سوم 

شرف
فیصدی  پی

ت کار در ربع دوم 
شرف

فیصدی پی
ت کار در ربع اول 

شرف
فیصدی  پی

 

معیاد
 

   

ضروری  و قابل اجرا
ت های 

فعالی
 

استراتیژی ها
 

ک
ت های استراتیژی

اولوی
 

شماره
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 گیرینتیجه

دیدگاه  وظایف و ۀدهندشرح تخار پوهنتون (3041 – 3041)پلان استراتیژیک پنج ساله 
های تحصیلی برمبنای برنامه باشد، تاف بهتر در پنج سال آینده میسوی انکشاه ب

 یپوهنتونتخار از وضیعت جاری به یک  پوهنتونهای جامعه به اجرا درآمده و نیازمندی
یقت حق یابی باشد، مبدل گردد. درهای بهتر قابل دستقوت های بیشتر وکه در آن فرصت

یس سی چون تأ موارد ابسته به توجه خاص دری و پوهنتونچنین محیط  خدمت نمودن در
منابع بشری  استفاده از و رسی به تکنالوژی معاصر، دستها، بلند بردن ظرفیتهانماساخت

 هاتا تطبیق این پلان ما شاهد پیشرفبباشد. با درنظرداشت این نکات، امیدواریم فعال می
دیم به آن را که تعیین نمو  یافاهد و باشیمتخار  پوهنتون درو بیشتری  بهتر انکشاف و

 باشد.بینی شده این پلان قرار ذیل مینتایج پیش خواهیم رسید و
  کیفیت  ابد در این صورتیتحصیلی ماستر و دکتور افزایش می ۀدرجتعداد استادان با

 قرار خواهد گرفت.  تبرهای معپوهنتونقطار  در پوهنتونآموزش بلند رفته و  تدریس و
 ۀمینی معلوماتی را پیدا نموده و ز ژکارمندان توانایى استفاده از تکنالو ن وتمام استادا 

 مآخذ معتبر علمی برای شان میسر خواهد شد. منابع و استفاده از
  رسی معلوما ت تدریسی دست محصلان به تحقیق و این پلان، استادان و ۀتا ختم دور

 .یافتخواهند 
  باشد. و مشکل کمبود صنوف درسی  داشتهاز خود تعمیر تدریسی می پوهنځیهر

 مرفوع خواهد گردید.
 های استادان و محصلان گردیده  نیازمندی مجهز پوهنتونسطح  عمومی در ۀخانکتاب

 از این نگاه مرفوع خواهد گردید.
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 های تفریحی خواهد بود.دارای پارک سرسبز، دیزاین شده و پوهنتون ۀساح 
 ه گی نموده وزمینزنده اشته وآسوده و محفوظدیوار احاطوی د اناث دانشجویانۀ لیل

 گردد.تر مساعد میمطالعه برای شان خوب
 وجود خواهد آمد.ه ب پوهنتون کیفی در لحاظ کمی و کلی از یک تغییر 
 شود.کارمندان توزیع می نمرات رهایشی برای استادان و 
 هند و ترکیه برقرار ، های ایرانپوهنتونهای منطقه و یا جهان مانند پوهنتونبا  توأمیت

 شود.می
  ورت خواهد صاز جانب ریاست محترم تضمین کیفیت  پوهنتوناعطای اعتباردهی به

 . گرفت
  های لازم سهولت رسی پیدا نموده ووسایل نشراتی دستو  به نشرات پوهنتون ۀادار

 برای چاپ مقالات علمی استادان میسر خواهد شد. 
 محصلان، استادان و کارمندان فعال خواهد شد.سیستم دیتابس برای ثبت و راجستر  
  اعطا خواهد شد . پوهنتوناستقلال اکادمیک به 
 دخواهد ش عملی  پوهنتونقلال مالی تآروز می رود تا ختم این پلان طرح اس



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هیمضم



 

 

 



 

 

 

 
 وزارت تحصیلات عالی                                

 ریاست پوهنتون تخار                               
 پلان استراتیژیک تدوین کمیتۀ                              

 

 
 
 
 نامهپرسش

تحلیل محیطی ریاست محترم پوهنتون تخار  ۀنامپرسش
( برای ترتیب پلان SWOTبا استفاده از مدل )

(3041-3041اتیژیک پنج سال آینده )استر 
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 گرامی! ۀدهندپاسخ
ط قوت، ضعف، فرصت، و چالش )تهدید( رادر پوهنتون تخار بیان نامه نقااین پرسش

کند. پاسخ و اظهار نظر مسئولانه، دقیق و واقع بینانه شما در مورد هر یک از عبارات و می
عوامل موجود، موجب دقت بیشتر در تدوین پلان استراتیژیک این پوهنتون خواهد شد. 

ل نمایید. پیشاپیش از مشارکت و لطف نموده برای هر عامل نظریات خویش را شام
 گزاریم.ی تان سپاسهمکاری مسوولانه

 (Stregths) هاقوت

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 
 هستیم

موافق 
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

      S3 تدریسی های داشتن تعمیر 3

1 

 ر علمی بهداشتن اعضای کاد
های دکتور، ماستر و سویه

 لیسانس
S1      

1 
 داشتن منابع بشری نسبی برای

      S1 پیشبرد امور علمی و  اداری

0 

علاقه مندی کارمندان به 
های ارتقای اشتراک برنامه

 ظرفیت
S0      

1 
داشتن وسایل و تجهیزات 

      S1 تدریسی و اداری

6 
وجود محیط مصون درسی 

 پوهنتوندر سطح 
S6      

      S1 وجود فضای سبز 1
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8 
های ورزشی برای وجود مکان

 محصلان
S8      

1 
موجودیت سیستم برق رسانی 

      S1 سولری یا خورشیدی

34 
وجود شبکه فایبر نوری در 

      S34 پوهنتون تخار

33 
داشتن مرکز خدمات 

      S33 مشورتی کاریابی و صحی

31 
م رت منظموجودیت ترانسپو 

      S31 برای حمل و نقل

31 

موجودیت هماهنگی و 
شفافیت کاری در سطح 

 پوهنتون
S31      

30 
موجودیت ساحۀ وسیع برای 

      S30 انکشاف پوهنتون

31 

موجودیت مرکز تضمین 
کیفیت و اعتباردهی در 

 پوهنتون
S31      

36 

های موثر در تضمین پیشرفت
کیفیت به منظور رسیدن به 

 مرحله اعتباردهی
S36      

31 
موجودیت مرکز تکنالوژی و 

      S31 ( ICTمعلوماتی )

38 
موجودیت مرکز انکشاف 

 ( در پوهنتون (PDCمسلکی 
S38      
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31 

رسی استادان، دست
کارمندان و محصلان به 

 تکنالوژی و انترنیت سریع
S31      

14 
دست رسی به سیستم 

 مراسلات الکترونیکی
S14      

      S13 محصل 6444داشتن حدوداً  13

11 
محیط  وجود کتابخانه در

      S11 پوهنتون

11 
وجود نصاب درسی 

      S11 روزشدهبه

10 
مجهز بودن استادان با مهارت 

      S10 های تدریس نوین

11 
ی تطبیق سیستم تدریس مبتن

      S11 برنتیجه و دانشجو محور

16 
 ت تحقیقفراهم بودن امکانا

 برای استادان و محصلان
S16      

11 

موجودیت امکانات عرضه 
خدمات برای محصلان 

 شامل لیلیه
S11      

18 

موجودیت امکانات پرداخت 
بدل اعاشه برای محصلان 

 واجد شرایط
S18      

11 

داشتن استادان با تجربه و 
ی تحقیقات علم توانا بر انجام

 یدو کاربر
S11      
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14 
یت میکانیزم حمایت موجود

 از تحقیقات علمی
S14      

13 
داشتن مجله علمی برای نشر 

      S13 نتایج تحقیقات

      S11 موجودیت کلینیک حقوقی 11

      S11 موجودیت کمیته نصاب 11

10 

موجودیت ویب سایت و 
صفحات اجتماعتی جهت 

 اطلاع رسانی
S10      

11 
دار وجود سیستم ارزیابی دوام

      S11 های استاداناز فعالیت

16 
وجود ارزیابی سالانه 

      S16 کارمندان

11 
پلان مالی و تدارکاتی  داشتن

      S11 مؤثر

18 
داشتن سیستم معلوماتی 

 محصلان و فارغان
S18      

11 
های موجودیت پالیسی
      S11 انتظامی به سطح پوهنتون

      S04 موجودیت ماستر پلان 04

      S03 موجودیت تیم انجنیری 03

01 
های انکشافی، وجود پلان

 عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاری
S01      

01 
دهی و موجودیت سیستم گزارش

 گزارش گیری
S01      
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 (Weaknesses) هاضعف

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 
 هستیم

موافق 
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

      W3 کمبود لابراتوار و مواد آن 3

1 
کمبود کادرعلمی در برخی 

      W1 دیپارتمنت ها

1 
 های معیاری در سطحکمبود کتابخانه

      W1 هاپوهنځی  

0 
ا در هتجهیزات ناکافی برای کمیته

 پوهنتونسطح 
W0      

1 
اه مدت و کوتکمبود بورسیه های دراز 

      W1 مدت برای ارتقای ظرفیت

6 
کمپیوترلب در سطح کمبود 

      W6 هایهنځپو 

1 
ها با نهادهای داخلی و نبود توامیت

      W1 خارجی

8 
کمبود وسایط ترانسپورتی برای 

      W8 استادان

      W1 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی 1

34 
 یعدم استفاده از سیستم معلومات

      W34 اداری و محصلان

33 
برای سیرهای  ی کافینبود بودجه

 علمی دانشجویان
W33      
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31 
طح ی الکترونیکی به سنبود کتابحانه

 پوهنتون
W31      

      W31 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون 31

      W30 نبود برنامه ماستری در سطح پوهنتون 30

31 
ی مطابق های معیار کمبود صنف

      OBE/SCL W31سیستم 

      W36 نبود تشکیل مستقل در بخش شبانه 36

31 
نبود داکتر و کمبود تجهیزات 

 درکلینیک صحی
W31      

38 
نبود کود مشخص بودجوی برای 

      W38 تحقیقات

      W31 نبود مجله علمی بین المللی 31

      W14 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون 14

13 
نداشتن ایمیل آدرس رسمی برای 

      W13 استادان و کارمندان

11 
های تحقیقی در سطح پایین مهارت

      W11 پوهنتون

      W11 کمبود تعمیر تدریسی و اداری 11

10 

نبود دیتابیس معیاری به صورت 
آنلاین جهت جمع آوری و تحلیل 

 احصائیه
W10      

      W11 باتیسنبود سیستم معیاری مالی محا 11
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16 
های جدید تخصصی کمبود رشته

 کاربردی مبتنی بر نیازمندی کشور
W16      

11 

گیری اعضای کادر سطح پایین سهم
های علمی ملی و علمی در برنامه

 المللیبین
W11      

18 

عدم تطبیق سیستم مکافات و 
مجازات بالای کارمندان اداری و 

 اکادمیک طبق قانون
W18      

11 
 نبود پایگاه یا دیتابیس ثبت اسناد تحصیلی

 فارغان
W11      

14 
های سطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه

 های علمی و تحقیاتیپروژه
W14      

13 
پایین بودن سطح آگاهی کارمندان در استفاده 

 از تکنالوژی معلوماتی
W13      

      W11 نداشتن سیستم معیاری آموزش الکترونیکی 11

11 
عدم تجهیزات کافی برای فعال سازی 

 استدیوی نشراتی
W11      

      W10 نبود حفظ و مراقبت معیاری زیربناها 10

      W11 کمبود مواد درسی و ممد درسی معیاری 11

      W16 هاهنځیپو نبود وای فای در سطح  16

      W11 هاهنځینبود کمپیوترلب در سطح پو  11

      W18 ود سیستم معلوماتی منابع بشرینب 18

11 
های نبود پلان و طرح منظم برای جلب کمک

 بیرونی
W11      
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 (Opportunities) هافرصت

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 
 هستیم

موافق 
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

      O3 نیت و نظام اسلامیبرقراری ام 3

1 
محیط باز و مساعد برای انجام 

      O1 های علمی و تحقیقیفعالیت

1 
 های همکاری پوهنتوننامهداشتن تفاهم

      O1 با برخی نهادهای داخلی و خارجی

0 
همکاری موسسات داخلی و خارجی با 

      O0 پوهنتون

1 
وجود علاقه مندی به تحصیلات عالی 

      O1 میان جامعهدر 

6 

 های تحصیلی بهمساعد بودن بورسیه
لیسانس، ماستر و دوکتورا برای ی سویه

 استادان
O6      

1 
ی محلی ولایت توجه و همکاری اداره

      O1 تخار به پوهنتون

8 
وجود همکاری و همدیگر پذیری میان 

      O8 استادان، کارمندان و محصلان

1 
ی مقام مه جانبهحمایت و همکاری ه

      O1 محترم وزارت تحصیلات عالی

34 
افزایش نیروی انسانی متخصص درجامعه 

      O34 برای جذب کادر علمی پوهنتون
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33 
نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات 

 علمی و تولید علم
O33      

31 
های نیازمندی شدید بازارکار به رشته

      O31 دارای اولویت

      O31 ن بودن جمعیت کشورجوا 31

      O30 حرکت کشور به سمت تخصص گرایی 30

31 
موجودیت روحیه همکاری میان 

      O31 ادارات محلی

36 
های عایداتی بالقوه موجودیت چشمه
      O36 در سطح پوهنتون

 
 (Threats) تهدیدها

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 
 هستیم

 موافق
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

3 
گیر بودن پروسه استخدام اعضای زمان

      T3 کادر علمی

      T1 عدم استقلالیت مالی 1

1 
پایین بودن سطح دانش 

      T1 جدیدالشمولان

      T0 ی انکشافیکمبود بودجه 0

      T1 وجود مداخلات بیرونی 1

      T6 حاکم بودن روابط بر ضوابط 6
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1 
های شغلی برای محدودیت فرصت

 فارغان
T1      

      T8 کمبود منابع آبی درسطح پوهنتون 8

      T1 کمبود تشکیلات کادری و اداری 1

      T34 غصب بخشی از زمین پوهنتون 34

33 
های رهایشی برای نبود سهولت

      T33 کنان خدماتیاستادان، کارمندان و کار 

31 
های مسلکی و کمبود لابرانت
      T31 کارمندان فنی

31 
سطح پایین وضاحت اسناد تقنینی 

 برای تطبیق
T31      

      T30 بلاک شدن صفحات اجتماعی پوهنتون 30

      T31 ضعف حمایت از اجرای تحقیقات علمی 31

      T36 نبود سرور روم مستقل برای پوهنتون تخار 36

31 
افزایش عزیمت دانشجویان و قشر 

      T31 جوان از کشور

      T38 افزایش فقر و بیکاری در جامعه 38

      T31 فرار اعضای کادر علمی 31

      T14 های تحصیلیکاهش بورسیه 14

13 
تداخل وظیفوی در اعمار و تطبیق 

 های زیربناییپروژه
T13      

      T11 ری و مداومنبود برق معیا 11

11 
عدم استفاده از نتایج تحقیقات توسط 

 ادارات ذیربط
T11      
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 نکته

پاسخ دهنده گرامی؛ علاوه بر موارد و عوامل تاثیرگذار فوق که در هریک از این چهار 
بینید که در ( لیست گردیده است، اگر موارد و نکات دیگری را لازم میSWOTمؤلفه )

یامده باشد، لطف نموده در جدول ذیل مطابق هر مؤلف با تفکیک چهار نامه ناین پرسش
 نکته )قوت، ضعف، فرصت و تهدید( اضافه نموده و نظر خویش را ارایه نمایید.

تماس  4144664411نوت: در صورت نیاز به معلومات اضافی به شماره تلیفون و واتسپ 
 بگیرید.

 (Strengthsها )قوت

 عنوان عوامل شماره

 ار نظراظه
کاملاً 
موافق 
 هستیم

موافق 
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

3        

1        

1        

0        

1        

6        

۷        

۸        

۹        

۳۴        
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 (Weaknesses) هاضعف

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 
 هستیم

موافق 
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

3        

1        

1        

0        

1        

6        

1        

 (Opportunities)ها فرصت

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 

 مهست

موافق 
 هستیم

نظری 
 یمندار

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

3        

1        

1        

0        

1        

6        
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 (Threatsتهدیدها )

 عنوان عوامل شماره

 اظهار نظر
کاملاً 
موافق 
 هستیم

موافق 
 هستیم

نظری 
 نداریم

مخالف 
 هستیم

کاملاً 
مخالف 

 هستیم
1 0 1 1 3 

3        

1        

1        

0        

1        

6        

1        

 با احترام
(                                  محل امضاء )
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